Regulamin programu odkupu akcji wiasnych MAKRUM S.A.
uchwalony uchwah nr 1/X/2012 Zarzadu MAKRUM S.A. z dnia 04 pazdziernika 2012r.

Na podstawie przepiséw Rozpedzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grud2@03 r.
wykonujcego dyrektyw2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odeiggido zwolnig dla
programéw odkupu i stabilizacji instrumentéw finangch (Dziennik Urzdowy Wspoinot
Europejskich Nr L 336 z 23.12.2003) roraz upowanienia zawartego w uchwale nr 3
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 2@dpeernika 2011 r., Zagd MAKRUM S.A.
uchwala regulamin programu odkupu akcji, o gasiicej treci:

Pojecia definiowane:

»program odkupu” oznacza obrét akcjami wlkasnymidigie z art. 19—24 dyrektywy Rady
77/191/EWG;

sregulamin” — niniejszy regulamin odkupu akcji wash MAKRUM S.A.;

~Spotka” — MAKRUM S.A. z siedzib w Bydgoszczy;

Jirma inwestycyjna” — Dom Maklerski Banku BPS S.Asiedzila w Warszawie;

Luchwata Zarzdu” — niniejsza uchwala, ustanawieq szczegdétowe warunki prowadzenia programu
odkupu oraz uchwalga regulamin;

,uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia |uiwata NWZ” — uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoitki z dGip&dziernika 2011 r.;

Lustawa o obrocie instrumentami finansowymi” — ustaz dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. nr 183/2005, pb38 z pan. zm.);

L2ustawa o ofercie” — ustawa z dnia 29 lipca 2005 ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systebmatu oraz o spétkach publicznych (Dz. U.
nr 184/2005, poz. 1539 z i zm.);

.GPW” — Gietda Papieréw Warfoiowych w Warszawie;

Swiasciwe papiery wartfciowe” oznacza zbywalne papiery wadmwe okrélone w dyrektywie
93/22/EWG, ktéresdopuszczone do obrotu na rynku regulowanym luldmiasieniu do ktérych
wystosowano wniosek o dopuszczenie do obrotu nentafaku oraz ktéregprzedmiotem znacznej
dystrybuciji;

.akcje wlasne” - akcje dglace przedmiotem programu odkupu;

§ 1. PODSTAWA PRAWNA
Podstaw programu odkupu jest art. 362 § 1 pkt 8, art. 8&2pkt 2, art. 365 § 1 Kodeksu
spotek handlowych.

Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadz8piaki Walne Zgromadzenie upoivéto
Zarzad Spotki do nabywania akcji wkasnych na warunkakfesdonych w teye uchwale oraz
zobowhizato do podijcia wszelkich czynniei faktycznych i prawnych niezdnych do nabycia akcji
wiasnych Spoiki zgodnie z &&ia uchwaly NWZ , w tym do zawarcia z biurami maklénskumow w
sprawie skupu akcji w drodze transakcji gietldowypbzagietdowych.

Zarzad Spotki zostat upowaiony do okrélenia pozostatych zasad nabycia akcji, w zakresie
nieuregulowanym w uchwale NWZ.



§2.
CEL PROGRAMU

Celem programu nabywania akcji wkasnych Spotki jpstckszenie ptynnéci obrotu akcjami na
GPW, a take dokonanie korzystnego w ocenie Zaiz, procesu odkupu akcji, ze wedl na
ksztalttowanie si notowa akcji Spotki pontej wartgci rynkowej Spotki. Ocena ta wynika z
nastpujacych przestanek:

- niska ptynné¢ obrotu akcjami w bigcych notowaniach gietdowych uniegtiovia dokonywanie
transakcji o znaexym wolumenie bez wplywu na poziom notava

- odkup akcji przyczyni si do ograniczenia waliakursu akcji nie uzasadnionych w konteie
sytuacji finansowej Spotki,

- odkup akcji stwarza nitiwos¢ dokonania transakcji przez inwestorow, szczegdirib, ktorzy
nabyli akcje w ofercie publicznej, ktérzy uiega, ze oferowana cena jest dla nich korzystna i ganog
sprzeda akcje wychodzc z inwestycji,

- poziom wycen rynkowych Spétki odbiega od jej negiwartdci, a take od wycen dokonywanych
przez niezalenych analitykow; méaliwos¢ wykupu czsci akcji po cenach z dyskontem do tych
wycen, w okresach obiinej ptynndci, jest korzystna dla tych akcjonariuszy, ktériky mamierzaj
wychodzt z inwestycji,

- Spoétka dysponujgrodkami finansowymi, ktére unabwi a przeprowadzenie operaciji.

Cel programu jest zgodny z zakresem upowenia wynikajicego z uchwaty NWZ.

§ 3. SZCZEGOLOWE INFORMACJE DOTYCZ ACE PROGRAMU
I. POSTANOWIENIA OGOLNE

Realizacja programuebzie pozostawaw zgodzie z obovazujacymi regulacjami prawa polskiego
oraz prawa Wspolnoty Europejskiej, azakzasadami ustalonymi w uchwale NWZ i niniejszym
regulaminie. Programem i s akcje Spotki notowane na rynku regulowanym GPW.

Program odkupu akcji wkasnych nie ma wptywu nazlimm $¢ skutecznego zaspokojenia roszcze
wierzycieli Spotki.

II. FIRMA INWESTYCJNA

Akcje wlasnhe nabywaneztla w obrocie regulowanym za frednictwem firmy inwestycyjnej, ktéra z
uwzgkdnieniem wynikajcych z regulaminu zasad dotycygch termindéw odkupu akcji wiasnych,
podejmie decyzje dotyaze obrotu w odniesieniu do akcji, niezale od i bez wptywu Spotki w
zakresie okrdonych ram czasowych dla zawierania transakcji pdkakciji.

lll. AKCJE OBJ ETE PROGRAMEM
taczna liczba nabywanych akcji wkasnych nie przekyd % kapitatu zakladowego Spétki w dacie
podjecia uchwaty, tj. nie wicej niz 8 338 099 (stownie: osiem milionéw trzysta trzipdei osiem

tysigcy dziewkcdziesat dziewkc) akcji

Akcje wiasne odkupowane w ramach realizacji nizieg® programu magoy¢ nabywane tate w
transakcjach pakietowych.



Laczna warté¢ srodkdw przeznaczonych na nabycie akcji wlasnycluzie nie weksza ni
20.845.000 zt (stownie: dwadZim@a miliondw osiemset czterdZig pie¢ tysiecy ztotych), przy czym
srodki przeznaczone na nabycie akejddppochodzt zesrodkow wiasnych Spotki.

IV. CZAS TRWANIA PROGRAMU

Program zostanie zakczony najpaniej w dniu 31.12.2013r.

Zarzad, kierupc sk interesem Spotki, po zaginigciu opinii Rady Nadzorczej nie:

a) zakaczy¢ nabywanie akcji przed dniem 31.12.2013 r. lub gregczerpaniem casoi
srodkdw przeznaczonych na ich nabycie,

b) zrezygnowé z nabycia akcji w cakei lub w czsci.

W przypadku podicia decyzji, o ktérych mowa w pkt a) lub b) pawey, Zarad poda informagj o
zakaczeniu programu do publicznej wiadofnow sposéb okrdony w ustawie o ofercie.

V. CENA NABYCIA AKCJI WLASNYCH

Maksymalna kwota zaptaty za odkupywane w ramachrarau akcje wkasne nie i przekroczy
wysokdaici srodkow przeznaczonych na nabycie akcji wiasnyclesbdmnych w § 3 pkt 111

Jednostkowa cena, za ki@poétka ledzie nabywa akcje wkasne nieddzie nizsza ni 0,01 zt (stownie
jeden grosz) i wysza nk 2,50 zt (stownie: dwa ztote @idziesit groszy) za 1 (stownie: jedpakcg.

Spoéice nie wolno podczas wykonywania transakcjamach programu nabywakcji wtasnych po
cenie lgdacej wartdcia wyzsz niz cena z ostatniej niezalgej transakciji oraz cena najiszej,
biezacej, niezalenej oferty na rynku regulowanym, tj. w transakcjaelwieranych na GPW.

Liczba akcji wlkasnych nabywanych przez Spalkdanym dniu nie mae by wyzsza nk 25 %
(stownie: dwadzigcia pk¢ procent) odpowiedniegredniej, dziennej wielkai obrotu akcjami Spotki,
ktore byty przedmiotem obrotu na GPW, wgu miesica poprzedzagego zakup.

W przypadku wyjtkowo niskiej ptynnéci akcji Spotki, Spotka mige przekroczy granie; 25%
(stownie: dwadzigcia pie¢ procent), o ktérej mowa povsj, o ile zachowane zostanastpujace
warunki:

- Spotka powiadomi z wyprzedzeniem Komisjadzoru Finansowego oraz GPW w Warszawie o
swoim zamiarze przekroczenia granicy 25r#dniej, dziennej wielkaei obrotu,

- Spotka poda w spos6b odpowiedni do publicznepamadci, ze maze przekroczy granie; 25 %
oraz dokonujc transakcji nie przekroczy 50 &tedniej dziennej wielkéei obrotu akcjami.

VI. INFORMACJE PRZEKAZYWANE DO PUBLICZNEJ WIADOMOSC |

Zarmd Ixdzie podawat do publiczne] wiadosmd nastpujace informacje dotyce liczby
odkupionych akcji wkasnych:

a) nie rzadziej i do momentu zakazenia siddmej dziennej sesji rynkowej na GPW pai dn
wykonania kadej transakcji skupu Akcji Wiasnych — daty nabytiezby nabytych w danym okresie
Akcji Wiasnych oraz icBredniej ceny;

b) o zakaczeniu realizacji skupu Akcji Wiasnych — zbiorcseczegotowe sprawozdanie z realizacji
skupu.



Pozostate informacje, ktdre Zatzobowhzany jest przekazywado publicznej wiadomiei to:
- informacja o dacie rozpogzia programu odkupu akcji, ktéra zostanie podanpuddicznej
wiadomaci w ciagu 24 godzin od jej ustalenia przez ZarSpoiki,

- informacja o zmianie téei niniejszego regulaminu,

- informacja o zakéczeniu programu odkupu akcji przed terminem flireym w 8 3. pkt IV.

Po zakdéczeniu programu odkupu akcji wkasnych przez Sgéflarzad niezwlocznie, nie paniej
jednak nz w terminie 30 (stownie: trzydziestu) dni od dn&kaiczenia programu zwota
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w celu gudj uchwaty w przedmiocie oldlenia
sposobu odsprzegiakcji wkasnych odkupionych w ramach programu.

O wszelkich pozostatych zdarzeniach geinych z realizagjskupu akcji wkasnych w celu ich
odsprzedzy Spotka ledzie na bieaco informowata w komunikatach kigych.

VII.

Regulamin wchodzi vizycie z dniem 04 palziernika 2012 r.



