Zalacznik do Uchwaty nr 6
Rady Nadzorczej MAKRUM S.A.
z dnia 17.04.2012 r.

Zwiezta ocena sytuacji
MAKRUM S.A. zarok 2011
oraz sytuacji
Grupy Kapitatowe] MAKRUM S.A. za rok 2011

Na osagnicte wyniki finansowe i dziatalngé gospodarcz MAKRUM S.A. oraz Grupy
Kapitatowe] MAKRUM najwkkszy wptyw miat poziom popytu na ustugiiadczone przez
Spétke, sytuacja na rynku walutowym oraz prace na CH MAKR prowadzone przez
MAKRUM Development Sp. z 0.0.

W 2011 roku Spotka uzyskata przychody na pozionb&zanym do roku 2010, jedna&
poprawie ulegta, szczeg6lnie w Il potowie roku, toemnaos¢ dziatalngci na poziomie
operacyjnym.

Spoétka kontynuowata prace nad projektem developerskwiazanym z budow CH
MAKRUM - nowoczesnego obiektu handlowo-ustugowegowienczone uzyskaniem
pozwolenia na budogvoraz podpisaniem wginej umowy sprzedg udziatow w MAKRUM
Development Sp. z 0.0.

W roku 2011 Spoditka przygotowata program reorganizaeiatalngici polegajcej na
wyodrebnieniu dziatalnéci operacyjnej do wydzielonych Spotek oraz ptelzostaty decyzje o
rozszerzeniu GK MAKRUM S.A. o IMMOBILE Sp. z 0.0Spétki z ni powiazane.

1. Podstawowe jednostkowe i skonsolidowane dane fove@za rok 2011.

Dane jednostkowe MAKRUM S.A. w tygiach ztotych

Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Zmiana
2011 VS
2010 %%
Przychody w tys PLN 60 710 54 704 54 944 0,44
EBITDA w tys PLN 8335 -6610 3 268 n/a
Zysk netto w tys PLN 1228 -13707 -2 812 n/a
Kapitaty wlasne 94 828 80872 77 995 -3,56
Suma bilansowa 162 244 136 950 124 467 -9,12
Rentownd¢ sprzeday netto 2,02% -25,06% -5,12% n/a
Zwrot z kapitatu wikasnego (ROE) 1,29%-16,95% -3,61% n/a
Zwrot z aktywow (ROA) 0,76 % -10,01% -2,26% n/a

Dane skonsolidowane Grupy Kapitaltowej MAKRUM w tysach ztotych

Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Zmiana
2011 vs
2010 %%




Przychody w tys PLN 63 73/ 56 965 55 675 -2,26%

EBITDA w tys PLN 6 384 -22 761 4181 n/a
Zysk netto w tys PLN 187 -23 166 -2 034 n/a
Kapitaty wiasne 93 341 70 376 68 276 -2,98%
Suma bilansowa 163841 126201 116790 -7,46%
Rentownd¢ sprzeday netto 0,29 % -40,67% -3,65% n/a
Zwrot z kapitatu wikasnego (ROE) 0,20% -32,92% -2,98% n/a
Zwrot z aktywéw (ROA) 0,11%  -18,36% -1,74% n/a

W 2011 roku Spétka (a tak Grupa kapitatowa) wygenerowata pozytywEBITDA, lecz na
poziomie zysku netto odniesiono strat

Przyczyn tego byly m¢dzy innymi wysokie koszty finansowe zwane z ostabieniem PLN
wobec EUR i CHF, co spowodowalo &z wartgs¢ zobowhzan walutowych, gtéwnie
diugoterminowych, w przeliczeniu na PLN.

2. Najwazniejsze obszary wymagge wzmaonej uwagi

Najwazniejszym obszarem wymagaym wzmaonej uwagi w roku 2012ddzie zaradzanie
rozszerzon Grupm Kapitatons MAKRUM S.A. Obok wyzwa w nowych obszarach
operacyjnych — jak dziataldé hotelowa czy konsulting budowlany — pojawk szereg
wyzwan zwigzanych z administrowaniem grupSpotek — kwestie przeptywu informacii,
nadzoru i kontroli wiécicielskiej, zaradzania kady oraz ptynnécia finansowa catej grupy.

Podobnie jak w latach ubiegtych zwracamy uwad@z dalsza realizacja projektu CH
MAKRUM bedzie dla Zarzdu MAKRUM S.A. podstawowym obszarem wymagam
szczegolnej uwagi. Praje rozwhzania w tym zakresieelda miaty strategiczny wptyw na
rozwoj Spotki oraz Grupy Kapitatowej wagju najblizszych Iat.

W podstawowym sektorze dziatakwd Spétki obok zadawynikajacych z bieacej dziatalndci
pojawia Si¢ takze zadania zwzane z planowanrelokacy zaktadu produkcyjnego do nowej
siedziby w Paterku.

3. Opis podstawowych cech stosowanych w Spéice systekuntroli wewretrznej i
zarzdzania ryzykiem

Przygotowywanie jednostkowych i skonsolidowanychagmzda finansowych oraz raportow
okresowych naley do merytorycznych zadaDzialu Finansowego. Do szczegdlnych zada
tego Dzialu naley weryfikacja i konsolidacja danych pochadgch 2z jednostek
organizacyjnych Spoétki dla celow przygotowania sgwadar finansowych, tworzenie
formatow sprawozdawczych zgodnych z $elawvymi przepisami prawa oraz wspotpraca z
rewidentami zewgtrznymi.

W procesie sporrizania sprawozdafinansowych Spotki jednym z podstawowych elementow
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowegpez niezalenego biegtego rewidenta. Do
zada bieglego rewidenta nalg w szczegOlngi: przeghd poétrocznego sprawozdania
finansowego oraz badanie wshe i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego.oiVyb
biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodkeji ofertowej, z grona
renomowanych firm audytorskich, gwaranatyjch wysokie standardy ustug i niezalesc.

Rada Nadzorcza pehlt w petnym skladzie obowzki Komitetu Audytu na bieaco kontroluje
jednostkowe i skonsolidowane okresowe sprawozdaraasowe MAKRUM S.A.
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Celem zapewnienia rzetektd prowadzenia kgg rachunkowych Spotki oraz generowania
danych finansowych do prezentacji o wysokiej jakoZarzd Spotki przyjt i zatwierdzit do
stosowania Polityk Rachunkowéci zgodn, z zasadami Midzynarodowych Standardéw
SprawozdawcZei

Odpowiedzialny za zasdzanie ryzykiem, na poziomie strategicznym jestzarSpoiki.
Skuteczné&¢ systemu zamgdzania ryzykiem jest zapewniona w oparciu o rozdaanpetencji
zwiazanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich ewidemcyvaniem oraz
ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego p&eatke, w tym system
wewretrznego budetowania | scentralizowany system ewidencjonowarddarzé
gospodarczych.
Zarzadzanie w ramach procedury zadzania ryzykiem odbywa gipoprzez identyfikagj i
ocerg obszarow ryzyka dla wszystkich obszaréw aktysen&potki oraz zdefiniowanie dziata
niezlednych do ograniczenia tych ryzyk.

4. Perspektywy na rok 2012 i kolejne
Spoétka posiada wystarcaag kapitaty witasne, a plynio finansowa nie jest zagrona.
Zauwaalna jest poprawa rentow§w operacyjnej w drugim potroczu 2011 roku.
W kolejnym roku najwaniejsze znaczeniesda miaty:
- rozszerzenie i reorganizacja Grupy Kapitatowej,

- rozwoj projektu CH MAKRUM,
- relokacja zaktadu produkcyjnego z Bydgoszczy dtefka

Bydgoszcz, dnia 17 kwietnia 2012 r.
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