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1. Omowienie podstawowych wielko  $ci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitalowej za 201 3
rok.

1.1. Opis struktury Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegaj acych konsolidaciji
oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitaltowejwd  anym roku obrotowym

Graficzne przedstawienie struktury Grupy Kapitalowej MAKRUM S.A. przedstawia ponizszy schemat.

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o.0.
100%

FOCUS Hotels Sp. z 0.0.
100%

CRISMO Sp. 7 0.0.
100% p.z

100%
MAKRUM Sp. z 0.0.

IMMOBILE Sp. z 0.0. 99%

CDI Zarzadzanie Nieruchomo $ciami Sp.zo.0. 1 | 99%
MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. 99%
HALIFAX P Sp. z 0.0. 99%

MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.

100%
MAKRUM Development Sp. z 0.0 HOTEL 1 Sp.z 0.0.
P p-20.0. 100%
100%

MAKRUM S.A. NOBLES Sp. z 0.0. HOTEL 1 Spotka z ograniczon g
100% odpowiedzialno $cigl1 S.K.A.®

STATEN Company Ltd. 100,00%
100% HOTEL 1 Spoétka z ograniczon a

MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. 2 odpowiedzialno $cig2 S.K.A.3
99,9%

64,96%

FUNDACJA RUMAK
100%

ATTILA Sp. z 0.0.
100%
L 1 Spotka z ograniczon g

odpowiedzialno $cig3 S.K.A.3
99,9%

Pozostale 25,1% udziatu w spoice posiada CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o.0.
Pozostate 35,04% udziatu w spétce posiada IMMOBILE Sp. z o.0.

Pozostate 0,1% udziatu w spétce posiada HOTEL 1 Sp. z 0.0.

Pozostate 1% udziatu w spétce posiada MAKRUM S.A.

Hotel 1 Sp. z 0.0. posiada 50 sztuk akc;ji serii A z ogélnej liczby akcji 8.985.827 sztuk.

a A~ W N P
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Podstawowe informacje o podmiotach tworz ~ gcych Grup e Kapitalow 3 MAKRUM S.A.

PRZEMYSt
- MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. — Spéika zalezna.

Zadaniem tej spoiki jest przyjmowanie na wlasny rachunek zleceh od dotychczasowych, jak
i nowych klientéw MAKRUM S.A. i realizacja tych zlecen poprzez podwykonawcow bedacych
czescig Grupy Kapitatowej MAKRUM (jak MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. i MAKRUM Sp. z 0.0.),
jak i podmioty spoza Grupy. Spoika ta petni funkcje lidera calej dziatalnosci operacyjna Grupy
Kapitatowej] MAKRUM S.A. w segmencie przemystowym (morskim, offshore i maszynowy).

Spoétka zatrudnia aktualnie 34 osoby.
- MAKRUM Sp. z 0.0. — Spoéika zalezna.

MAKRUM Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi produkcyjne na potrzeby Spotek z GK MAKRUM S.A. oraz
przyjmuje zlecenia od podmiotéw trzecich w zakresie ,czystych” ustug produkcyjnych
(na powierzonych materiatach, potproduktach).

Aktualnie Spotka zatrudnia 86 pracownikow.

-  MAKRUM POMERANIA Sp. z 0.0. — Spétka zalezna.

Dziatalnos¢ MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. polega na wynajmie nieruchomosci (pomieszczenia
biurowe, nabrzeze, hale produkcyjne, pomieszczenia magazynowe, place skladowe i inne),
maszyn i urzadzen technicznych (infrastruktura stoczniowa — dzwigi, foza, pontony ptywajace;
maszyny obrébcze, urzadzenia spawalnicze, suwnice i inne) podmiotom trzecim. Spoétka ta
prowadzi takze, na wiasny rachunek, ale w wiekszosci poprzez podwykonawcow, projekty
zwigzane z remontami, przebudowami statkéw i innych jednostek ptywajacych oraz innych
elementow stalowych.

Spétka zatrudnia aktualnie 15 oséb.

HOTELARSTWO
- FOCUS Hotels Sp. z 0.0. — Spotka zalezna od IMMOBILE Sp. z 0.0.

FOCUS HOTELS Sp. z o0.0. prowadzi dziatalnos¢ hotelarskg w 5 dzierzawionych hotelach
o0 tgcznej ilosci 501 pokoi:

e Bydgoszcz (2 gwiazdki, 36 pokoi, sale konferencyjne, bar),

e +6dz (3 gwiazdki, 110 pokoi, restauracja, sale konferencyjne, bar),

* Szczecin (3 gwiazdki,119 pokoi, restauracja, sale konferencyjne, bar),

e Gdansk (3 gwiazdki, 99 pokoi, restauracja z barem, sale konferencyjne),

e Chorzéw (3 gwiazdki, 137 pokoi, restauracja z barem, sale konferencyjne).

FOCUS Hotels Sp. z 0.0 koncentruje sie na rynku miejskich hoteli dla oséb podrézujacych
stuzbowo (biznesowo) z uzupetniajaca ofertg turystyczng i weekendowa, ma podpisane ponad
300 umow o wspotpracy z klientami korporacyjnymi, wspotpracuje z najwazniejszymi biurami
podrézy specjalizujgcymi sie w obstudze ruchu biznesowego oraz z portalami rezerwacyjnymi,
uczestniczy w targach branzowych (np. ITB w Berlinie).

Aktualnie Spéika zatrudnia 53 osoby.

KONSULTING BUDOWLANY
-  CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. - Spotka zalezna od IMMOBILE Sp. z o.0.
Spotka swiadczy ustugi w zakresie:

e przygotowania inwestycji m.in.: pozyskiwanie srodkéw finansowania inwestycji, analizy
terenu nieruchomosci, analizy stanu prawnego, analizy uwarunkowan urbanistycznych,
analizy oplacalnosci inwestycji, biznesplany, studia wykonalnosci, badanie rynku
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nieruchomosci, pozyskiwanie decyzji administracyjnych, wykonywanie koncepcji
zagospodarowania terenu, opracowanie programu funkcjonalno-uzytkowego inwestyciji,
koordynacja prac projektowych,

e kosztorysowania m.in.: wykonanie przedmiaréw budowlanych i instalacyjnych, kosztoryséw
inwestorskich, ofertowych, $lepych, specyfikacji technicznych, zbiorczych zestawien
kosztow harmonograméw robét, weryfikacja roznego rodzaju kosztorysow i przedmiarow,

e zarzadzania inwestycjami m.in.: Project Management, Construction Management,
zastepstwo inwestycyjne, nadzor inwestorski, nadzor autorski, postepowania przetargowe
na wybér Generalnego Wykonawcy, postepowania przetargowe na wybér Projektanta,
inwentaryzacje budowlane, zarzadzane kosztami inwestycji,

e przegladéw technicznych  obiektbw m.in.:  okresowe przeglady techniczne
ogodlnobudowlane, instalacji ochrony srodowiska, instalacji gazowej, kominowej, wykonanie
badah instalacji elektrycznej i piorunochronowej, wykonanie opinii i ekspertyz
technicznych, inwentaryzacji budowlanych, audytow technicznych wraz z estymacjg
kosztow napraw, likwidacjg szkéd majatkowych,

« certyfikatow energetycznych obiektéw.
Spotka zatrudnia obecnie 50 pracownikow.
CDI Zarzadzanie Nieruchomo $ciami Sp. z 0.0. — Spoika zalezna.

Spéitka Swiadczy ustugi zwigzane z komercyjnym zarzadzaniem nieruchomosciami, obstugujac
podmioty z GK MAKRUM S.A. oraz podmioty zewnetrzne.

Spotka zatrudnia aktualnie 4 osoby.

NAJEM NIERUCHOMO SCI

IMMOBILE Sp. z 0.0. — Spétka zalezna.

Spotka IMMOBILE w roku 2013 prowadzita dziatalnos¢é gospodarcza polegajacg miedzy innymi
na:

» Dzierzawie nieruchomosci — wiasnych budynkéw hotelowych w Bydgoszczy, todzi
i Szczecinie oraz poddzierzawie budynku w Gdansku Spétce FOCUS Hotels Sp. z 0.0.,

*  Wynajmie i dzierzawie nieruchomos$ci komercyjnych (nieruchomos¢ komercyjna potozona
w Bydgoszczy przy ul. Gdanskiej 138-140, najemcy to m. in. JMD - dyskont spozywczy
Biedronka, JYSK, Akpol, ROSSMANN, MEDIAEXPERT Poczta Polska, Securitas),

« Wynajmie miejsc na parkingu dozorowanym, zlokalizowanym na wiasnej dziaice przy
ul. Plac Koscieleckich w Bydgoszczy,

» Dziatalnosci doradczej zwigzanej z rynkiem nieruchomos$ci i procesem inwestycyjnym.

W dniu 6 lutego 2014 Spotka zbyta budynki hotelowe na rzecz innej Spétki zaleznej (Hotel 1 Sp. z
0.0. 1 SKA).

Aktualnie Spotka zatrudnia 3 osoby.
MAKRUM DEVELOPMENT Sp. z 0.0.— Spoéika zalezna.

MAKRUM DEVELOPMENT Sp. z o.0. realizuje proces inwestycyjny zwigzany z budowg
CH MAKRUM, przeprowadza niezbedne prace rozbiérkowe i przygotowawcze do budowy CH,
prowadzi czynnosci zwigzane z komercjalizacjg CH i inne. Gléwnym aktywem tej Spotki sg
nieruchomosci potozone w Bydgoszczy w obrebie ulicy Sutkowskiego, Kamiennej i Dwernickiego.
Nieruchomos$ci te sg wydzierzawione MAKRUM S.A. oraz MAKRUM Sp. z 0.0.

Spotka nie zatrudnia pracownikéw.
CRISMO Sp. z 0.0. — Spéika zalezna od IMMOBILE Sp. z 0.0.

Spotka jest typowa SpoOtkg celowg (SPV), powotang do zakupu i dalszej modernizacji
nieruchomosci w Chorzowie. Nieruchomosc ta, po zakonczeniu procesu inwestycyjnego, zostata
oddana w dzierzawe Spéice FOCUS HOTELS w listopadzie 2013 roku Gléwnym aktywem Spotki
jest budynek hotelu w kategorii 3*, 0 137 pokojach, restauracji i salach konferencyjnych..
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Spotka nie zatrudnia pracownikéw.
CARNAVAL Sp. z 0.0. — Spoitka zalezna od IMMOBILE Sp. z 0.0.

Spéika jest typowg Spoitkg celowg (SPV), powotang do zakupu nieruchomosci hotelowej w
Szczecinie (wczesniej bedacg wilasnoscia IMMOBILE Sp. z 0.0.). Nieruchomos¢ ta zostala
zakupiona w dniu 13.03.2004 r. i zostala oddana w dzierzawe Spotce FOCUS HOTELS.
Gtownym aktywem Spéiki jest budynek hotelu w kategorii 3*, 0 119 pokojach, restauracji i salach
konferencyjnych.

Spotka nie zatrudnia pracownikéw.
ARONN Sp. z 0.0. — Spéika zalezna od IMMOBILE Sp. z 0.0.

Spotka jest typowa Spotkg celowg (SPV), powotang do zakupu nieruchomosci hotelowej w todzi
(wczesniej bedacag wtasnoscig IMMOBILE Sp. z 0.0.). Nieruchomos¢ ta zostata zakupiona w dniu
13.03.2004 r. i zostata oddana w dzierzawe Spéice FOCUS HOTELS. Gtéwnym aktywem Spoiki
jest budynek hotelu w kategorii 3*, 0 110 pokojach, restauracji i salach konferencyjnych.

Spotka nie zatrudnia pracownikéw.
BINKIE Sp. z 0.0. — Spoéika zalezna od IMMOBILE Sp. z 0.0.

Spotka jest typowag Spotka celowg (SPV), powotang do zakupu nieruchomosci hotelowej w
Bydgoszczy (wczesniej bedaca wilasnoscia IMMOBILE Sp. z 0.0.). Nieruchomos¢ ta zostala
zakupiona w dniu 13.03.2004 r. i zostata oddana w dzierzawe Spoéice FOCUS HOTELS.
Gtéwnym aktywem Spoékki jest budynek hotelu w kategorii 2*, 0 36 pokojach, restauracji i salach
konferencyjnych.

Spotka nie zatrudnia pracownikéw.
HOTEL 1 Sp. z 0.0. — Sp6tka zalezna.

Przedmiotem dziatalnosci powstatej spotki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny
rachunek, ustugi finansowe oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub
dzierzawionymi. HOTEL 1 Sp. z o.0. jest komplementariuszem w 3 spoétkach komandytowo
akcyjnych.

Do dnia publikacji niniejszego raportu Spotka nie rozpoczeta szerszej dziatalnosci operacyjnej.
CEZARO Sp. z 0.0. — Spotka zalezna.

Przedmiotem dziatalnosci powstatej spotki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny
rachunek oraz wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi.
Planowany jest zakup przez te Spotke nieruchomosci komercyjnej w Bydgoszczy (FAKTORIA)
nalezgcej aktualnie do IMMOBILE Sp. z o.0.

Do dnia publikacji niniejszego raportu Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjne;.
NOBLES Sp. z 0.0. — Spotka zalezna.

Przedmiotem dziatalnosci powstalej spotki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny
rachunek oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Do dnia publikacji niniejszego raportu Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjne;.
ATTILA Sp. z 0.0. — Spétka zalezna.

Przedmiotem dziatalnosci powstatej spotki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci na whasny
rachunek oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Do dnia publikacji niniejszego raportu Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjne;j.
HALIFAX P Sp. z 0.0. — Spdika zalezna.

Przedmiotem dziatalnosci powstalej spotki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny
rachunek oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Spoétka ta (jako Kupujgca) w dniu 30.01.2014 r. zawarta z MAKRUM S.A. (jako Sprzedajaca)
przedwstepng umowe sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — Stoczni Pomerania w
Szczecinie, co szczegotowo zostato opisane w pkt. 5.2 niniejszego sprawozdania.
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Do dnia publikacji niniejszego raportu Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjne;.
- HOTEL 1 Spoditka z ograniczon g odpowiedzialno $cig 1 S.K.A. — Spotka zalezna.

Przedmiotem dziatalnosci powstatej spoéiki jest miedzy innymi sprzedaz nieruchomosci na wlasny
rachunek.

W dniu 6 lutego 2014 Spoétka nabyta od IMMOBILE Sp. z 0.0. budynki hotelowe w Bydgoszczy,
todzi i Szczecinie, co szczegotowo zostato opisane w pkt. 5.2 niniejszego sprawozdania.

- HOTEL 1 Spodtka z ograniczon g odpowiedzialno $cig 2 S.K.A. — Spoétka zalezna.

Przedmiotem dziatalnosci powstatej spoiki jest miedzy innymi sprzedaz nieruchomosci na wtasny
rachunek oraz prowadzenie dziatalnosci marketingowej, w tym zwigzanej z wykorzystaniem
wiasnych znakéw towarowych.

Do dnia publikacji niniejszego raportu Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjne;j.
- HOTEL 1 Spoéika z ograniczon g odpowiedzialno $cig 3 S.K.A. — Spoétka zalezna.

Przedmiotem dziatalnosci powstatej spéiki jest miedzy innymi sprzedaz nieruchomosci na wlasny
rachunek oraz prowadzenie dziatalnosci marketingowej, w tym zwigzanej z wykorzystaniem
wiasnych znakoéw towarowych.

Do dnia publikacji niniejszego raportu Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjne;j.

POZOSTALE
- MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. — Spoéitka zalezna.

Podstawowym celem dziatalnosci MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. jest komercyjny chéw
i trening koni sportowych z przeznaczeniem ich na sprzedaz.

Aktualnie Spoétka nie zatrudnia pracownikéw.
—  STATEN Company Ltd. — Spoétka zalezna.

STATEN Company Ltd. (z siedzibg na Cyprze) zostata nabyta w celu przeprowadzenia transakgciji
ewentualnego zbycia udziatbw w MAKRUM Development Sp. z o.0.

Spotka nie zatrudnia pracownikéw.
- FUNDACJA RUMAK - Podmiot zalezny.

Gtéwnym celem Fundaciji jest organizowanie i niesienie pomocy. Zadaniami priorytetowymi jest
realizacja tych celéw statutowych, ktére maja wpltyw na poziom kultury, edukacji, zdrowia
spoteczenstwa.

Fundacja nie zatrudnia pracownikow.

W | pétroczu 2014 planowane jest potaczenie MAKRUM S.A. z IMMOBILE Sp. z 0.0. w taki sposéb, iz
aktywa i pasywa IMMOBILE zostalyby przejete przez MAKRUM S.A, a IMMOBILE Sp. z o.0., jako
oddzielny podmiot prawny przestataby istnie¢. W obu Spéitkach zostaly podjete stosowne uchwaty
organéw zatozycielskich i zostat ztozony wniosek do KRS o rejestracje potaczenia.

Po potaczeniu Grupa Kapitatowa sktada¢ sie bedzie z MAKRUM S.A. (funkcjonujgcej pod nowa firmg
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. ) jako jednostki dominujacej (o zanikajacej dziatalno$ci operacyjnej
innej niz dzierzawa i wynajem posiadanego majatku) i Spotek zaleznych prowadzacych dziatalnosé
operacyjng w wybranych segmentach (spotki operacyjne).

W MAKRUM S.A, oraz spoétkach celowych jak np. CRISMO skupiony zostatby majatek trwaty, a Spoiki
operacyjne wyposazone bylyby w niezbedny majatek obrotowy i uzupetniajgce srodki trwate.
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MAKRUM Project Management FOCUS Hotels CDI Konsultanci Budowlani Sp. z
Sp. z o.0. Sp.z o.0. 0.0.

CDI Zarzadzanie
MAKRUM Sp. z o.0. Nieruchomo s$ciami
Sp.zo.0.
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Pomerania Sp. z o.0.

MAKRUM Development Sp. z
0.0.

CRISMO Sp. z 0.0.

HALIFAX P Sp. z o.0.

ATTILA Sp. z 0.0.

ARONN Sp. z o.0.

BINKIE Sp. z 0.0.

CARNAVAL Sp. z 0.0.

CEZARO Sp. z 0.0.

HOTEL 1 Sp. z o.0.

NOBLES Sp. z 0.0.

MAKRUM Jumping Team
Sp. z 0.0.

STATEN Company Ltd.
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1.2. Charakterystyka sprzeda 2zy i zrédet zaopatrzenia

1.2.1. Ogélna charakterystyka sprzeda

SPRZEDAZ

zy

Roczne Skonsolidowane

Sprawozdanie Zarzadu
31.12.2013r.

W okresie 01.01 do 31.12.2013 roku Grupa Kapitalowa MAKRUM S.A. osiggata przychody

w ponizszych gtéwnych obszarach:

— Sprzedaz wyrobéw i ustug, w segmentach:

e Przemysfowym,
e Hotelarstwo,
« Konsulting budowlany,

* Wynajem i dzierzawa majatku (nieruchomosci i innych srodkéw trwatych);

— Pozostata dziatalnos$¢, w tym sprzedaz towaréw i materiatow.

W zwigzku z faktem, iz objecie przez MAKRUM S.A. kontroli nad IMMOBILE Sp. z 0.0. i jej Spétkami
zaleznymi miato miejsce w kwietniu 2012 roku, w sprawozdaniu finansowym za rok 2012 nie byly ujete
przychody i wyniki finansowe Spoétki IMMOBILE i Spétek od niej zaleznych (dotyczy to w
szczegolnosci: IMMOBILE Sp. z 0.0., FOCUS Hotels Sp. z 0.0., CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.)

za okres od 01.01.2012 do 31.03.2012.

2013 roku przychody Grupy Kapitalowej MAMRUM S.A. wyniosty 64,7 min PLN wobec 83,5 min PLN

w roku poprzednim.

Ponizsza tabela przedstawia przychody osiggniete przez Spétke w gtéwnych obszarach dziatalnosci

w latach 2013 i 2012.

Sprzedaz w tys. PLN 2013 2012 RO DMTETHIE

2013 - 2012 2013/2012
Wyroby i ustugi, w tym: 63 550 81109 (17 559) (21,6%)
Przemyst 29742 52 954 (23 212) (43,8%)
Hotelarstwo 20 944 16 565 4 379 26,4%
Konsulting budowlany 6534 4971 1563 31,4%
Najem nieruchomosci 6 330 6 619 (289) (4,4%)
Pozostate 1175 2428 (1 253) (51,6%)
Razem 64 725 83 537 (18 812) (22,5%)
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Przychody od klientéw zewn etrznych
GK MAKRUM S.A. 2013
Pozostate; 2%
Konsulting
budowlany; 10%
Przemyst; 46%

Hotelarstwo; 32%
PRZEMYSt
Przychody z segmentu przemystowego realizowane byty w 2013 roku

w MAKRUM S.A., MAKRUM Project Management Sp. z 0.0, MAKRUM Sp. z o0.0. oraz w MAKRUM
Pomerania Sp. z o.0.

Dziatalno$¢ przemystowa Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. koncentruje sie na:

— wyrobach wiasnych (m.in. miyny, suszarnie, kruszarki, przesiewacze wykorzystywane
w przemysle cementowym, surowcéw mineralnych, energetyce, papierniach i w innych dziatach),

— realizacja urzadzen wedtug indywidualnej dokumentacji klienta w sektorach:
o offshore (wyposazenie platform wiertniczych i statkow obstugujacych platformy np. rolki
rufowe, wciggarki, A-ramy i inne),
0 marine (wyposazenie statkdw np. ptetwy steréw, urzadzenia poktadowe, dzwigi itp.),
0 maszynowym (wywrotnice wagonowe, lgdowe urzadzenia dzwigowe, elementy pras
mechanicznych, elementy linii technologicznych),
0 gornictwa odkrywkowego (przesiewacze, przenosniki, koparki, linie technologiczne itp.).

Grupa Kapitatowa zanotowata ca 43,8% spadek przychodéw w segmencie przemystowym w stosunku
do roku 2012 (29,7 min PLN wobec 53,0 min roku 2012).

Przyczyne spadku nalezy upatrywaé¢ gtéwnie w spadku przychodéw od klientéw grupy Rolls Royce
oraz w przesunieciu terminu realizacji kilku duzych kontraktéw na rynku krajowym (w tym dla KGHM).

W 2013 Grupa Kapitatowa MAKRUM S.A. kontynuowata proces reorganizacji dziatalnosci
w segmencie przemystowym. Gtdwne dziatania to:

* Stopniowe przenoszenie dziatalnosci operacyjnej z MAKRUM S.A. do MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0.

Poczgwszy od 01.01.2013 r. MAKRUM S.A. rozpoczelo proces przenoszenia dziatalnosci
operacyjnej do Spéiki zaleznej MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. (MAKRUM PM)
Zadaniem tej spoiki jest przyjmowanie na wiasny rachunek zlecen od dotychczasowych klientéw
MAKRUM S.A. jak i nowych klientéw i realizacja tych zleceh poprzez podwykonawcéw bedacych
czescig Grupy Kapitalowej MAKRUM S.A. (MAKRUM Sp. z 0.0. i MAKRUM Pomerania Sp. z
0.0.), jak i podmioty spoza Grupy.
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W MAKRUM S.A. kontynuowane byty kontrakty rozpoczete jeszcze w roku 2012 o wartosci okoto
11 min PLN, a nowe kontrakty, co do zasady sg realizowane w Spétce MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0.

Wyjatkiem od tej reguty jest kontrakt realizowany dla KGHM Polska Miedz S.A. o wartosci
ca 7,1 min PLN, ktérego negocjowanie oraz procedura przetargowa rozpoczeta sie jeszcze
w roku 2012. Kontrakt ten jest realizowany na rachunek MAKRUM S.A., lecz jego catkowite
wykonanie podzlecono Spéice MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. Zakonczenie tego
kontraktu przewidziane jest na drugie pétrocze.2014 r.

Restrukturyzacja kosztowa Spoétki MAKRUM Sp. z 0.0.

Makrum Sp. z 0.0. swojg dziatalno$¢ operacyjng rozpoczeta 1 sierpnia 2012. Spotka zostata
wydzielona ze sp6tki Makrum S.A. jako spétka produkcyjna, gdzie gtébwnym zrédiem przychodéw
majg by¢ zlecenia z Grupy Kapitalowej Makrum (poczatkowo Makrum S.A., nastepnie Makrum
Project Management Sp. z 0.0.). Spétka od poczatku swojej dziatalnosci prowadzi prace nad
redukcjg kosztow funkcjonowania przy jednoczesnym zachowaniu zdolnosci produkcyjnych.
Ponizszy wykres przedstawia redukcje kosztéw jaka nastgpita w Makrum Sp. z 0.0. w okresie jej
funkcjonowania.

Koszty funkcjonowania MAKRUM Sp. z 0.0.

2000
1800
1600

1400
1200
1000
800
600
400
200

2012-08 2012-09 2012-12 2013-03 2013-06 2013-09 2013-12

M koszty [tPLN] 1669 1867 1898 1775 1364 1270 1448

0 Optymalizacja struktury i wielkosci zatrudnienia

Zatrudnienie w Spéice na dzien rozpoczecia dziatalnosci wynosito 147 oso6b i systematycznie
spadalo, osiggajac 86 osob na dzien 20.03.2014 r. Spotka w ten sposdb wyselekcjonowata
najlepsza grupe pracownikéw, ktora jest w stanie wykonaé, zorganizowa¢ i nadzorowac
obstuge projektdow, w ktérych istnieje potrzeba zwielokrotnienia zatrudnienia. Ograniczenie
zatrudnienia nastgpito we wszystkich dziatach przedsiebiorstwa, zaréwno w administraciji, jak
rowniez posrod pracownikéw posrednio i bezposrednio produkcyjnych. W celu utrzymania
zdolnosci produkcyjnych wywotanych redukcjg zatrudnienia wydziatdw produkcyjnych, Spotka
wprowadzita podwykonawcOw. Takie rozwigzanie pozwala dostosowywa¢ poziom
zatrudnienia do wielkosci produkcji w kazdym czasie.
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Ograniczenie zatrudnienia w Spoéice generuje nizsze koszty wynagrodzen ale réwniez
powoduje obnizenie innych kosztéw bezposrednio z tym zwigzanych jak PFRON, media,
ubrania robocze, itp.

0 Optymalizacja zasobow - sprzedaz zbednej czesci majatku

Spotka swojg dziatalno$¢ ograniczyta sie do dziatan mogacych przynies¢ najwieksze korzysci
ekonomiczne. Pozostate dziatania jak np. procesy produkcyjne zwigzane z obrébkg lekka
Spotka kieruje na zewnatrz, a maszyny i urzadzenia, ktére dotychczas stanowity koszt
dzierzaw, amortyzacji, napraw itp. zostaty sprzedane. Makrum Sp. z 0.0. obecnie poszukuje
firmy, ktéra mogtaby wynaja¢ w catosci lub znaczaco zwigkszy¢ wolumen produkcji komory
lakierniczej i srutowni, ktére sg obecnie znaczaco niedocigzone.

Dziatania zmierzajace w Kierunku wzrostu przychodéw w segmencie.

W celu zwiekszenia przychodoéw podjete zostaly dziatania zmierzajgce do zwiekszenia obecnosci
GK MAKRUM S.A. zaréwno w ujeciu regionalnym jak i specjalizacji produktowej.

Zatrudniono w Spolce MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. handlowcow dedykowanych na
rynek polski, brytyjski, niemiecki i skandynawski. Etat handlowca zostal powotany takze
w MAKRUM Sp. z 0.0. — sprzedaz ,czystych” ustug przemystowych na powierzonym materiale
lub podzespotach.

MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. otworzyto oddziat Spotki w Koninie dedykowany do
obstugi klientow z sektora goérnictwa odkrywkowego, koncentrujac sie na kopalniach,
elektrowniach, elektrocieptowniach i firmach ich obstugujacych.

Grupa kladzie duzy nacisk na pozyskanie nowych klientéw z tego segmentu. Efektem tych
dziatan jest pozyskanie zlecen od takich firm jak: AXTECH Polska, AXTECH AS, PALFINGER
DREGGEN, TTSiinne.

Wyniki operacyjne segmentu przemystowego.

W 2013 roku Grupa Kapitalowa MAKRUM S.A. wygenerowata dochdd operacyjny w wysokosci
3,9 min PLN (13,1% rentowno$ci operacyjnej brutto) vs. 9,2 min PLN w analogicznym okresie
roku 2012 (22,2 % w okresie porownawczym).

Niski wynik operacyjny jest konsekwencjg spadku przychodéw w segmencie, ktéremu nie mogt
w pehi przeciwdziata¢ spadek kosztéw funkcjonowania segmentu.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz bez prowadzonej restrukturyzacji kosztowej, przy tak niskich
przychodach osiggnieto by wynik znaczaco gorszy.
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*  Perspektywy segmentu

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania finansowego GK MAKRUM S.A. prowadzi kontrakty za ca
29,3 min PLN, dodatkowo na etapie ofertacji i negocjacji handlowych znajdujg sie kontrakty o
wartosci ca 60 min.

Planowane zwigkszenie przychodu roku 2014 w stosunku do roku poprzedniego o ponad 60%
jest zwigzane ze zmiang port folio i wiekszg dywersyfikacjg klientéw w poréwnaniu do oku 2013.

Praca zwigzana z powotaniem dzialu handlowego pomogto uzupetni¢ zmniejszony portfel
zamowien, powstatych po redukcji zaméwien z firmy RR Marine.

Pozyskanie nowych klientéw wigze sie zazwyczaj z rozpoczeciem diugofalowej wspoétpracy co
ma zapewnié¢ firmie MAKRUM, stopniowe zwiekszanie przychodu z sektoréw takich jak offshore
czy subsea.

Firma Makrum stale rozwija swoje wilasne produkty, proponujgc swoim klientom oprécz
niezawodnosci, z ktérej maszyny MAKRUM styng, réwniez zwiekszenie wydajnosci, zmniejszenie
energochtonnoéci czy dostosowanie maszyn do indywidualnych potrzeb klienta. Przykladem
moze by¢ opracowywany wiasnie projekt mtyna nowej generacji czy kruszarek mobilnych. Ta
stala praca nad unowoczes$nieniem posiadanych w ofercie maszyn pozwala nam na
konkurowanie z powodzeniem na rynku Polskim ze znanymi markami z tej branzy ze $wiata z
powodzeniem.

HOTELARSTWO

Przychody netto ze sprzedazy w segmencie hotelarstwo wyniosty w 2013 roku 21 min PLN i w catosci
zostaly zrealizowane w Spotce FOCUS Hotels Sp. z 0.0.

Aktualnie sie¢ FOCUS Hotels to 5 hoteli zlokalizowanych w Bydgoszczy, Gdansku, todzi, Szczecinie
oraz Chorzowie (obiekt otwarty w dniu 12.11.2013 r.) o tacznej liczbie 501 pokoi.

FOCUS Hotels to miejskie hotele biznesowe nakierunkowane na kompleksowag obstuge osoéb
podrézujacych w celach stuzbowych jak i turystéw indywidualnych i grupowych wyrdzniajace sie
najlepsza relacjg jakosci do ceny.

W 2012 roku przychody z tego segmentu, (z uwzglednieniem szacunkow Zarzadu dotyczacych |

kwartatlu roku 2012 nie objetego konsolidacjg) wyniosty ca 21 min PLN, co oznacza utrzymanie
przychoddéw na podobnym poziomie w stosunku do roku 2012,

Obtozenie Srednia cena RevPAR
2013 ADR
% PLN PLN
Hotele FOCUS 63 158 99,5

*  Wynik operacyjny segmentu hotelarstwo

Wynik operacyjny segmentu hotelarstwo wyniost w 2013 roku 3,9 min PLN, czyli ca 18,7 %
przychodéw segmentu. Na wyniku operacyjny wptynety podjete ponizej dziatania:

- obnizenie kosztéw funkcjonowania hoteli oraz zwiekszenie korelacji przychodow i kosztow:

0 racjonalizacja poziomu zatrudnienia,

0 outsourcing stuzby pieter,

0 outsourcing stuzb technicznych,

0 zwiekszenie kontroli pozostatych wydatkow ;

- zmiany w funkcjonowaniu dzialu sprzedazy i marketingu:

0 howoczesny revenue management,

nowe narzedzie do rezerwacji pokoi poprzez wtasng strone www,
dynamiczne zarzadzanie promocjami,

aktywna wlasna strona www.

[elNeolNe]
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0 rozbudowa Centralnego Biura Sprzedazy poprzez stworzenie stanowiska Kierownika
Sprzedazy na Polske w celu zwiekszenia sprzedazy w segmentach korporacyjnym,
grup turystycznych oraz grup biznesowych

* Sukcesy oraz perspektywy segmentu hotelarskiego

Rok 2013 przyniost FOCUS Hotels kilka nagréd i wyroznien. Reklama internetowa z postacig
niedzwiedzia z letniej kampanii zwyciezyta zdobywajac tytut najlepszej Reklamy w Polsce w
kategorii Ustugi Internet za 2013 rok w prestizowym konkursie reklamy Idea Awards. Z kolei hotele w
t odzi, Szczecinie oraz Bydgoszczy zostaty nominowane do nagrody Best Hotel Awards.

Zarzad GK MAKRUM stawia na dynamiczny rozwdj sieci FOCUS Hotels zaréwno pod katem wzrostu
przychodow jak i dochodéw segmentu.

Wzrost przychodéw realizowany ma by¢ poprzez zwiekszenie ilosci dostepnych pokoi w sieci —
w budynkach nalezacych do GK MAKRUM S.A. jak i w obiektach dzierzawionych od podmiotéw
trzecich. Celem strategicznym jest podwojenie liczby pokoi do potowy 2015 roku w ramach hoteli od 2
do 4 gwiazdek.

W listopadzie 2013 roku uruchomiono pigty hotel w sieci - FOCUS Hotels
w Chorzowie w budynku nalezgcym do Spétki CRISMO (Spoétki w 100% nalezacej do GK MAKRUM
S.A)). Jest to obiekt o 137 pokojach w standardzie 3 gwiazdek z cze$cig restauracyjng oraz
najwiekszym w sieci centrum konferencyjnym z piecioma nowocze$nie wyposazonymi salami o
tacznej powierzchni 450 m2.

Na przetlomie kwietnia i maja 2014 planowane jest uruchomienie kolejnego obiektu w sieci hoteli
FOCUS - sredniej wielkosci obiektu o 35 pokojach w kategorii 4 gwiazdek w Inowroctawiu. Hotel ten
bedzie dzierzawiony od podmiotu trzeciego. Bedzie to pierwszy hotel pod nowym brandem 4
gwiazdkowym FOCUS Premium.

Niezaleznie od wymienionych dwoch hoteli trwajg aktualnie zaawansowane rozmowy na temat
wiaczenia do sieci FOCUS Hotels kolejnych obiektéw dzierzawionych od podmiotéw spoza
GK MAKRUM S.A.

Dlugofalowo sie¢ zamierza skoncentrowaé sie na hotelach potozonych w miastach powyzej
200 tys. mieszkancow, liczacych co najmniej 50 pokoi. W przypadku miast takich jak Gdansk,
Warszawa, Poznan, Krakéw i Wroctaw preferowane beda hotele od 120 do 300 pokoi.

Rozwazane jest takze wprowadzenie do sieci nowego brandu - 2-gwiazdkowego hotelu
»samoobstugowego”.

KONSULTING BUDOWLANY

Przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw w segmencie konsultingu budowlanego w roku 2013,
ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniosty 6,5 min PLN i zrealizowane zostaty
w dwéch Spétkach — CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o0.0. (CDI KB) oraz CDI Zarzadzanie
Nieruchomos$ciami Sp. z 0.0. (CDI ZN)

Udziat procentowy poszczegoélnych typéw dziatalnosci w przychodach ogétem segmentu ksztattowat
sie nastepujaco:

- Nadzory inwestorskie 72 %,
— Kosztorysowanie 13 %,
- Przeglady techniczne 15 %.

CDI KB uczestniczy w chwili obecnej w realizacji 34 projektow petnigc funkcje Inspektora Nadzoru,
Inzyniera Kontraktu lub Inwestora Zastepczego.

Mimo kryzysu, ktérego skutki pokrzyzowaty plany wielu inwestorom, udato sie rozpoczaé w roku 2013
wiele interesujgcych budéw, ktére CDI KB nadzoruje:

— wiosng tego roku rozpoczeto nadz6r nad rozbudowg w Bytowie najwiekszej w Europie fabryki
okien — firmy Drutex, powierzchnia nowobudowanego obiektu to ponad 50 tys. m2,
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- w Wodzistawiu Slaskim réwniez wiosng rozpoczeta sie budowa galerii handlowej Karuzela
0 pow. 7 tys. m2, nadzorowanej przez CDI KB,

- pod todzig ruszyta budowa nowej fabryki lekow firmy LEK S.A.,
- w Bydgoszczy ruszyly trzy budowy, ktére CDI KB nadzoruje, s3 to:

0 nowa siedziba firmy BIMS Plus,

0 obiekt handlowo-ustugowy na Starym Rynku realizowany przez Spétke Cukiernia
Sowa Sp. jawna,

0 najwyzszy budynek w Bydgoszczy, czyli Nordic Haven, ktéry bedzie petnit funkcje
apartamentowca z zielonymi tarasami i sktada¢ sie bedzie z 15 kondygnaciji
naziemnych i 2 podziemnych.

Nalezy dodac, iz Spotki operujgce w segmencie wykonaly zlecenia na potrzeby wewnetrzne Grupy
Kapitalowej MAKRUM S.A. o wartosci ca 0,9 min PLN, w tym zwigzane z prowadzeniem inwestycji
hotelowej Spoétki CRISMO w Chorzowie, pracami zwigzanymi z nieruchomosciami Grup Kapitatowej w
Bydgoszczy i Szczecinie oraz nad optymalizacjg kosztow funkcjonowania budynkéw hotelowych.

*  Wynik operacyjny segmentu konsulting budowlany

W 2013 roku segment konsulting budowlany wygenerowat dochéd operacyjny w wysokosci 1,1
min PLN (16,9 % przychodéw) przy przychodach segmentu w wysokosci 6,5 min PLN.

W roku 2012 segment konsultingu budowlanego objety byt konsolidacja poczawszy od
Il kwartalu, z uwagi na co nie mozna poréwnac osigganych wynikoéw wprost, lecz na podstawie
jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki CDI Konsultanci Budowlani mozna przyjac,
iz przychody w tym segmencie w roku 2012 wyniosty ca 8,4 min PLN (czyli w roku 2012 byly
wyzsze o ca 1,9 min PLN w stosunku do roku 2013), a wynik operacyjny uksztaltowat sie na
poziomie 0,8 min PLN.

Pomimo spadku przychodéw w 2013 roku, w segmencie wzrosty zyski w poréwnaniu
z rokiem ubieglym, co jest zwigzane z przeprowadzonym w roku 2012 i kontynuowanym w roku
2013 programem redukcji kosztéw.

*  Perspektywy segmentu konsulting budowlany

Z uwagi na aktualng sytuacje na rynku budowlanym w Polsce i mniejszg ilo$¢ dostepnych do
obstugi inwestycji na rynku, gldbwnym celem na rok 2014 jest wygenerowanie dochodu pomimo
mozliwego spadku przychodow.

Mozliwe jest to do osiggniecia zarébwno poprzez elastyczno$s¢ kosztowag (dostosowanie
posiadanych zasobow do potencjatu rynku) jak i poprzez intensywne dziatania sprzedazowe i
pozyskanie proporcjonalnie wiekszej liczby zlecen na mniejszym rynku.

W dluzszej perspektywie dziatania w segmencie konsultingu budowlanego bedg koncentrowac
sie, obok zwiekszenia przychodéw od klientéw zewnetrznych, na petnym wykorzystaniu efektéw
synergii we wsparciu inwestycji nieruchomosciowych Grupy Kapitatowej zwigzanej z rozwojem w
pozostatych segmentach (gtéwnie w hotelarstwie i najmie nieruchomosci).

NAJEM NIERUCHOMO SCI

Przychody od klientéw zewnetrznych w segmencie najmu nieruchomosci Grupa Kapitatowa realizuje
gtownie w dwoch podmiotach — MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. (wynajem nieruchomosci oraz
infrastruktury technicznej Stoczni Pomerania w Szczecinie) oraz IMMOBILE Sp. z 0.0. (wynajem
nieruchomosci komercyjnej w Bydgoszczy ul. Gdanska/Kamienna).

Przychody segmentu w 2013 wyniosty 6,3 min PLN i wygenerowano na tej dziatalno$ci wynik
operacyjny w wysokosci 1,8 min PLN.

Do najwazniejszych zdarzen w segmencie najmu nieruchomosci w 2013 roku nalezato:

— zakohczenie procesu poprawy wizualnej nieruchomosci komercyjnej ,FAKTORIA”
w Bydgoszczy przy ul. Gdanskiej/Kamiennej,
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— wdrozony zostat proces rekomercjalizacji powyzszej nieruchomosci (pozyskanie nowych
najemcéw — MEDIA EXPERT, ROSSMANN, RAY Obuwie, Sklep Biegacza, uporzadkowanie
umaéw najmu, renegocjacja cen i okresu najmu ),

— pogitebienie rzeki Parnicy w MAKRUM Pomerania w Szczecinie — co umozliwi cumowanie
statkdw o wiekszym zanurzeniu i uatrakcyjni teren stoczni dla najemcoéw.

Podjete dziatania majg na celu podniesienie oraz stabilizacje wplywow z najmu.

*  Perspektywy segmentu najmu nieruchomosci

W istniejacych nieruchomosciach GK MAKRUM S.A. rozwaza:

— Rozbudowe nieruchomosci komercyjnej w Bydgoszczy poprzez zabudowe czesci
wewnetrznego parkingu budynkiem handlowo-ustugowym (parter) i biurowym (pietro),

- Remont i modernizacje kolejnych budynkéw na terenie Stoczni Pomerania w Szczecinie.

Rozwazane sg takze inwestycje w nowych lokalizacjach, np. na nieruchomosci Grupy Kapitatlowej
w Bydgoszczy — Plac Koscieleckich. Przy tego typu inwestycjach wykorzystana zostanie synergia
z potencjatem Spéiki CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. w zakresie prowadzenia procesu
inwestycyjnego oraz optymalizacji kosztéw wytworzenia budynkow.

Zestawienie przychodow i wynikéw operacyjnych segmentow przedstawia ponizsza tabela.

Przemyst | . NET - Sl Hotelarstwo | Pozostate | Ogétem
nieruchomosci | budowlany

za okres od 01.01 do 31.12.2013 roku
Przychody od klientéw zewnetrznych 29 742 6 330 6 534 20944 1175 64 725
Przychody ze sprzedazy miedzy

segmentami 2 8 608 1148 45 2 684 12 487
Przychody ogétem 29744 14 938 7682 20 989 3859 77212
Wynik operacyjny segmentu 3873 1 846 1119 3874 300 11 012
Aktywa segmentu sprawozdawczego 28528 52 088 2064 106 597 2850 | 192126

Przychody GK MAKRUM S.A. z podzialem na sprzedaz krajowag i eksport.

Warto §¢ sprzeda zy w GK MAKRUM S.A. w latach 2007-2013
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0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
eksport 46 380 70 376 49 141 31 869 21958 30478 22419
kraj 13 988 22 920 14 597 25 096 33716 53 057 42 306

W 2013 roku GK MAKRUM S.A. odnotowata znaczaco nizsze przychody w poréwnaniu do roku 2012
— spadek przychodéw o 18,8 min PLN czyli ca 22,5 %.

Spadek przychoddéw nastgpit zaréwno w sprzedazy eksportowej (0 26,4% rok do roku) jak i krajowej
(0 20,3% rok do roku). Za spadek przychodéw Grupy Kapitatowej ogétem odpowiedzialny jest gtéwnie
spadek przychodéw w segmencie przemystowym (offshore i maszynowy).
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Sprzedaz eksportowa realizowana byta w segmencie przemystowym, gtéwnie przez dwie Spéitki —
MAKRUM S.A. oraz MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.

Kontrakty zwigzane ze sprzedazg eksportowg realizowane sg gtéwnie w EUR, a przeptywy
Z nimi zwigzane Grupa Kapitatowa MAKRUM S.A. zabezpiecza w ramach wdrozonej rachunkowosci
zabezpieczen.

1.2.2. Sprzedaz krajowa

W roku 2013, ca 65,4% przychodow Grupy byto realizowane na rynek krajowy, wobec 64 % w roku
2012.

Dla poréwnania w latach ubiegtych ksztattowato sie to w sposdb nastepujacy:
e 2011: 60% kraj vs. 40% zagranica,
e 2010: 41% kraj vs. 59% zagranica,

Wzrost udziatu sprzedazy krajowej w roku 2011 dokonata sie gldwnie poprzez zmiane formuty
dzialania jednego z kluczowych odbiorcéw Spotki (zaméwienia Grupy Rolls Royce dokonywane sg w
duzym stopniu poprzez Rolls Royce Polska).

W roku 2012 sprzedaz krajowa znaczaco zwiekszyla sie — wptyw rozszerzenia GK MAKRUM S.A.
0 dziatalno$¢ w hotelarstwie i konsultingu budowlanym — realizowanym wytacznie na rynku krajowym.

W przychodach ze sprzedazy na rynek krajowy wysoki udziat majg takze przychody z najméw i
dzierzawy majatku, ktére wyniosty w roku 2013 ca 6,3 min PLN.

W roku 2013 wzrost udziatu przychoddéw ze sprzedazy krajowej wynikat:

— objecie konsolidacjg IMMOBILE, FOCUS Hotels i CDI Konsultacji Budowlani w petnym roku
obrotowym,

— zmniejszeniem sprzedazy w sektorze przemystowym,

1.2.3. Sprzeda z eksportowa

Przychody eksportowe GK MAKRUM S.A. w 2013 roku wyniosty 22,4 min PLN i byty znaczaco nizsze
od przychodéw eksportowych w 2012 roku.

Spadek eksportu zwigzany jest ze spadkiem przychodéw w segmencie przemystowym, pozostate
segmenty realizujg przychody wytgcznie w kraju.

1.2.4. Zrédta zaopatrzenia

Dziatalno$¢ rozszerzonej GK MAKRUM S.A. w duzej mierze ma charakter ustugowy, co bezposrednio
wptywa na strukture ponoszonych kosztow i zrédet zaopatrzenia.

Zakup materiatdw ma istotne znaczenie jedynie w dziatalnosci przemystowej (elementy stalowe, w tym
blachy, odlewy i odkuwki oraz materialy spawalnicze i gazy techniczne) i hotelarstwie ($rodki
spozywcze).

W kazdym z segmentéw dziatalnosci podmioty GK MAKRUM S.A. korzystajg z ustug podwykonawcow
w obszarach zgodnych z ich charakterem np.:

- ushugi jak spawanie, montaz, obrobka mechaniczna, transport czy specjalistyczne pomiary
i certyfikacje w segmencie przemystowym,

— sprzatanie, ustugi zwigzane z systemami rezerwacyjnymi, ustugi remontowe i konserwacyjne
oraz IT w hotelarstwie,
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— ustugi nadzoru inwestorskiego oraz sporadycznie zewnetrzne ustugi kosztorysowania
i przegladoéw technicznych w segmencie konsultingu budowlanego.

Giownym obszarem geograficznym dostawcow materiatow jest Polska, cho¢ sporadycznie zdarzajg
sie zakupy specjalistycznych materiatéw za granica..

Obroty z zadnym z pozostatych dostawcéw materiatdw i ustug nie przekroczyty w 2012 roku 10%
przychodow ze sprzedazy ogotem.

1.3. Wyniki finansowe

1.3.1. Rachunek wynikéw

Ponizej tabelaryczne zestawienie najwazniejszych pozycji rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej
MAKRUM S.A. w poréwnaniu do roku 2012.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT SSF SSF
(WARIANT KALKULACYJNY) od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2013 31.12.2012
Dziatalno $¢ kontynuowana
Przychody ze sprzeda zy 64725 83 537
Przychody ze sprzedazy produktow 29 001 50 000
Przychody ze sprzedazy ustug 34 936 31163
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 789 2374
Koszt wtasny sprzeda zy 53713 63 943
Koszt sprzedanych produktéw 22 265 36 129
Koszt sprzedanych ustug 30 429 26 189
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 1019 1625
Zysk (strata) brutto ze sprzeda 2y 11012 19594
Koszty sprzedazy - -
Koszty ogoinego zarzadu 11253 13138
Zmiana stanu aktywdw biologicznych 403 B
Pozostate przychody operacyjne 12537 7354
Pozostate koszty operacyjne 8241 4291
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (+/-) B B
Zysk (strata) z dziatalno $ci operacyjnej 4 458 9520
Przychody finansowe 736 1443
Koszty finansowe 3443 4013
Zysk z okazyjnego nabycia spotki zale  znej - 5405
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda, . .
praw wtasnosci (+/-)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1751 12 356
Podatek dochodowy 918 875
Zysk (strata) netto z dziatalno  $ci kontynuowanej 833 11481
Dziatalno $¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej B
Zysk (strata) netto 833 11481
Zysk (strata) netto przypadaj acy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 841 11484

- podmiotom niekontrolujgcym (C)] 3

W 2013 roku GK MAKRUM S.A. wygenerowala zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 11,0 min PLN
(vs. 19,6 min w roku 2012). Spadek kwoty zysku wynika gtéwnie ze spadku przychodéw w sektorze
przemystowym. Osiggnieta w roku 2013 rentowno$¢ na poziomie zysku ze sprzedazy byta nizsza niz
w roku 2012 — 17,0% vs. 23,5% w roku 2012.
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Warto$¢ kosztéw ogolnego zarzadu w Grupie Kapitalowej spadta w poréwnaniu do roku ubiegtego i
wyniosta 11,3 min PLN, jednakze udziat kosztéw ogdlnego zarzadu wzrést do poziomu 17,5% vs.
15,9% w roku ubiegtym.

Znaczace w stosunku do wysokosci przychodéw ze sprzedazy byty w roku 2013 wartosci pozostatych
przychéd i kosztéw operacyjnych ktére wyniosty odpowiednio 12,5 min i 8,3 min PLN.

Najwazniejsze pozostate przychody operacyjne wynikaly z:
— przeszacowania warto$ci nieruchomosci inwestycyjnych do warto$ci godziwej — 9,2 min PLN,

— otrzymanego odszkodowania (w tym sprawa COGNOR) — 1,2 min PLN,
— przychodow ze zbycia aktywow trwatych.

Najwazniejsze pozostate koszty operacyjne wynikaty z:

— zaniechania inwestycji we wdrozenie programu komputerowego IFS — 4,0 min PLN,
— odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw — 0,6 min PLN.

Dodatkowo na osiagniety wynik z dziatalnosci operacyjnej wpltyw miat takze wzrost wartosci aktywow
biologicznie czynnych o 0,4 min PLN (czyli koni sportowych posiadanych przez MAKRUM Jumping
Team).

Zysk z dzialalnosci operacyjnej GK MAKRUM S.A. wyniést w roku 2013 4,5 min PLN (wobec 9,3 min
PLN w roku 2012.

Warto podkresli¢, iz koszt zwigzany z zaniechaniem inwestycji w program IFS nie wptyngt negatywnie
na cash flow Grupy Kapitatowe;.

Ponizej tabelaryczne zestawienie najwazniejszych pozycji rachunku wynikow Grupy Kapitalowej w
poszczegoblinych kwartatach w 2012 i 2013.

Kwartalny rachunek zyskow

ki e IQ 2012 | 11Q 2012 | NIQ 2012 | IVQ 2012 | 1Q 2013 | 11Q 2013 | I1IQ 2013 | IVQ 2013

Przychody netto ze sprzedazy

produktéw, towaréw i 17 637 25 806 20 148 19 946 17 759 17 482 16 039 13 446
materiatdw

Koszt whasny sprzedazy 13791 22 577 14 843 12732 14 049 14 203 12 617 12 844
Zysk brutto ze sprzeda zy 3 847 3229 5 305 7214 3710 3278 3422 602
Koszty sprzedazy - - - - - - - -
Koszty ogélnego zarzadu 2015 1324 3140 6 833 2836 3197 2940 2279
Zysk na sprzeda zy 1832 1905 2 165 381 874 81 481 (1677)

Zmiana stanu aktywow

; ) 403
biologicznych
Wynik na poz. dziatalnosci
operacyjnej (376) (583) (763) 4785 126 198 | (4 350) 8322
Zysk z dziatalno sci
operacyjnej 1456 1322 1403 5167 1 000 279 (3 868) 7047
Wynik na dziatalnosci
finansowej 318 (1152) (142) (1593) (839) (850) (454) (563)
Zygk z oka_Zjor_laInego nabycia 5 406 0 ) )
spotki zaleznej
Zysk brutto 1773 5576 1261 3573 161 (571) (4 323) 6 484
Podatek dochodowy 258 345 (700) 939 (40) 187 459 312
Zysk netto 1515 5231 1960 2634 201 (758) (4 782) 6173

We wszystkich kwartatach roku 2012 MAKRUM S.A. zanotowata zysk na sprzedazy, co przyczynito
sie do wysokiej rentownosci w ciggu catego roku.
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W roku 2013 najgorszy wynik osiggniety zostat w IV kwartale, co odbito sie na rentownosci na
poziomie sprzedazy w catym roku. W tym kwartale na wysoki zysk z dziatalnosci operacyjnej wptyw
miato przeszacowanie do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych Grupy.

Dane dot. GK MAKRUM S.A.
w latach 2012 - 2013

30 000 15,0%
25000 [— - - 10,0%
20 000 — - 5.0%
15 000 e
10 000
- ()
5000 (5,0%)
i H—.%"_— (10,0%)
(5 000) (15,0%)
IQ nQ nQ IVQ IQ nQ nQ vVQ
2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatow 17 637 | 25806 | 20 148 | 19 946 | 17 759 | 17 482 | 16 039 | 13 446
=== 7ysk na sprzedazy 1832 | 1905 | 2165 | 381 | 874 81 481 |(1677)
Rentownos$¢ na sprzedazy 10,4% | 7,4% |10,7% | 1,9% | 4,9% | 0,5% | 3,0% |(12,5%)

1.3.2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z
punktu widzenia ptynno  $ci Grupy Kapitalowej MAKRUM S.A.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2013 r. wyniosta 244,2 min PLN i byla wyzsza 10,7 min PLN
w stosunku do sumy bilansowej na dzien 31.12.2012r.

AKTYWA TRWALE

SSF SSF
Aktywa 31.12.2013 31.12.2012

Aktywa trwate

Wartos¢ firmy -
Wartoséci niematerialne 459 4344
Rzeczowe aktywa trwate 170539 159 641
Nieruchomosci inwestycyjne 46 949 36 799
Inwestycje w jednostkach zaleznych
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych -
Naleznosci i pozyczki 531 809

Pochodne instrumenty finansowe -

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe -

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2216 1949

Aktywa trwate 220 694 203 542

Warto$¢ aktywéw trwatych na dzien 31.12.2013 r. osiggneta poziom o ca 8,5 % wyzszy niz w na
koniec roku ubiegtego (wzrost 0 17,2 min PLN) i uksztattowata sie na poziomie 220,7 min PLN.

Gtéwnymi przyczynami zmian w strukturze aktywéw trwatych w roku byty:
v/ zakonczona inwestycja w modernizacje i rozbudowe hotelu w Chorzowie (zwiekszenie
rzeczowych aktywow trwatych o 15,7 min PLN,
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v' zmiana klasyfikacji nieruchomosci centrum FAKTORIA z rzeczowych aktywéw trwatych do
nieruchomosci inwestycyjnych i jej przeszacowanie do wartosci godziwej, odpowiednio 16,7
min PLN i 3,5 min PLN oraz przeniesienie do nieruchomosci inwestycyjnych gruntu w
Bydgoszczy przy Pl. Koscieleckich 3,1 min PLN (bez zmiany wartosci godziwej),

v

przeszacowanie do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej w Bydgoszczy przy ul.

Lesnej-Sutkowskiego-Kamiennej, wzrost wartosci o 5,7 min PLN,

v'amortyzacja $rodkéw trwatych -7,5 min PLN,

v sprzedaz czesci srodkéw trwatych, w tym wiertarko-frezarki W200 (o warto$ci 1,3 min PLN),

v/ umorzenie inwestycji w system komputerowy IFS — zmniejszenie wartosci niematerialnych o

ca 4,0 min PLN,

v reklasyfikacjg srodkéw trwatych do aktywow zaklasyfikowanych do sprzedazy 0,7 min PLN.

AKTYWA OBROTOWE
SSF SSF

Aktywa 31.12.2013 31.12.2012
Aktywa obrotowe
Zapasy 3282 3877
Naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang 3824 7125
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 11 386 13 030
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 365 0
Pozyczki 0
Pochodne instrumenty finansowe - 78
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 51
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 272 487
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1727 2836
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 2 596 2481
Aktywa obrotowe 23504 29914

Aktywa obrotowe Grupy Kapitalowej MAKRUM S.A. na dzien 31.12.2013 wyniosty 23,5 min PLN i byty

nizsze w stosunku do 31.12.2012 o ca 6,4 min PLN.

Najwazniejsze zmiany zaszly w zakresie:

— naleznosci z tytutu umow o ustuge budowlang (realizowanych kontraktéw) — spadek o 3,3 min

PLN,

— Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci — spadek o 1,6 min PLN

— zapasow — spadek o 0,6 min PLN,

- s$rodkéw pienieznych — spadek 0 1,1 min PLN,

Spadki wartosci aktywdéw obrotowych wynikajg gtéwnie z mniejszych przychodéw w Grupie, w
szczegolnosci w segmencie przemystowym, oraz zwiekszenia afektywnosci zarzadzania aktywami

obrotowymi.
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KAPITAL WELASNY
SSF SSF
Pasywa 31.12.2013 31.12.2012
Kapitat wiasny
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j:
Kapitat podstawowy 18 216 18 216
Akcje whasne (-) (1634) (647)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 98 086 98 086
Pozostate kapitaty 158 147
Zyski zatrzymane: 31576 30 735
- zysk (strata) z lat ubiegtych 30 734 19 251
- zysk (strata) netto przypadajacy 841 11484
akcjonariuszom jednostki dominujacej
146 401 146 536
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udzialy niedajace kontroli 0 8
Kapitat wiasny 146 401 146 544

Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej na koniec 2013 roku spadt o ca 0,1 min PLN w stosunku do
31.12.2012 i wyniost 146,4 min PLN, a jego udziat w pasywach ogétem spadt do ca 60%.

Spadek kapitatlu wtasnego wynika z réznicy:

— zysku netto w wysokosci 0,84 min PLN,

— i skupu akcji wlasnych o warto$ci ca 1,0 min PLN (nabyte akcje wlasne obnizajg w

bilansie wartos¢ kapitatéw wtasnych)

ZOBOWIAZANIA | REZERWY

SSF SSF

Pasywa 31.12.2013 31.12.2012
Zobowi gzania
Zobowi gzania dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 39978 29759
Leasing finansowy 7286 5083
Pochodne instrumenty finansowe 219 412
Pozostate zobowigzania 261 246
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19793 19 766
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 258 255
Pozostate rezerwy diugoterminowe - "
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1475 B
Zobowigzania diugoterminowe 69 269 55 520
Zobowi gzania krotkoterminowe

7 822 13 545
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 701
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 13324 10675
Leasing finansowy 2985 2729
Pochodne instrumenty finansowe 86 30
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 2 816 3057
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 783 507
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 711 147
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy - -
Zobowigzania krétkoterminowe 28 527 31391
Zobowigzania razem 97796 86 912
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Zobowigzania i rezerwy Grupy Kapitalowe] ogotem zwiekszyty sie o 10,9 min PLN w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty 97,8 min PLN, a ich udziat w pasywach ogétem
zwiekszyt sie do 14 %.

Wzrost zobowigzan wystgpit w kategorii zobowigzan diugoterminowych w zwigzku z wykorzystaniem
kredytu inwestycyjnego finansujacego rozbudowe budynku hotelowego w Chorzowie w kwocie 14,0
min PLN Réwnoczesnie sptacane byty inne kredytu dlugoterminowe, w zwigzku z czy tgczny przyrost
diugoterminowych zobowigzan kredytowych wyniést ca 10,1 min PLN

Wzrosta takze wartos¢ zobowigzan diugoterminowych z tytutu leasingu — efekt refinansowania jednej
z wytaczarek CNC na zasadach leasingu zwrotnego.

Zobowigzania krétkoterminowe spadty w ujeciu rok do roku o ca 2,9 min PLN i wyniosty 28,5 min PLN.

Znaczaco spadta wartos¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — spadek o ca 5,7 min PLN (efekt
spadku przychodéw i aktywéw obrotowych).

Wzrosta natomiast wartos¢ kredytéw krétkoterminowych — z 10,6 min PLN do 13,3 min PLN, co
wynika po czesci z niskiego wykorzystania przyznanych linii kredytowych na date 31.12.2012.

1.3.3. Przeptywy pieni ezne

W 2013 roku Grupa Kapitatowa zanotowata dodatni przeptyw pieniezny z dziatalnosci operacyjnej o
wartosci ca 6,5 min PLN, o 11,3 min PLN mniej niz w roku 2012,

Znaczacy wptyw na poziom przeptywdw operacyjnych miaty:

zysk brutto + 1,8 min PLN,

amortyzacja + 7,6 min PLN,

korekty o pozycje niegotéwkowe (przeszacowania, rezerwy itp. ) — 5,5 min PLN,
— zmiany w poziomie kapitatu obrotowego + 2,0 min PLN.

Na dziatalnosci inwestycyjnej Grupa Kapitatowa wygenerowat wptywy w wysokosci 7,9 min PLN
zwigzane ze sprzedazg aktywoéw trwatych (w tym zwigzane ze sprzedaza i leasingiem zwrotnym
maszyny CNC).

Srodki te w cato$ci zostaly zuzytkowane na inwestycje w nieruchomosci (budowa hotelu w Chorzowie
oraz nakiady na nieruchomos$ci Grupy w Bydgoszczy)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-11,6 )min PLN.

Z dziatalnosci finansowej Grupa uzyskata prawie 4,0 min PLN na co ztozyly sie:

— dodatnie saldo uruchomionych i sptaconych kredytéw 12,3 min PLN,
- splata leasingéw — 5,1 min PLN,

— zaplacone odsetki — 2,3 min PLN,

- $rodki wydatkowane na skup akcji wkasnych -1,0 min PLN.

Na pokrycie wydatkéw inwestycyjnych postuzyta nadwyzka gotéwki wygenerowana z dzialalnosci
operacyjnej oraz finansowe;.
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Najwazniejsze pozycje rachunku przeptywow pienieznych Spoiki prezentuje ponizsza tabela.

Przeptywy srodkow pieni eznych
w tys. PLN 2013 2012 Réznica
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 6512 17 819 (11 307)
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej (11 586) (3768) (7 818)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 3963 (12 928) 16 891
Razem przeplywy pieniezne netto (1111) 1123 (2 234)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 838 1713 1125
Srodki pieniezne na koniec okresu 1727 2 836 (1109)

1.3.4. Analiza wska znikowa

Wraz ze spadkiem przychodéw zmniejszyta sie obrotowos¢ aktywow.

Pogorszeniu ulegt wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem statym oraz spadta warto$¢ kapitatu
obrotowego netto (deficyt). Pozycja ta, wraz ze wskaznikami ptynnosci biezgcej i szybkiej wymagajg
wzmozonej obserwacji. Nalezy jednakze zauwazy¢, iz w pozycji zobowigzan krétkoterminowych
znaczacg kwote stanowi krotkoterminowa czes$¢ kredytow inwestycyjnych i dlugoterminowych

zobowigzan leasingowych.

Wskazniki rentownosci wykazujg wartosci dodatnie, wygenerowana zostata EBITDA o wartosci ponad

12 min PLN.
Nie budza obaw wskazniki ogdlnego zadtuzenia oraz wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego.
Obrotowo $¢ aktywow Formuty Cel 2013 2012
Obrotowos$¢ aktywow Przychody netto ze sprzedazy max. 26,51% 35,78%
produktéw/aktywa
Wskazniki struktury bilansu Formuty Cel 31.12.2013 | 31.12.2012
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem Kapitat wtasny + Zobowigzania
. >1 0,98 1,00
statym diugoterminowe/aktywa trwate
. Kapitat staty - majatek trwaty — . ) )
Kapitat obrotowy netto zobowiazania diugoterminowe dodatni 4 240 970
Wskazniki ptynno $ci finansowej i zadlu zenia Formuty Cel 31.12.2013 | 31.12.2012
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa oprotowe/gobowazama 12-2 0,82 0,95
krétkoterminowe
(Aktywa obrotowe-
Wskaznik ptynnosci szybkiej Zapasy)/zobowigzania 1-1,2 0,75 0,85
krétkoterminowe
Wskaznik og6lnego zadtuzenia Zoboqu_ama | rezerwy na ok. 0,5 0,40 0,37
zobowigzania/aktywa
. A . Zobowigzania i rezerwy na
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zobowigzania/kapitat wiasny ok.1 0,66 0,59
Wskazniki rentowno sci Formuty Cel 2013 2012
. . . Zysk netto/przychody netto od
Wskaznik rentovs(/gc())sgl) sprzedazy netto sprzedazy produktow, towaréw i max. 1,29% 13,74%
materiatow
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto Zysk brutto/p'rzychody n’etto od max. 2,71% 14,79%
sprzedazy produktow
Wskaznik rentownosci aktywow Zysk nettolaktywa max. 0.34% 4,92%
(ROA)
Wskaznik rentown(o;(gé;apnalow whasnych Zysk netto/kapitat wkasny max. 0,57% 7,83%
Pozostate wska zniki Formuty Cel 2013 2012
Zysk (strata) z dziatalnosci
EBITDA w PLN operacyjnej + Amortyzacja max. 12 146 17 036
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EBITDA w PLN/Przychody netto od

Wskaznik rentownosci EBITDA sprzedazy produktow

max.

18,77% ‘ 20,39% ‘

1.4. Wazniejsze zdarzenia maj ace znacz acy wplyw na dziatalno $¢é oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitalowej MAKRUM S.A. w roku obrotowym lub ktéryc h wptyw jest mo zliwy w
nastepnych latach

Najwazniejsze zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy kapitatowej to:

v' przeniesienie dzialalnosci operacyjnej w segmencie przemystowym z MAKRUM S.A. do
MAKRUM Project management Sp. z 0.0.

v’ zakonczenie w listopadzie 2013 roku inwestycji w modernizacje i rozbudowe budynku
hotelowego w Chorzowie,

Planowane potgczenie MAKRUM S.A. i IMMOBILE Sp. z o0.0.
Przeniesienie nieruchomosci do oddzielny Spotek celowych ,

Refinansowanie czesci aktywow trwatych Grupy (np. nieruchomosci w Bydgoszczy — Centrum
FAKTORIA i nieruchomosci w Szczecinie),

v/ Ostateczne rozstrzygniecie dotyczace inwestycji w CH MAKRUM — sprzedaz projektu lub
podjecie alternatywnych projektéw — np. w zakresie budownictwa mieszkaniowego,

1.5. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w danym roku obrotowym

W roku 2013 MAKRUM S.A. dokonata szeregu inwestycji w Spotki zalezne (objecie udziatdw,
dokapitalizowanie, wsparcie ptynnosci), lecz nie dokonywato jednakze wiekszych inwestycji we wiasny
rzeczowy majatek trwaty.

1) W dniu 02.01.2013 r. MAKRUM S.A. dokonata wptaty 5.000,00 PLN tytutem wptlaty na
kapitat zaktadowy NOBLES Sp. z 0.0. MAKRUM S.A. posiada 100% udziat w kapitale
zakladowym NOBLES Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci powstatej spoéiki jest kupno i
sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wiasnymi lub dzierzawionymi.

2) W dniu 11.01.2013 r. podpisano uchwate w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego
MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. 0 kwote 350.000,00 PLN, poprzez wniesienie przez
IMMOBILE Sp. z o.0. aportu rzeczowego w postaci koni sportowych. Kapitatl zostat
zwiekszony z kwoty 830.000,00 PLN do kwoty 1.180.000,00 PLN poprzez ustanowienie
nowych udziatébw w ilosci 7.000 przy zachowaniu dotychczasowej wartosci nominalnej
jednego udzialu wynoszacej 50,00 PLN. IMMOBILE Sp. z o0.0. objeta 100% nowych
udziatow. W wyniku tego zdarzenia gospodarczego MAKRUM S.A. posiada 69,92% w
kapitale zaktadowym MAKRUM Jumping Team Sp. z o0.0. (dawniej: BBB25 Sp. z o0.0.).
Podniesienie kapitalu zakladowego MAKRUM Jumping Team Sp. z o0.0. zostalo
zarejestrowane przez KRS w dniu 29.01.2013 r.

3) W dniu 04.02.2013 r. dokonano podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki MAKRUM
Project Management Sp. z 0.0. o kwote 1.000.000,00 PLN. Podwyzszony kapitat zostat
objety za gotéwke, a wszystkie nowe udzialy objeto MAKRUM S.A.

4) W dniu 02.04.2013 r. dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spo6tki MAKRUM
Project Management Sp. z 0.0. 0 kwote 135.800,00 PLN. Nowe udziaty w podwyzszonym
kapitale zakladowym w ilosci 2.716 zostaty objete przez dotychczasowego, jedynego
wspoélnika MAKRUM S.A. Udzialy zostaly w catosci pokryte wktadem niepienieznym w
postaci $rodkéw trwatych i przedmiotdw nietrwatych (meble, samochody, sprzet
informatyczny, oprogramowanie).
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W dniu 09.04.2013 r. podpisano uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. poprzez wniesienie przez IMMOBILE Sp. z 0.0. aportu
rzeczowego w postaci konia sportowego o kwote 90.000,00 PLN. Kapitat zostat zwiekszony
z kwoty 1.180.000,00 PLN do kwoty 1.270.000,00 PLN poprzez ustanowienie nowych
udzialébw w ilosci 1.800 przy zachowaniu dotychczasowej wartosci nominalnej jednego
udziatu wynoszacej kwote 50,00 PLN. IMMOBILE Sp. z 0.0. objeta 100% nowych udziatow.
W wyniku tego zdarzenia gospodarczego MAKRUM S.A. posiada 64,96% w kapitale
zaktadowym MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. (dawniej: BBB25 Sp. z 0.0.). Podniesienie
kapitatlu zakladowego MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. zostalo zarejestrowane przez
KRS w dniu 24.04.2013 r.

W dniu 25.04.2013 r. podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty za okres od 29.12.2011 r.
do 31.12.2012 r. oraz wniesienia doptaty do kapitatu zakladowego MAKRUM Sp. z 0.0. w
wysokosci 5.632,00 PLN na kazdy udziat tj. w tgcznej kwocie 2.816.000,00 PLN w terminie
do dnia 30.04.2013 r. Doptaty dokonano w dniu 29.04.2013 r.

W pazdzierniku i listopadzie br. Spétka utworzyta dwie spoétki celowe z ograniczong
odpowiedzialno$cig: HALIFAX P Sp. z 0.0. oraz ATTILA Sp. z 0.0. gdzie MAKRUM S.A.
posiada 100% udziatdbw oraz przystapita do kolejnych 4 spotek celowych z ograniczong
odpowiedzialnoscig obejmujac w nich 1% udziatbw: ARONN Sp. z 0.0., BINKIE Sp. z 0.0,
CARNAVAL Sp. z o0.0. i CEZARO Sp. z o0.0. Pozostate 99% udzialtéw w tych Spotkach
posiada IMMOBILE Sp. z 0.0. (podmiot w 100% zalezny od MAKRUM S.A)).

W dniu 04.11.2013 r. MAKRUM S.A. dokonata wptaty 49,95 tys. PLN tytulem objecia akgciji
Spotkki HOTEL 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia 3 SKA (dalej takze
HOTEL1SPZOO3 SKA.). MAKRUM S.A. posiada 99,9% udziat w kapitale zaktadowym
HOTEL1SPZOO3 SKA. Przedmiotem dziatalnosci powstatej spéiki jest miedzy innymi
sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek oraz prowadzenie dziatalnosci marketingowej,
w tym zwigzanej z wykorzystaniem wtasnych znakéw towarowych.

Utworzenie opisanych w punkcie 8 i 9 Spoétek miato zwigzek z planowanym kolejnym
krokiem w reorganizacji Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. i przeniesieniem nieruchomosci
posiadanych przez IMMOBILE Sp. z 0.0. oraz MAKRUM S.A. (hotele i nieruchomos¢
komercyjna w Bydgoszczy oraz majatek MAKRUM S.A. w Szczecinie) do Spétek celowych,
co ma ufatwi¢ miedzy innymi ich ewentualng pdzniejsza sprzedaz oraz wyodrebnienia
i przeniesienia znakow towarowych posiadanych przez MAKRUM S.A. do Spoiki celowej.

1.6. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.

Gtéwne cele na rok 2014 zwigzane sg z dokonczeniem reorganizacji GK MAKRUM w kierunku
utworzenia czytelnej struktury organizacyjnej odzwierciedlajgcej dziatalno$¢ operacyjng GK MAKRUM
w trzech segmentach — przemysle, hotelarstwie i konsultingu budowlanym oraz odrebnej wtasnosci
majatku skupionego w Spétkach celowych (co obrazuje zaprezentowany w pkt. 1.1 niniejszego
sprawozdania schemat funkcjonalny).

Dziatania reorganizacyjne skupig sie na:

v

v

potaczeniu kodeksowym MAKRUM S.A. z IMMOBILE Sp. z 0.0.

kontynuacji procesu przenoszenia nieruchomosci i innych znaczacych aktywéw do Spétek
celowych,

dostosowaniu struktury finansowania do nowego schematu organizacyjnego - ,podazenie”
finansowania za aktywami i strumieniem przeptywow finansowych,

dostosowaniu struktury spotek operacyjnych w kierunku wyznaczenia czytelnych i jasnych
segmentow operacyjnych utatwiajacych ocene efektywnosci operacyjnej danego segmentu i

jego zarzadzanie,
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v uwolnieniu, poprzez refinansowanie dtugoterminowe, gotéwki w celu jej przeznaczenia na
finansowanie nowych projektow,

v' reorganizacji wewnetrznej Spotki w kierunku optymalizaciji kosztowej z jednoczesny otwarciem
organizacji na rozwgj,

W centrum zainteresowania Spotki bedzie takze poszukiwanie mozliwosci rozszerzenia i wzrostu
dziatalnosci operacyjnej poprzez wigczenie do GK nowych podmiotow.

1.7. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w uj eciu podmiotowym, przedmiotowym i
warto sciowym

Warto$¢ udzielonych przez Grupe Kapitalowg MAKRUM S.A. poreczen na dzien 31.12.2013 roku
wyniosta 170,2 min PLN, z czego jedynie ca 3,8 min PLN dotyczytlo poreczen dla podmiotéw poza
Grupa.

Nalezy zauwazy¢ iz na te kwote skladajg sie poreczenie kilku podmiotéw za ten sam kredyt bankowy
udzielony jednemu z podmiotéw Grupy. Po oczyszczeniu tej wielkosci z pozycji ,zdublowanych”
warto$¢ poreczen wynosi okoto 63 min PLN i dotyczy gtéwnie zobowigzahn kredytowych Spotek z
Grupy.

Z kolei taczna warto$¢ otrzymanych przez Grupe Kapitaltowg MAKRUM S.A. w 2013 roku gwarancji,
zaroéwno bankowych, jak i ubezpieczeniowych, wyniosta ca 2,1 min PLN.

Otrzymane i udzielone poreczenia oraz otrzymane gwarancje zostaly szczeg6towo opisane w pkt. 10
niniejszego sprawozdania.

2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro zen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
Kapitalowa MAKRUM S.A. jest na nie nara zona

Dziatalnos¢ GK MAKRUM S.A., jak wszystkich podmiotéw gospodarczych, narazona jest na szereg
ryzyk i zagrozen.

Ryzyko zwi gzane z sytuacja makroekonomiczn a w skali Swiata i Polski.

Sytuacja GK MAKRUM S.A. jest Scisle zwigzana z sytuacjg gospodarczg Polski oraz krajéw, do
ktérych Grupa eksportuje swoje wyroby, a posrednio z koniunkturg globalng. Mniejsza konsumpcja w
skali globalnej zmniejsza zapotrzebowanie na wiekszos¢ surowcéw, w tym energetycznych (ropa
naftowa), produkcje papieru czy tez produkcje w sektorze mechanicznym. Mniejsza konsumpcja
prowadzi w konsekwencji do zmniejszonej sktonnosci do inwestycji w kluczowych dla klientéw GK
MAKRUM S.A. sektorach — surowcowo/wydobywczym, offshore, mechanicznym oraz chemicznym i
papierniczym — oraz moze negatywnie odbi¢ sie na wielkosci zamdwien. Czynniki te bedg wptywaé
bezposrednio na wyniki osiggane przez MAKRUM Project Management Sp. z o0.0., i MAKRUM
Sp. z 0.0., przez co na zdolnos¢ tych podmiotow do terminowego regulowania zobowiazan wobec
spotki matki — MAKRUM S.A.

Dlugotrwate ostabienie gospodarcze moze przetozy¢ sie takze na zmniejszone zapotrzebowanie na
transport morski i zapotrzebowanie na remonty i przebudowy statkow, co w konsekwencji moze
oznacza¢ mniejsze przychody z majagtku Stoczni Pomerania, co rodzi ryzyko generowania
negatywnych wynikéw przez podmiot —- MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0.

Dlugotrwate spowolnienie gospodarcze moze przektada¢ sie takze negatywnie na kolejne dwa
segmenty w ktdérych dziata GK MAKRUM S.A. — konsulting budowlany i hotelarstwo.
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Zmniejszenie inwestycji w budownictwie kubaturowym, w obstudze ktérego specjalizuje sie Spotka
CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. moze ograniczy¢ przychody z tytutu nadzoréw inwestycyjnych,
ktére generujg przewazajgca czesé przychodow tej Spokki.

Mniejsza aktywnos¢é gospodarcza moze takze odbi¢ sie na ilosci odbywanych podrézy stuzbowych,
wydatkach na szkolenia, prezentacje i spotkania biznesowe, co zmniejsza popyt na ustugi hotelarskie.

Ryzyko zwi gzane z regulacjami prawnymi

Dziatalnos¢ prowadzona przez podmioty GK MAKRUM S.A. nie jest koncesjonowana, stad Spotka nie
jest bezposrednio narazona na ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych w zakresie
prowadzonej dzialalnosci. Zmieniajace sie przepisy prawa, czeste nowelizacje, niespdjnosc¢ prawa,
a w szczegolnosci przepisy podatkowe, celne i przepisy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
mogg wywota¢ negatywne skutki dla dziatalnosci GK MAKRUM S.A. w postaci zwiekszenia kosztéw
ustug obcych (doradcy, konsultanci) oraz osobowych. Nie mozna takze wykluczy¢é wzmozonego
protekcjonizmu w dziataniach innych rzadéw i ustawodawcow, co moze ogranicza¢ konkurencyjnos¢
GK MAKRUM S.A. na rynku miedzynarodowym.

Ryzyko zmian kursu walut

W zwigzku z faktem, iz ok. 35% przychodéw GK MAKRUM S.A. realizowanych byto bezposrednio lub
posrednio na rynkach zagranicznych, Spoétka narazona jest na ryzyko fluktuacji przychodéw i kosztéw
w wyniku zmian kurséw walut, co moze negatywnie wptyna¢ na jej wyniki finansowe. Zmiany kursow
walut wobec PLN nie tylko wplywajg na warto$¢ sprzedazy i jej rentownos¢, ale réwniez na poziom
naleznosci i zobowigzan handlowych i finansowych w tym kosztéw i wyceny kredytow, leasingow i
innych zobowigzan finansowych wyrazonych w walutach obcych.

Szczegolnie dotkliwa dla podmiotéw gospodarczych jest nie tylko amplituda zmian podstawowych
kurséw walutowych, w przypadku MAKRUM S.A. gtéwnie pary EUR/PLN ale takze bardzo gwattowny
jej przebieg i szybkos¢ zachodzacych zmian.

Ryzyko zmiany cen podstawowych surowcéw —r6  znorakich wyrobow stalowych

Zakup surowcow stanowito ok. 50% kosztéw rodzajowych w dziatalnosci w sektorze przemystowym
co powoduje duze potencjalne ryzyko niekorzystnych zmian w ksztaltowaniu sie cen podstawowych
surowcow, a w szczegolnosci stali, na wyniki finansowe takze catej GK.

Ryzyko wzrostu rynkowych stép procentowych

Z uwagi na znaczne kwotowo zaciggniete przez podmioty GK MAKRUM S.A. dlugoterminowe kredyty
bankowe zwieksza sie ryzyko ponoszenie dodatkowych kosztow finansowych w przypadku wzrostu w
Polsce stdép procentowych. Sytuacja taka moze mie¢ miejsce w szczegoélnosci w przypadku
odwrdGcenia sie sytuacji makroekonomicznej i silnego ozywienia gospodarczego, czemu towarzyszy
zazwyczaj wzrost inflacji i silniejsza presja na RPP.

Ryzyko zatoréw ptatniczych i bankructwa odbiorcow S potek z GK

W sytuacji kryzysu gospodarczego zwiekszeniu ulega waga ryzyka czasowej lub trwalej
niewyptacalnosci kontrahentéw Spotki. W roku 2013 i kolejnych dotyczy¢ to bedzie w szczegdlnosci
naleznosci od klientéw zwigzanych z konczacymi sie w tym roku kontraktami jak i od spoétek zaleznych
do MAKRUM S.A. Potencjalna niewyptacalnos¢ znaczacego klienta MAKRUM S.A. moze
doprowadzi¢ do ryzyka ograniczenia, a w skrajnym wypadku utraty ptynnosci tej Spoiki.
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3. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

3.1. Deklaracja tadu korporacyjnego

Zasady ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” obowigzujace w brzmieniu ustalonym
uchwalg Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 19/1307/2012 z dnia
21.11.2012 r., MAKRUM S.A. w 2013 roku stosowata w catosci bgadz w czeéci, zgodnie z przyjetg
uchwatlg Zarzadu Spoétki z dnia 15.01.2013 .

Zbior tych zasad, ktorym Spdtka podlega
gov.gpw.pl/lad_corp.asp oraz w siedzibie GPW.

jest publicznie dostepny na

http://corp-

Informacja Zarzadu MAKRUM S.A. o niestosowaniu niektérych zasad ,Dobrych Praktyk Spétek

Notowanych na GPW” jest dostepna na stronie internetowej Spotki www.makrum.pl

Spotka odstgpita od stosowania nastepujacych zasad tadu korporacyjnego:

PKT.

ZASADY DOBRYCH PRAKTYK

UWAGI

I. REKOMENDACJE DOTYCZ ACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH

Spétka powinna dazy¢ do tego aby w sytuaciji,

gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez

spotke sa przedmiotem obrotu w réznych L . . . .

krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach Na dzien d2|S|erz_y nie dotyczy_Emltenta. Papler}/'emltowane przez

réznych systeméw prawnych, realizacja MAK'I_?UM S.A. nie sg przedmiotem obrotu w r6znych krajach lub
4 zdarzen  korporacyjnych, zwigzanych z | n@roznych rynkach.

nabyciem praw po stronie akcjonariusza,

nastepowata w tych samych terminach we

wszystkich krajach, w ktérych sg one

notowane.

Spétka powinna posiadac polityke

wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.

Polityka wynagrodzen powinna w

szczegoblnosci okresla¢ forme, strukture i

poziom wynagrodzen czionkéw organéw | Emitent nie posiada polityki wynagrodzen i nie opracowat zasad jej

nadzorujgcych i zarzadzajacych. Przy | ustalania m.in. z uwagi na swojg malo rozbudowang strukture

okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw | organizacyjng. Koniecznos¢ bycia elastycznym w przypadku
5 organéw nadzorujacych i zarzadzajgcych | zatrudniania nowych pracownikéw powoduje, ze wysoko$é

spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie | wynagrodzenia ustalana jest indywidualnie. Wynagrodzenia

Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w | cztonkbw organdéw zarzadzajgcych ustala i zatwierdza Rada

sprawie wspierania odpowiedniego systemu | Nadzorcza kierujgc sie najlepsza wiedzg i wola.

wynagrodzen dyrektoréow spoétek notowanych

na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o

zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.

(2009/385/WE).

Zarzad Spokki sklada sie z dwoch cztonkéw, mezczyzn. Natomiast

GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich | Rada Nadzorcza sktada sig z pieciu czlonkéw, czterech mezczyzn i

akcjonariuszom, by  zapewnialy  one | jednej kobiety.

zrbwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w

wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w | Spotka jako kryterium wyboru cztonkéw Zarzadu oraz cztonkdw
9 przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten | Rady Nadzorczej kieruje sie kwalifikacjami osoby powotanej do

sposéb  kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w | petnienia powierzonej funkcji: doswiadczeniem, profesjonalizmem

prowadzonej przez spoki  dziatalnosci | oraz kompetencjami kandydata. Decyzje w kwestii wyboru osob

gospodarcze;j. zarzadzajacych oraz cztonkéw Rady Nadzorczej pod wzgledem pici

pozostawia w rekach uprawnionych organéw Spétki.
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Jezeli spotka wspiera rozne formy ekspresji
artystycznej i kulturalnej,  dziatalnos¢
sportowa albo dziatalno$¢ w zakresie edukacji
lub nauki i postrzega swojg aktywnos$¢ w tym
zakresie jako element swojej misji biznesowej

Nie dotyczy Emitenta. MAKRUM S.A. jest spotka, ktéra jedynie w

10 i strategii rozwoju, majacy wplyw na | nieznacznym zakresie wspiera lub zajmuje sie dziatalnoscig w
innowacyjno$¢  przedsigbiorstwa i jego | okreslonych w niniejszym punkcie zakresie.
konkurencyjnosé, dobrg praktyka jest
publikowanie, w sposob przyjety przez
spotke, zasad prowadzenia przez nig
dziatalnosci w tym zakresie.
Statut Spokki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia przewidujg
Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom | Osobiste uczestnictwo akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu lub
mozliwo$é wykonywania osobiscie lub przez | reprezentacje przez petnomocnika i nie naktadajg w tym zakresie
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zadnych ograniczen. Natomiast Spé}ka nie przewiduje mozliwosci
12 zgromadzenia, poza miejscem odbywania | Wykonywania prawa gtosu poza miejscem odbywania walnego

walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacii elektronicznej.

zgromadzenia, przy wykorzystaniu  $rodkéw  komunikaciji
elektronicznej podczas obrad walnego zgromadzenia. Przy
posiadanych obecnie srodkach Spotka nie jest w stanie zapewni¢
nalezytej identyfikacji akcjonariuszy i bezpieczenstwa komunikacji
elektronicznej.

Il. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZ ADY SPOLEK GIELDOWYCH

1 Spétka  prowadzi  korporacyjng  strone
internetowg i zamieszcza na niej:
roczne sprawozdania z dziatalnosci rady
EadZ'OI'C,ZEJ, Z uwzglednieniem pracy jej Zasada nie jest w pelni stosowana przez Spotke — zamieszczane
omitetow, wraz z przekazang przez rade . - ; . . ]
1.6 - | sg jedynie roczne sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w
nadzorczg oceng systemu kontroli taci raportow biezacveh
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem pos P acych.
istotnym dla sp6iki,
Niniejsza zasada wymaga wdrozenia przez Spotke szczegdlnych i
wymagajacych znacznych naktadéw procedur. Tre$¢ tej zasady
dos$¢ ogdlnie obejmuje wszelkie sprawy objete porzadkiem obrad,
co moze dotyczy¢ zaréwno spraw o charakterze organizacyjnym
jak i spraw merytorycznych. Udzielanie informacji o charakterze
pytania akcjonariuszy dotyczace spraw merytpryc_znym_ lezy W "O’T‘Pe‘?”ci‘ Zarzadu, _ktéry zgoqnie z
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i oboquma_pym przepisami nie ma obowigzku udzielania
L7 w trakcie walnego zgron’1adzenia, wraz z ;deWIedZI _ ha pytanla akqor_]anusgy _ poza V\{al_nym
L . gromadzeniem. Spotka przewiduje réwniez trudnosci z
odpowiedziami na zadawane pytania, . . ; ’
ustaleniem, czy konkretna osoba zwracajaca sie z pytaniem przed
Walnym Zgromadzeniem jest akcjonariuszem, i czy w
konsekwencji tre$¢ pytania i udzielonej odpowiedzi powinna byé¢
umieszczona na stronie internetowej. Spoétka deklaruje jednak, iz
rozwazy mozliwosé zastosowania odpowiednich  procedur
wewnetrznych w celu stosowania tej zasady.
Emitent nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia
w formie audio lub wideo i zamieszczania nagran na swojej stronie
. . internetowej. Uchwaly podjete na walnym zgromadzeniu oraz
1.9a zapis Pr.zeb'egu . ob_rad _walnego niki glosowan i ewentualne sprzeciwy do uchwat sg niezwtocznie
zgromadzenia, w formie audio lub wideo wWynixi g . P Wy . al
' ’ publikowane przez Spétke w formie raportow biezacych oraz
zamieszczane na stronie internetowej. Dane te nie sg usuwane ze
strony internetowe;.
powziete przez zarzad, na podstawie | Spotka nie dysponuje obecnie mechanizmem uzyskiwania i
oswiadczenia czionka rady nadzorczej, | podawania do publicznej wiadomosci informaciji na temat powigzan
informacje o powigzaniach czlionka rady | Czionka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
1.11 nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym | reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% | Walnym Zgromadzeniu. Informacje dotyczace Cztonkéw Rady
ogolnej liczoy glosbw na  walnym | Nadzorczej sg dostepne publicznie jedynie w takim zakresie, w
zgromadzeniu spoiki, jakim wymagajq tego przepisy prawa.
Wymég zamieszczania na stronie internetowej informacji i
dokumentéw wskazanych przynajmniej w czesci Il. pkt 1 w jezyku
Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej | angielskim wymaga wdrozenia przez Spotke szczegdlnych i
5 strony internetowej réwniez w jezyku | wymagajacych znacznych naktadéw procedur — wg Spotki zbyt
angielskim, przynajmniej w  zakresie | duzych w poréwnaniu ze skalg dziatalnosci przedsigebiorstwa.

wskazanym w czesci Il. pkt 1.

MAKRUM S.A. deklaruje jednak, iz rozwazy mozliwos¢
zastosowania odpowiednich procedur w celu stosowania tej
zasady.
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Zarzad, przed zawarciem przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym,
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej
transakcji/lumowy. Powyzszemu obowigzkowi
nie podlegajg transakcje typowe, zawierane
na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym
spotka posiada  wiekszosciowy  udziat
kapitalowy. Na potrzeby niniejszego zbioru
zasad przyjmuje sie definicje podmiotu
powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia
Ministra Finansow wydanego na podstawie
art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz.
1539 z pdzn. zm.).

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, rozszerzenie uprawnien
rady nadzorczej powinno nastapi¢é poprzez zmiane statutu.
Kompetencje Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki sg okreslone

w jej Statucie, ktéry nie przewiduje koniecznosci wystepowania do
Rady Nadzorczej o zgode na zawarcie umowy lub innej transakcji z
uwagi na to, ze drugq strong jest podmiot powigzany. Poza takimi
czynnosciami, Zarzad moze tez zwracac¢ sie do Rady Nadzorczej o
wyrazenie opinii bgdz uchwat w innych sprawach. W ocenie Spoétki,
obecne brzmienie Statutu jest dostosowane do rozmiaru jej
przedsiebiorstwa oraz prowadzonej dziatalnosci. Zarzad Spotki nie
zamierza w najblizszym czasie wystepowaé z inicjatywg zmiany
Statutu w powyzszym zakresie. W praktyce, stosowanie tej zasady
utrudnia takze mato precyzyjne okreslenie rodzaju umoéw, w
stosunku do ktérych dodatkowe kompetencje mialyby byé
przyznane Radzie Nadzorczej. Kryteria uznania umowy za
Jstotng”, typowaq”, lub zawierang ,ha warunkach rynkowych” sg
bardzo nieostre, a nawet mogg powodowa¢ réznice w ocenie
pomiedzy zarzadem i radg nadzorcza. Z powyzszych wzgledow
niniejsza zasada nie jest stosowana przez MAKRUM S.A. w
sposéb trwaly. Spétka pragnie jednak podkresli¢, ze transakcje z
akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wpltywajg na
interes Spotki, dokonywane sg ze szczegdlng starannoscia.

II.DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZE

Z CZLONKOW RAD NADZ ORCZYCH

1 Poza  czynnosciami  wymienionymi = w
przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

. .. | Spolka przewiduje, ze zasada bedzie stosowana w terminie
raz w roku sporzadza¢ i przgdstaywac p6zniejszym. Rada Nadzorcza Spétki nie widzi obecnie mozliwosci,
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezlg . . L : .

- L X by w zakres swoich zadan w najblizszym czasie wigczaé statg
ocene sytuacji spoiki, z uwzglednieniem - - . +
11 ocenv  svstemu  kontroli  wewnetrznei i kontrole funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i systemu
y Sy . . Wne | zarzadzania ryzykiem. Rada Nadzorcza rozwazy takg decyzje, tak
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla b <rodkKi Kk i sliwiat |
spoiki Y zastosowane $ro i ontroli umozliwialy regularng roczng ocene
' funkcjonowania w Spétce powyzszych systemow.
Czlonek rady nadzorczej powinien przekaza¢
zarzadowi spotki informacje na temat swoich Sp6ik e d . becni hani ki L
powigzan z akcjonariuszem dysponujacym pg a nled ysgl(_)nUJe_ o (ceicnle’n_wgcf anizmem  uzyskiwania 1
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% podawania do publicznej wiadomosci informacji na temat powigzan
o . . Cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
5 ogolnej liczby gtosbw na  walnym : A iei niz 5% sinei liczby atoso
zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na
. . ) . ) L Walnym Zgromadzeniu. Informacje dotyczace Czionkéw Rady
powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub - L : : .
T L . Nadzorczej sa dostepne publicznie jedynie w takim zakresie, w
innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko Kim Wvmaoaia teao brzenisy brawa
cztonka rady nadzorczej w  sprawie ! wymagaja tego przepisy p )
rozstrzyganej przez rade.
W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw
dziatajacych w radzie nadzorczej powinien
8 byc stosowany Zatacznik | do Zalecenia Nie dotyczy Emitenta. Emitent nie ma powotanych komitetéw.

Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych (...).
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Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z
podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, rozszerzenie uprawnien
rady nadzorczej powinno nastapi¢ poprzez zmiane statutu.
Kompetencje Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki sg okreslone w
jej Statucie, ktory nie przewiduje koniecznosci wystepowania do
Rady Nadzorczej o zgode na zawarcie umowy lub innej transakcji z
uwagi na to, ze drugq strong jest podmiot powigzany. Poza takimi
czynnosciami, Zarzad moze tez zwracac sie do Rady Nadzorczej o
wyrazenie opinii bgdz uchwat w innych sprawach. W ocenie Spoéiki,
obecne brzmienie Statutu jest dostosowane do rozmiaru jej
przedsiebiorstwa oraz prowadzonej dziatalnosci. Zarzad Spotki nie
zamierza w najblizszym czasie wystepowaé z inicjatywg zmiany

9 o ktorej mowa w czesci Il pkt 3, wymaga | Statutu w powyzszym zakresie. W praktyce, stosowanie tej zasady
aprobaty rady nadzorczej. utrudnia takze mato precyzyjne okreslenie rodzaju umoéw, w
stosunku do ktérych dodatkowe kompetencje mialyby byé
przyznane Radzie Nadzorczej. Kryteria uznania umowy za
Jstotng”, typowaq”, lub zawierang ,ha warunkach rynkowych” sg
bardzo nieostre, a nawet mogg powodowa¢ réznice w ocenie
pomiedzy zarzadem i radgq nadzorcza. Z powyzszych wzgledow
niniejsza zasada nie jest stosowana przez MAKRUM S.A. w
sposéb trwaly. Spéitka pragnie jednak podkresli¢, ze transakcje z
akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wpltywajg na
interes Spotki, dokonywane sg ze szczegdlng starannoscia.
V. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY
W  Walnych Zgromadzeniach Emitenta udziat biora osoby
uprawnione i obstugujace Walne Zgromadzenie. Emitent nie widzi
potrzeby  wprowadzania  dodatkowych zobowigzan dla
akcjonariuszy dotyczacych szczeg6lnego umozliwiania obecnosci
na Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom  mediéw.
Obowigzujace przepisy prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra
Przedstawicielom mediébw powinno sie | Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
1 umozliwia¢ obecnosc¢ na walnych | biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
zgromadzeniach. papieréw warto$ciowych, w wystarczajagcy sposob, regulujg
wykonanie natozonych na spotki  publiczne  obowigzkéow
informacyjnych w zakresie jawnosci i przejrzystosci spraw
bedacych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. W
przypadku pytan dotyczacych Walnych Zgromadzen, kierowanych
do Spotki ze strony przedstawicieli mediéw, Spétka udziela
bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.
Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
10 S . S
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, polegajacego na:
Spétka nie posiada odpowiedniej infrastruktury technicznej
umozliwiajacej:
- transmitowanie obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,
10.1 gfgssi?'rszjécgbre}gt vn\:alnego zgromadzenia w | dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ywistym, ktorej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad,
- wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w
toku takiego walnego zgromadzenia.

) L . Spétka nie uwaza, by brak takiego $rodka komunikacji z
dwustronnej komunikacji ~ w  czasie | jnwestorami istotnie ograniczat Iub utrudnial badz zakiGcat
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze | prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej.

10.2 moga wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym | Zastosowanie technologii transmisji i utrwalania przebiegu obrad
niz miejsce obrad. jest kosztowne. W chwili obecnej zarzad Spoétki nie widzi potrzeby
ponoszenia wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel.
3.2. Opis gtownych cech stosowanych w Grupie Kapita  towej systemow kontroli wewn  etrznej i

zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz
skonsolidowanych sprawozda n finansowych

gdzania sprawozda n finansowych i

Przygotowywanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz raportow
okresowych nalezy do merytorycznych zadan Dziatu Finansowego, nad ktorym bezposredni nadzér
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sprawuje Czionek Zarzadu i/lub Dyrektor Finansowy odpowiedzialny za sprawy finansowe. Do
szczegOllnych zadan tego Dziatlu nalezy weryfikacja i konsolidacja danych pochodzacych z jednostek
organizacyjnych Spotki dla celéw przygotowania sprawozdan finansowych, tworzenie formatow
sprawozdawczych zgodnych z wihasciwymi przepisami prawa oraz wspoétpraca z rewidentami
zewnetrznymi.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jednym z podstawowych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan
biegtego rewidenta nalezy w szczegoélnosci: przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego oraz
badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych
wysokie standardy ustug i niezaleznosé.

Prowadzenie ksigg rachunkowych Spétek zaleznych powierzono zewnetrznym podmiotom
ksiegowym, a Zarzad Grupy Kapitalowej koordynuje ich prace i weryfikuje procesy ksiegowe.
Jednostkowe sprawozdania finansowe najwiekszych Spoétek zaleznych poddawane sg odrebnemu
badaniu przez biegtych rewidentéw, a dane ze wszystkich Spétek zaleznych stanowigce wktad do
skonsolidowane sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej sg takze weryfikowane przez biegtych
rewidentow.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych Spokki oraz generowania danych
finansowych do prezentacji o wysokiej jakosci, Zarzad Spoiki przyjat i zatwierdzit do stosowania
Polityke Rachunkowosci zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowe] oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systeméw kontroli i oceny ryzyk
wynikajgcych z dziatalnosci Spoiki.

MAKRUM S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym BEST
(MAGIC). Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spéjnos¢ zapiséw
operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegami: sprawozdawcza, gtéwna i pomocniczymi
poprzez rozbudowany system raportowy. Wysoka elastycznos¢ systemu pozwala na jego biezace
dostosowywanie do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych. Zgodnie z
artykutem 10 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci dokumentacja informatycznego
systemu rachunkowosci jest okresowo aktualizowana i zatwierdzana przez Zarzad Spokki.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz analizy odchylen sprawozdan
finansowych takze w odniesieniu do Spoétek zaleznych. Analizy bazujg na procedurach analitycznych
dotyczacych odchylen danych rzeczywistych w poréwnaniu do danych budzetowych oraz
historycznych.

3.3. Akcjonariat Spoiki

Stan posiadania akcji MAKRUM S.A. ustalony na dzien 31.12.2013 r. w oparciu o zawiadomienia
okreslone w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, przedstawia sie nastepujaco:

% udziat w Liczba gloséw na % udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale WZA ogolnej liczbie
zakladowym gtoséw na WZA
Rafat Jerzy 39.309.177 53,95 39.309.177 53,95
Rafat Jerzy (we
wspoétwtasnosci z Beatg 18.147.724 24,91 18.147.724 24,91
Jerzy)

Spoétka informuje, iz do dnia publikacji raportu rocznego tj. do dnia 20.03.2014 r. do MAKRUM S.A.
nie wptynety zawiadomienia, powodujgce zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na WZA.

W dniu 26.10.2011 r. NWZ Spotki podjeto uchwate w sprawie upowaznienia do nabycia akcji wtasnych
Spoiki oraz okreslenia warunkéw przeprowadzenia skupu akcji a takze uchwate w sprawie utworzenia
kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacje skupu przez Spétke akcji wkasnych. Zarzad
MAKRUM S.A., dziatajgc na podstawie upowaznienia wynikajacego z uchwat NWZ z 26.10.2011 r. w
dniu 04.10.2012 r. podjat uchwate w sprawie przystgpienia do nabywania akcji wkasnych Spotki w celu
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ich dalszej odsprzedazy.

Warunki nabycia akcji wlasnych zostaty okreslone w Regulaminie programu odkupu akcji wkasnych
MAKRUM S.A. (tekst jednolity z dn. 13.01.2014 r. opublikowano w raporcie biezagcym nr 6/2014/K w
dniu 15.01.2014 r.). Z kolei podstawg prawng programu odkupu stanowi art. 362 8 1 pkt 8, art. 362 § 2
pkt 2, art. 365 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

W celu wykonania programu odkupu Spo6tka w dniu 08.10.2012 r. zawarta Umowe obstugi skupu akcji
wiasnych z Domem Maklerskim Banku BPS S.A. z siedzibg w Warszawie.

W okresie od 04.10.2012 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania MAKRUM S.A. nabyio
787.994 sztuk akcji wkasnych.

3.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierbw warto $ciowych, ktére daj a specjalne
uprawnienia kontrolne

W Spéice nie ma jakichkolwiek papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

3.5. Wskazanie wszelkich ogranicze 1 odno $nie wykonywania prawa gtosu

W Spoifce nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajgce z powszechnie obowigzujacych
ustaw, odnosnie wykonywania prawa gtosu, w tym réwniez ograniczen czasowego wykonywania
prawa gltosu, jak réwniez nie ma zadnych postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitalowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadanych papieréw wartosciowych.

3.6. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz gqcych przenoszenia prawa wlasno $ci papieréw
warto sciowych Spotki

W Spoéikce nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajgce z przepisOw powszechnie
obowigzujgcych ustaw, dotyczacych przenoszenia praw wiasnosci z papieréw wartosciowych.

3.7. Opis zasad dotycz acych powotywania i odwolywania oséb zarz adzajacych oraz ich
uprawnie n, w szczegoélno s$ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z art. 13 Statutu Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw petniacych funkcje
Prezesa, Wiceprezesa lub Czilonka Zarzadu, powolywanych przez Rade Nadzorczg na trzyletnig
kadencje — wspolng dla catego organu.

Ponadto, Rada Nadzorcza moze odwotywac Prezesa Zarzadu, czionka Zarzadu lub caly Zarzad przed
uptywem kadencji Zarzadu.

Zarzad Spotki wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wladz Spotki. Wszyscy czionkowie Zarzadu sg
zobowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spéiki.

Do Zarzadu moga by¢ powotywane osoby sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Zarzad jest organem Spoiki, powotanym przez Rade Nadzorczag, kierujgcym dziatalnoscig Spotki.
Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoitki oraz reprezentuje ja w czynnosciach
sadowych i pozasadowych.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu, odwota¢ zas prokure moze kazdy
cztonek Zarzadu.

Do obowigzkéw Zarzgdu nalezy w szczegélnosci:
1) uchwalanie regulaminu i schematu organizacyjnego Spétki,

2)  wnioskowanie do organéw Spotki w sprawie zatwierdzenia projektow i planéw Spotki,
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uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu oraz innych zasad, regulaminéw i instrukcji
regulujacych funkcjonowanie Spéiki,

wnioskowanie do Rady Nadzorczej o zatwierdzenie regulaminu Zarzadu oraz
wprowadzonych w nim zmian,

zwolywanie Walnego Zgromadzenia oraz ustalanie porzadku jego obrad,

nadzor nad terminowym i nalezytym wykonywaniem obowigzkow, ktore wynikajg z
przepiséw regulujacych publiczny obrét papierami wartosciowymi,

zapewnianie nalezytego prowadzenia ksiegowosci Spoki,

sktadanie Radzie Nadzorczej, sporzadzonego w ciggu trzech miesiecy po uplywie roku
obrotowego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki w tym
okresie,

sktadanie Sadowi Rejestrowemu, w ciggu dwdch tygodni po zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie, sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz odpisu
uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia przedtozonych dokumentéw,

wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia w przedmiocie podziatu zysku lub pokrycia strat,

ustalanie wielkosci srodkéw na wynagrodzenia pracownikéw Spoiki, zasad awansowania i
przyznawania nagrdd oraz innych $wiadczen za prace w Spoice,

wnioskowanie w sprawach tworzenia i likwidacji funduszéw oraz okreslenia wielkosci
odpisow na te fundusze,

wnioskowanie do organow Spoéitki w sprawach zwiekszenia lub zmniejszenia kapitatu
zakladowego, zmiany Statutu, zmiany przedmiotu dziatalnosci, potaczenia, podziatu lub
przeksztatcenia Spotki oraz emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

zgtaszanie zmian w Statucie do Sadu Rejestrowego,

podejmowanie uchwat w sprawie nabycia lub zbycia majatku Spotki, z zastrzezeniem
kompetencji okreslonych w Statucie,

wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia w sprawie zbycia i wydzierzawienia
przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

wystepowanie do Rady Nadzorczej w sprawach przystapienia do spoétek kapitatowych oraz
uczestniczenia w organizacjach gospodarczych w kraju i zagranica,

wnioskowanie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci,
prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania
wieczystego,

wnioskowanie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na udzielenie przez Zarzad Spofki
gwarancji, poreczen albo pozyczki , zakup lub sprzedaz akcji lub udziatéw , zastaw na
srodkach trwatych, ustanowienie hipoteki , zaciggniecie pozyczki lub kredytu, sprzedaz lub
nabycie sktadnika majatku trwatego i leasing o wartosci przekraczajacej 10%,

wnioskowanie do Rady Nadzorczej o zgode na zwiekszenie zobowigzan powyzej wartosci ¥2
czesci kapitatu zakladowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30.12.2013 r. podjeto uchwate w sprawie upowaznienia
dla Zarzadu do podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach kapitatu docelowego. Zmiana ta
zostata zarejestrowana w KRS w dniu 06.02.2014 r.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji Spoiki.
Kompetencje Zarzadu w tym zakresie ograniczajg sie do wykonywania wszelkich uchwat powzietych
przez Walne Zgromadzenie.
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3.8. Opis zasad zmiany Statutu lub umowy Spokki

MAKRUM S.A. dziata na podstawie postanowien obowigzujacych przepiséw prawa i uchwalonego
Statutu Spoétki. Zmiany w tekscie Statutu sg dokonywane zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie
Spotek Handlowych.

3.9. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzeniai  jego zasadniczych uprawnie N oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Funkcjonowanie Walnego Zgromadzenia oraz uprawnienia akcjonariuszy sg uregulowane przepisami
prawa, zwlaszcza przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki i
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM S.A. (Regulamin Obrad). Dokumenty
stanowigce wewnetrzne regulacje Spétki sg udostepnione na korporacyjnej stronie internetowej:

www.makrum.pl.
Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia MAKRUM S.A. obejmujg nastepujace sprawy:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

— udzielanie absolutorium Cztonkom organoéw Spotki z wykonywania przez nich obowigzkow;

— dokonywanie zmian Statutu Spdiki, w tym zmiany przedmiotu dziatalnosci, podwyzszenia lub
obnizenia kapitatu zakladowego;

— rozwigzanie lub likwidacja Spoiki;
— emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

- wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spokki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

— sposoéb przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do dywidendy i
terminu wyptaty dywidendy;

- tworzenie funduszéw celowych.

Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg réwniez inne sprawy,
wymienione w Kodeksie Spotek Handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spétki odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie jest
wazne, bez wzgledu na ilos¢ akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu. Kazda akcja Spétki daje
prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoiki, ktéry ustala réwniez porzadek obrad.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw oddanych, przy czym w
sprawach:

— emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

zmiany Statutu,
— umorzenia akciji,
— obnizenia kapitatu zaktadowego,
— zbycia przedsigebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,
— rozwigzania Spoiki.
uchwaty podejmowane sg wiekszoscig ¥ oddanych gtoséw.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktéry czuwa réwniez nad
przestrzeganiem Regulaminu Obrad i porzadku obrad, zapewnia sprawny przebieg Walnego
Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.

Na Walnym Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, moga by¢ rowniez obecni w szczegdlnosci
Cztonkowie organow Spoiki, przedstawiciele Komisji Nadzoru Finansowego, osoby, ktérych udziat jest
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niezbedny z uwagi na rodzaj omawianych spraw (doradcy, przedstawiciele biegtego rewidenta), a
takze przedstawiciele mediow. Kwestie porzadkowe, dotyczace m.in. prowadzenia obrad i organizaciji
gtosowan, regulowane sg szczegétowo w Regulaminie Obrad.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spoiki sa;
- prawa majgtkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;

- prawa korporacyjne: prawo do udzialu w walnym zgromadzeniu, prawo giosu, prawo do
informacji, prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci
Cztonkéw organdw Spotki.

Akcje Spéiki nie sg w zaden sposob uprzywilejowane. Statut MAKRUM S.A. nie przewiduje tez
zadnych przywilejow o charakterze osobistym, ani tez wylaczen lub ograniczen praw akcjonariuszy,
wynikajgcych z przepiséw prawa, lub sposobu wykonywania praw przez akcjonariuszy.

3.10. Sklad osobowy wraz ze zmianami oraz zasady dz iatania organéw zarz adzajacych i
nadzorczych Spétki

Zarzad
Na dzien 31.12.2013 r. sklad Zarzgdu MAKRUM S.A. przedstawial sie nastepujgco:

- Rafat Jerzy Prezes Zarzadu
- Slawomir Winiecki Wiceprezes Zarzadu
0Od 01.01.2012 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu nie zmieniat sie.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spoéiki moze skladac sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkow — ilos¢
czlonkoéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla catego
organu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu. Kazdy Czionek Zarzadu ma
prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spéiki. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy
zZwigzane z prowadzeniem Spéiki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Sprawy przekraczajace zwykly zakres czynnosci Spétki wymagajg podjecia uchwaty przez Zarzad,
o ile Statut, kodeks spétek handlowych lub przepisy innych ustaw nie przewidujg réwniez koniecznosci
uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Uchwaly Zarzgdu podejmowane sg
zwyktg wiekszoscig gloséw (nie uwzglednia sie gloséw ,wstrzymujacych sie”). W przypadku réwnej
liczby gtoséw ,za” i ,przeciw”, decydujacy gtos przystuguje Prezesowi Zarzadu, gdy przewodniczy na
posiedzeniu. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie przynajmniej raz w miesigcu. Szczegétowo tryb
dzialania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade
Nadzorczg. Regulamin Zarzgadu dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Spoiki
(www.makrum.pl).

Do skftadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki, w przypadku gdy sktad Zarzadu jest
wieloosobowy, upowaznionych jest dwoch czlonkdéw Zarzadu — dziatajgcych tacznie lub jeden czionek
Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem. Oswiadczenia skladane Spéice oraz doreczenia pism
mogg by¢ dokonywane wobec jednego czionka Zarzadu lub prokurenta.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2013 r. przedstawiat sie nastepujaco:

— Piotr Kaminski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Jerzy Nadarzewski — Zastepca Przewodniczgacego Rady Nadzorczej
- Krzysztof Kobrynski ~ — Sekretarz Rady Nadzorczej

oraz cztonkowie

— Beata Jerzy — Czlonek Rady Nadzorczej
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- Mirostaw Babiaczyk  — Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie od 01.01.2013r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania skiad Rady Nadzorczej
zmieniat sie w taki sposob, ze:

— 06.05.2013 r. Pan Wojciech Sobczak, dotychczasowy Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
zlozyt rezygnacje z czlonkowstwa w Radzie Nadzorczej MAKRUM S.A. Szczegoly zawiera
raport biezacy RB 43/2013.

- 27.05.2013 r. Pan Mirostaw Babiaczyk zostal powolany na czionka Rady Nadzorczej.
Szczegoty zawiera raport biezacy RB 54/2013.

- 27.08.2013 r. Pan Tomasz Filipiak, dotychczasowy Sekretarz Rady Nadzorczej, ziozyt
rezygnacje z czionkowstwa w Radzie Nadzorczej] MAKRUM S.A. Szczegdéty zawiera raport
biezacy RB 99/2013.

- 16.09.2013 r. Pan Piotr Kaminski zostat powotany w skiad Rady Nadzorczej przez
pozostatych Cztonkéw Rady, jednoczesnie w tym dniu zostat wybrany na Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Szczegéty zawiera raport biezagcy RB 107/2013.

WZA uchwalg z dnia 30.12.2013 r. zatwierdzito powotanie Pana Piotra Kaminskiego do Rady
Nadzorczej. Szczegoty zawiera raport biezacy RB 139/2013.

- 16.09.2013 r. Pan Krzysztof KobryiAski zostat powolany na Sekretarza Rady Nadzorczej.
Szczegoty zawiera raport biezacy RB 107/2013.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujacych
przepiséw, w tym przepisow Kodeksu Spétek Handlowych.

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji wynoszacej pie¢ lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga
by¢ rowniez wybrani wedlug zasad okreslonych w art. 385 § 3-9 Kodeksu Spoétek Handlowych.
Ponadto w przypadku, gdy skiad osobowy Rady zmniejszy sie ponizej wymaganego minimum pieciu
0s6b, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg dokona¢ powotania nowego cztonka RN tak, aby
skiad ilosciowy tego organu wynosit wymagane minimum 5-ciu os6b. Taki wybdr nowego czlonka
Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybrani ponownie.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw wszystkich czionkéw Rady
Nadzorczej. W przypadku rownej liczby gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia i podejmowa¢ na nim uchwaly za posrednictwem
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, a takze moze podejmowac uchwaly poza
posiedzeniami w formie pisemnej lub za pomocag $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktéry okresla szczegétowo jej organizacje i
sposéb wykonywania czynnosci. Regulamin Rady Nadzorczej jest dostepny na korporacyjnej stronie
internetowej Spotki (www.makrum.pl).

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

- ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z dokumentami, jak i stanem
faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki, analiza i opiniowanie
wnioskow Zarzadu w sprawie podziatu zysku, zrodet i sposobéw pokrycia strat, wysokosci
odpiséw na fundusze itp. oraz przedstawianie opinii w tych sprawach Walnemu
Zgromadzeniu,

— przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu swojego stanowiska we wszystkich sprawach
majacych by¢ przedmiotem obrad tego organu,

- wnioskowanie lub zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen, w
przypadku gdy Zarzad tego nie zrobit pomimo uptywu ustawowego terminu lub gdy Zarzad
tego nie uczynit w ciggu dwéch tygodni od zgtoszenia wniosku przez Rade Nadzorcza,

- powotywanie, odwotlywanie i zawieszanie Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek czionkow
Zarzadu, przy czym brak takiego wniosku nie ogranicza kompetencji Rady oraz wykonywanie
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wzgledem Zarzadu uprawnien ze stosunku pracy lub ustalanie zasad i sposobu
wynagrodzenia Zarzadowi z tytutu sprawowanej funkciji,

— uchwalanie regulaminu Zarzadu oraz jego zmian,
- wyrazanie zgody na przydziat akcji nabytych w celu ich zbycia w trybie art.363 § 3 ksh,

- wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

- wyrazanie zgody Zarzadowi Spotki na: udzielenie gwarancji, poreczenia albo pozyczki, zakup
lub sprzedaz akgciji lub udziatéw, ustanowienie zastawu lub hipoteki, zaciggniecie pozyczki lub
kredytu, zlecenie udzielenia gwarancji lub poreczenia za Spoétke, sprzedaz lub nabycie
sktadnika majatku trwatego i leasing, jezeli wartos¢ ktérejkolwiek z powyzszych czynnosci
przekracza 20% kapitatu zaktadowego spoiki.,

- dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajagcego badanie sprawozdan
finansowych Spokki.

4. Postepowania tocz ace sie przed sadem, organem wia sciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Spoéika jest strong w sprawach toczacych sie przed sgdami powszechnymi o zaptate naleznosci.

Zadne z toczacych sie postepowan nie dotyczy zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostki od
niej zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych MAKRUM S.A. taczna
warto$¢ postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci rowniez nie przekracza 10%
kapitatow wtasnych — odrebnie w kazdej z tych grup.

5. Informacje o zawartych umowach znacz acych dla dziatalno $ci Grupy Kapitatowej, w tym
znanych spotkom Grupy umowach zawartych pomi  edzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji

5.1. Umowy znacz ace zawarte przez spotki Grupy Kapitatowej w 2013 ro  ku.

Informacje o umowach znaczacych MAKRUM S.A. dostarczata w raportach biezgcych do wiadomosci
publicznej w trakcie 2013 roku. Forma, w jakiej zostaly one przytoczone w sprawozdaniu, jest bliska
w/w raportom biezacym.

-  MAKRUM S.A. w dniu 15.01.2013 r. zawarta ze spotkg zalezng MAKRUM Development Sp. z
0.0. (Spotka) aneks do umowy z dnia 30.12.2010 r. Na podstawie tej umowy MAKRUM
sprzedato Spéice prawa do zlecenia inwestycyjnego — projektu deweloperskiego pod nazwg
»centrum Handlowe MAKRUM” stosownie do spisu naktadéw, wydatkéw i uméw zawartych
oraz wykonanych przez MAKRUM, a dotyczacych m.in. koncepcji, ekspertyz, opracowan,
komercjalizacji, zatozen projektowych, autorskich praw majatkowych, z ktérych to umoéw
naktady te wynikaty (przedmiot sprzedazy).

Warto$¢ zobowigzania gtéwnego Spotki aktualna na dzien zawarcia aneksu wynosita
11.060.396,19 PLN (reszta ceny sprzedazy).

Niniejszym aneksem Strony zmienity termin ptatnosci okre$lony w aneksie z dnia 31.12.2012r.
na dzien 31.03.2013 r.

Umowa znaczaca z uwagi na przekroczenie 10% przychodow Grupy Kapitatowej MAKRUM za
okres ostatnich 4 kwartatow. Spoétka przyjmuje to kryterium z uwagi na fakt, iz obecnie
pozwala ono lepiej oceni¢ znaczenie zawartej umowy.

- MAKRUM S.A. w dniu 28.01.2013 r. podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank) z
siedzibg w Warszawie, Kujawsko-Pomorskie Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy, aneks nr
15 do Umowy Kredytu nr 801270086/10/2006 o linie wielocelowg wielowalutowg z dnia
16.05.2006 r. wraz z p6zniejszymi zmianami.
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Na mocy powyzszego aneksu zostat przedtuzony termin udostepnienia kredytu do dnia
30.09.2013 r. w nowej tgcznej kwocie:

0 7.400.000,00 PLN od dnia 01.12.2012 r. do dnia 30.04.2013 r.,
0 6.400.000,00 PLN od dnia 01.05.2013 r. do dnia 31.05.2013 .,
0 6.100.000,00 PLN od dnia 01.06.2013 r. do dnia 30.06.2013 r.,
o 3.700.000,00 PLN od dnia 01.07.2013 r. do dnia 30.09.2013 r.,

w tym do kwoty 2.000.000,00 PLN do wykorzystania w formie kredytu w rachunku biezgcym
prowadzonym w PLN, a pozostale kwoty w formie transz kredytu lub otwieranych akredytyw.

W okresie obowigzywania Umowy Kredytu tgczny limit kredytow udzielonych na podstawie
Umowy Nr 1/2013 kredytu obrotowego z dnia 28.01.2013 r., zawartej przez spotke zalezng od
Spotki — MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. (Rb 10/2013 z dn. 29.01.2013 r.) oraz
Umowy Kredytu nie moze przekroczy¢ 12.700.000,00 PLN.

Stopniowe zmniejszanie kwoty finansowania zwigzane jest z przejmowaniem od Spoiki przez
MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. dzialalnosci operacyjnej w zakresie kontraktow
przemystu ciezkiego i off-shore.

Pozostale warunki Umowy Kredytu, w tym prawne zabezpieczenia pozostajg bez zmian. O
szczegotowych warunkach Umowy Kredytu nr 801270086/10/2006 o linie wielocelowg
wielowalutowg z dnia 16.05.2006 r. Spotka informowata w raporcie biezacym nr 46/2012 z
dnia 29.06.2012r.

MAKRUM S.A. w dniu 30.01.2013 r. podpisata z Bankiem BPH S.A. (Bank) z siedzibg w
Krakowie, Kujawsko-Pomorskie Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy, aneks nr 14 do Umowy
Kredytu nr 803155760/113/2009 o linie wielocelowg wielowalutowg z dnia 30.10.2009 r. wraz
z pbézniejszymi zmianami.

Na mocy powyzszego aneksu zostat przedtuzony termin udostepnienia kredytu do dnia
30.09.2013 r. w nowej tgcznej kwocie:

0 4.625.000,00 PLN do dnia 29.04.2013r.,

0 4.125.000,00 PLN od dnia 30.04.2013 r. do dnia 30.05.2013r.,
0 3.975.000,00 PLN od dnia 31.05.2013 r. do dnia 29.06.2013 r.,
0 2.775.000,00 PLN od dnia 30.06.2013 r. do dnia 30.09.2013r.,

w tym sublimit do kwoty 1.000.000,00 PLN z przeznaczeniem na pokrycie ryzyka kredytowego
i rynkowego ponoszonego przez Bank w zwigzku z zawarciem miedzy Bankiem a Spotkg
transakcji rynku finansowego, limit kredytowy do kwoty 575.000,00 PLN z przeznaczeniem na
gwarancje bankowe i akredytywy w PLN, EUR, USD, NOK, a pozostate w formie kredytu w
rachunku biezgcym lub transz. W ramach limitu na gwarancje mogg by¢ wystawiane
gwarancje na zlecenie Spoiki, w tym réwniez za zobowigzania MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0.
(spoétka zalezna).

W okresie obowigzywania Umowy Kredytu Spotki i Umowy kredytu Spotki Zaleznej taczny limit
kredytéw udzielonych na podstawie tych umoéw nie moze przekroczy¢ 6.125.000,00 PLN.

Stopniowe zmniejszanie kwoty finansowania Spotki zwigzane jest z przejmowaniem od Spofki
przez Spoéitke Zalezng dziatalnosci operacyjnej w zakresie kontraktow przemystu ciezkiego i
off-shore.

Pozostate warunki Umowy Kredytu Spéiki pozostajg bez zmian. O szczegétowych warunkach
Umowy Kredytu nr 803155760/113/2009 o linie wielocelowg wielowalutowg z dnia
30.10.2009 r. Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 45/2012 z dnia 29.06.2012 r.

MAKRUM S.A. w dniu dzisiejszym 05.04.2013 r. zawarta ze spo6tkg zalezng MAKRUM
Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (Spoétka zalezna) umowe pozyczki, w ktorej
Spotka zobowigzala sie pozyczy¢ Spoice zaleznej kwote 13 min PLN (Umowa). Strony
ustality, ze dokonajg kompensaty wzajemnych zobowigzan, a mianowicie naleznosci Spoiki
z tytulu Umowy i naleznosci Spotki zaleznej z tytutu umowy sprzedazy projektu
inwestycyjnego z dnia 30.12.2010r., ktéra na chwile zawarcia niniejszej Umowy wynosi 11 060
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396,19 zt. Spoétka informowata 0 umowie sprzedazy projektu inwestycyjnego w raportach
biezacych RB 2/2011 z dnia 21 stycznia 2011r., RB 47/2012 z dnia 12 lipca 2012r. oraz RB
5/2013 z dnia 16 stycznia 2013r.

Pozostalg kwote pozyczki w wysokosci 1 939 603,81 zt Spoétka zalezna przeznaczy na splate
odsetek umownych wynikajagcych z umowy sprzedazy projektu inwestycyjnego oraz
pozostatych zobowigzan Spéiki zaleznej.

Strony ustality termin splaty pozyczki na dzien 05.04.2016r. z tym zastrzezeniem, ze w
przypadku sprzedazy udzialdw nalezacych do Spoétki w Spélce zaleznej, Spoétka zalezna
dokona sptaty pozyczki w terminie 14 dni od daty zawarcia umowy zbycia udziatow.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od standardowych warunkéw w tego typu umowach.

MAKRUM S.A. od dnia 06.05.2012 r. po wygranym przetargu zawarta ze sp6tkami Grupy
KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie umowy na taczng wartosé netto 9 min PLN.
Najwieksza wartosciowo umowa w rozpatrywanym okresie objetym raportem zostata zawarta
z KGHM Polska Miedz S.A. (Zamawiajacy) w dniu 06.05.2013 r. (Umowa), z wynagrodzeniem
Spoiki w wysokosci netto 7.098.610,00 PLN. O przetargu, ktérego konsekwencjg jest zawarcie
tej Umowy, Spotka informowata ujawniajgc informacje poufng w raporcie biezacym RB
30/2013 z dnia 17.04.2013 r.

Przedmiotem tej Umowy jest dostawa urzadzen kruszacych, mielacych oraz podajnika
wibracyjnego rusztowego dla Linii Przygotowania Zuzla Pootowiowego obejmujgce wykonanie
dwéch miynéw kulowych.

Termin wykonania tej Umowy Strony ustality na dzien 30.06.2014 r., ktéry zostat okreslony
jako termin wstepny wykonania przedmiotu umowy.

Zgodnie z Umowa, zabezpieczeniem nalezytego wykonania Umowy jest kwota 10% wartosci
brutto kontraktu tj. 873 tys. PLN w formie kaucji pienieznej lub gwarancji / poreczenia
bankowego.

Spétka za odstapienie od Umowy przez Zamawiajgcego z przyczyn lezacych po stronie Spoiki
lub odstgpienie od Umowy przez Spotke z przyczyn niezaleznych od Zamawiajacego, moze
zosta¢ obcigzona karami umownymi w wysokosci 15% wartosci kontraktu. Za opdznienie
w wykonaniu przedmiotu umowy w terminie Spotka moze byé obcigzona kara umowng
w wysokosci 0,5% wartosci kontraktu za kazdy rozpoczety dzieh opdznienia. Za opdznienie
w wykonaniu naprawy w okresie gwarancji Spotka obcigzona moze byé karg umowng
w wysokosci 0,02% wartosci kontraktu za kazdg rozpoczetg godzine opéznienia. Za
opdznienie w dostarczeniu wg harmonogramu dostaw przedmiotu umowy, Spotka obcigzona
moze by¢ karg umowng w wysokosci 0,2% wartosci kontraktu za kazdy rozpoczety dzien
opdznienia.

Zamawiajgcy za odstgpienie od Umowy przez Spétke z przyczyn lezacych po stronie
Zamawiajgcego lub odstapienie przez Zamawiajgcego z przyczyn niezaleznych od Spoiki
moze zostac obcigzony karami umownymi w wysokos$cil5 % wartosci kontraktu.

Zaptata kar umownych nie wylacza uprawnienia do dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajgcych wysokosé tych kar.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od powszechnie obowigzujacych warunkow przy
tego typu umowach.

MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. podpisata umowe z KGHM Polska Miedz S.A.
z siedzibg w Lubinie (,Zamawiajacy”) z datg zawarcia 16.05.2013 r. (,Umowa”), ha wymiane,
remont i modernizacje elementéw suszarni o wartosci umowy netto 5,7 min PLN. Wstepny
termin dostawy zamowionych urzadzen ustalono w Umowie na okres od 01.10.2014 r. do
30.04.2015 r. O przetargu, ktérego konsekwencjg jest zawarcie tej Umowy, Spotka
informowata ujawniajac informacje poufng w raporcie biezacym RB nr 34/2013 z dnia
25.04.2013r.

Zgodnie z Umowa, zabezpieczeniem nalezytego wykonania Umowy jest kwota 10% warto$ci
brutto kontraktu tj. 700 tys. PLN w formie kaucji pienieznej lub gwarancji/poreczenia
bankowego.
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Wykonawca za odstapienie od Umowy przez Zamawiajacego z przyczyn lezacych po stronie
Wykonawcy lub odstgpienie od Umowy przez Wykonawce z przyczyn niezaleznych od
Zamawiajgcego, moze zosta¢ obcigzony karami umownymi w wysokosci 15% wartosci
kontraktu. Za op6znienie w wykonaniu przedmiotu umowy w terminie w ramach danego etapu
Wykonawca moze by¢ obcigzony karg umownag w wysokos$ci 0,5% wartosci danego etapu za
kazdy rozpoczety dzien opOznienia. Za opOznienie w usunieciu wad lub usterek w okresie
gwarancji Wykonawca obcigzony moze byé karg umowng w wysoko$ci 0,1% wartosci
kontraktu za kazdy rozpoczety dzien opOznienia. Za opOznienie w czasie reakcji serwisu
gwarancyjnego Wykonawcy, Wykonawca obcigzony moze byé karg umowng w wysoko$ci
0,01% wartosci kontraktu za kazdg rozpoczeta godzine opoOznienia. W przypadku
niewykonania Ilub nienalezytego wykonania Umowy, Wykonawca ma prawo haliczy¢
Zamawiajgcemu kare umowng za odstgpienie od Umowy przez Wykonawce z przyczyn
lezgcych po stronie Zamawiajgcego w wysokosci 15% wartosci kontraktu.

Zaptata kar umownych nie wylacza uprawnienia do dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajgcych wysokos¢ tych kar.

Pozostatle warunki Umowy nie odbiegaja od powszechnie obowigzujacych warunkow przy
tego typu umowach.

MAKRUM S.A. w dniu 25.06.2013 r. podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank)
Z siedzibg w Warszawie, Kujawsko-Pomorskie Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy aneks nr
16 do Umowy Kredytu nr 801270086/10/2006 o linie wielocelowg wielowalutowg z dnia
16.05.2006 r.

Na mocy powyzszego aneksu zostat przedtuzony termin udostepnienia kredytu do dnia
02.01.2014 r., w tgcznej kwocie 6,1 min PLN, w tym do kwoty 2 min PLN do wykorzystania
w formie kredytu w rachunku biezacym prowadzonym w PLN, a do kwoty 4,1 min PLN do
wykorzystania w formie transz kredytu lub otwieranych akredytyw dokumentowych.

W dniu 01.07.2013 dokonano spfaty kredytu w kwocie 2,4 min PLN. W dniu 14.10.2013 r.
dokonano wczesniejszej splaty czesci kredytu w kwocie 1,7 min PLN. Termin spfaty pozostalej
kwoty kredytu 2,0 min PLN przypada na dzien 02.01.2014 r.

Umowa przewiduje, ze terminy waznosci otwartych akredytyw moga wykracza¢ na okres do
12 miesiecy poza termin okresu kredytowania.

Zabezpieczeniem sptaty umowy o kredyt sa:

1) weksel in blanco,

2) petnomocnictwo do rachunkéw Spétki w Banku,

3) hipoteka umowna kaucyjna tgczna do kwoty 18.000.000,00 PLN na nieruchomosciach
bedacych w uzytkowaniu wieczystym MAKRUM Development Sp. z o0.0. (spotka
zalezna) potozonych w Bydgoszczy w obrebie ulic Kamiennej, Sutkowskiego, Lesnej i
Dwernickiego,

4) oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekuciji.

Hipoteka kaucyjna umowna zostata ustanowiona w drodze umowy w dniu zawarcia umowy
kredytowej (16.05.2006 r.) i zmieniona w dniu zawarcia aneksu z Bankiem do tej umowy
kredytowej (28.04.2010r.). Hipoteke ustanowiono na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej czesciowo zabudowanej i czesciowo niezabudowanej o powierzchni
89.620 m” (cztery ksiegi wieczyste) oraz na prawie wiasnosci budynkéw i budowli na tym
gruncie posadowionych — zabudowa przemystowa, drogi i place towarzyszace. Hipoteka
zabezpiecza zobowigzanie kredytowe do kwoty 18 min PLN (kapitat, wszelkie odsetki, optaty,
prowizje oraz wszelkie inne naleznosci Banku z tytutu Umowy).

W ksiegach rachunkowych Spétki MAKRUM Development Sp. z o0.0. (spétka zalezna)
nieruchomosci obcigzone hipotekag sg wykazywane jako nieruchomosci inwestycyjne o tacznej
warto$ci na dzien 30.09.2013 r. na kwote 38.788 tys. PLN netto.

Pomiedzy Spoétka oraz jej osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi a Bankiem PEKAO S.A. i
jego osobami zarzadzajgcymi nie ma powigzan.

MAKRUM S.A. w dniu 26.09.2013 r. podpisata umowe warunkowg z Scala IRP Capital
Partners Poland Sp. z o0.0., ktérej przedmiotem jest sprzedaz 100% udziatbw w spoéice
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MAKRUM Development Sp. z 0.0. Spdtka ta miata zrealizowa¢ inwestycje polegajaca na
budowie centrum handlowo - ustugowego w Bydgoszczy. Strony w umowie ustality, iz
ostateczna umowa sprzedazy udziatéw (ktéra zataczona zostata do Umowy w formie draftu)
zostanie zawarta w ciggu 10 dni od daty otrzymania finansowania przez Kupujacego lub
Spotke, nie pozniej niz w dniu 30.10.2013 r. Strony umoéwity sie, ze Cena sprzedazy 100%
udziatow w Spoéice wyniesie 15 min EUR. Warunki umowy nie zostaly zrealizowane do
30.10.2013 r. w zwigzku z czym MAKRUM S.A. zatrzymato otrzymang od Scala IRP Capital
Partners Poland Sp. z 0.0. zaliczke w wysokosci 100 tys. EUR.

-  MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. zawarta w dniu 30.12.2013 r. dwa aneksy do uméw
zawartych Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Kujawsko-Pomorskie Centrum Korporacyjne, ul.
Jagiellonska 34, 85-097 Bydgoszcz (Bank):

e do umowy kredytu obrotowego z dnia 28.01.2013 r. zmieniajacy maksymalng kwote
dostepnego kredytu obrotowego do wysoko$ci 7.700.000,00 PLN (stownie: siedem
milionow siedemset tysiecy ztotych) oraz wydtuzajacy okres kredytowania do dnia
31.01.2014 r. (tzw. aneks techniczny),

» do umowy otwarcia linii gwarancji z dnia 25.06.2013r. na kwote 1.000.000,00 PLN
(jeden milion ztotych) wydtuzajacy okres wystawiania przez Bank gwarancji do dnia
31.01.2014, z tym ze maksymalny okres waznosci wystawionych gwarancji nie moze
przekracza¢ 30.01.2019 r.

Prawne zabezpieczenia kredytu obrotowego i linii gwarancji nie ulegty zmianie i stanowi je
miedzy innymi:

0 hipoteka umowna tgczna do wysokosci 19.050.000,00 PLN na nieruchomosci, ktorej
wieczystym uzytkownikiem i wilascicielem budynkéw stanowigcych odrebng
nieruchomos¢ jest MAKRUM Development Sp. z 0.0. (spotka zalezna), potozonej w
Bydgoszczy przy ulicach Kamiennej, Suikowskiego, Dwernickiego, Le$nej, wraz z
cesjag praw z polisy ubezpieczeniowej od ognia i innych zdarzen losowych
(szczegobtowo opisana w RB nr 10/2013),

0 poreczenie wg prawa cywilnego przez MAKRUM S.A., MAKRUM Development
Sp. z 0.0.,, MAKRUM Sp. z o0.0.

Pomiedzy MAKRUM PM oraz jej osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi, a Bankiem i jego
osobami zarzadzajacymi nie ma powigzan.

5.2. Umowy znacz gce zawarte przez spotki Grupy Kapitatowej po dniub  ilansowym.

Informacje o umowach znaczacych MAKRUM S.A. dostarcza w raportach biezacych do wiadomosci
publicznej. Forma, w jakiej zostaly one przytoczone w sprawozdaniu, jest bliska w/w raportom
biezgcym.

-  MAKRUM Development Sp. z o.0. (dalej Spétka zalezna) w dniu 09.01.2014 r. odebrata
potwierdzenie przekazania przez Spotke zalezng oswiadczenia o odstgpieniu od umowy z
dnia 30 grudnia 2013 r., zgodnie z ktérym z dniem 31 grudnia 2013 r. rozwigzaniu ulegta
przedwstepna umowa z dnia 09 pazdziernika 2012 r. ustanowienia odrebnej wtasnosci lokalu i
jego sprzedazy oraz przedwstepna umowa sprzedazy udzialu w prawie uzytkowania
wieczystego (dalej Umowa) z LEROY MERLIN — INWESTYCJE Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie.

Przedmiotem Umowy po spetnieniu jej warunkéw ustanowienia odrebnej wiasnosci lokalu
uzytkowego byta sprzedaz tego lokalu wraz z prawami zwigzanymi, ktéry to lokal
o powierzchni okoto 11.630 m2 przeznaczony miat by¢ na sklep wielkopowierzchniowy
z materiatami dla domu i ogrodu, ktéry miatby zosta¢ wybudowany na nieruchomosci
potozonej w Bydgoszczy w obrebie ulic Dwernickiego, Sutkowskiego, Kamiennej i Lesnej, dla
ktérej Sad Rejonowy w Bydgoszczy prowadzi ksiegi wieczyste nr BY1B/00002869/0,
BY1B/00004708/8, BY1B/00029322/9, BY1B/00093508/6, BY1B/00093509/3,
BY1B/00140364/9.
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Przyczyna odstapienia od umowy przez Spotke zalezng jest brak finansowania niezbednego
dla budowy Centrum Handlowego.

W zwigzku ze zlozeniem przez Spétke zalezng oswiadczenia do dnia 31.12.2013 r. zgodnie z
Umowag nie bedg przystugiwaty LEROY MERLIN — INWESTYCJE Sp. z 0.0. wobec Spoéiki
zaleznej jakiekolwiek roszczenia finansowe wynikajgce z odstgpienia od Umowy.

MAKRUM S.A. (Spétka) w dniu 30 stycznia 2014 r. zawarta ze spotkg zalezng (w ktorej
Spoétka posiada 100 % udziatow) HALIFAX P Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (Spotka
zalezna) przedwstepnej umowy sprzedazy, w ktorej Spotka jako Sprzedajaca zobowigzuje sie
do sprzedazy na rzecz Spokki zaleznej jako Kupujacej zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa — Stoczni Pomerania w Szczecinie (Przedmiot Umowy), w sktad ktérego, w
rozumieniu art. 551 KC i 552 KC, wchodza;

1) Oznaczenie indywidualizujgce przedsiebiorstwo, tj. firma ,Stocznia Pomerania”.

2) Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci, stanowigcej wkasnos¢ Skarbu Panstwa,
potozonej w Szczecinie przy ul. Gdanskiej o obszarze 3,7625 ha, dla ktérej Sad
Rejonowy Szczecin-Prawobrzeze i Zachod w Szczecinie X Wydziat Ksiagg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg, pod oznaczeniem KW numer SZ1S/00210449/6, skiadajacej
sie z:

a) dziatki ewidencyjnej nr 102/1, o obszarze 3,5589 ha (trzy hektary 55 arow
osiemdziesigt dziewie¢ metrow kwadratowych),

b) dziatki ewidencyjnej nr 1/4, o obszarze 0,2036 ha (dwadziescia arow trzydziesci

szes¢ metréw kwadratowych), wraz z wlasnoscia budynkéw i budowli,
posadowionych na nieruchomosci, stanowigcych odrebne od gruntu przedmioty
whasnosci.

3) Prawa wynikajgce z umoOw najmu i dzierzawy.
4) Zwigzane z tym Przedsiebiorstwem licencje i zezwolenia.

5) Ruchomosci w tym maszyny, urzadzenia, narzedzia, materialy i przedmioty nietrwate —
opisane szczegOlowo w zestawieniu $rodkéw trwalych oraz zestawieniu przedmiotow
nietrwatych i wyposazenia sporzadzonym na dzien 30.12.2013 r.

6) Dokumentacja $ci$le zwigzana z prowadzeniem tego Przedsigbiorstwa.

Strony ustality cene Przedmiotu Umowy na kwote 20 min PLN, w tym cene prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci i wihasnosci budynkéw i budowli, posadowionych na
nieruchomosci, stanowiacych odrebne od gruntu przedmioty wilasnosci w wysokosci
18 725 000,00 PLN, ptatnej w terminie 7 dni od daty zawarcia Umowy przeniesienia wlasnosci
Przedmiotu Umowy.

Wartos¢ ksiegowa aktywow objetych Przedmiotem Umowy wynosi 32 262 095,98 PLN.
Spoitka zalezna dokona zaptaty ze srodkéw wiasnych i kredytu bankowego.

Przedmiot Umowy przed zawarciem Umowy byt przedmiotem dzierzawy oraz wykorzystywany
byt w przemysle stoczniowym (remonty i przebudowy statkdéw) oraz pozostatej produkciji
przemystowej. Spoétka zalezna zamierza kontynuowa¢ spos6b wykorzystywania Przedmiotu
Umowy.

Zgodnie z Umowa Spotka zalezna nabedzie Przedmiot Umowy jesli uzyskana zostanie
ostateczna decyzja wlasciwego ministra ds. Skarbu Panstwa w przedmiocie wyrazenia zgody
na sprzedaz nieruchomosci (w ramach zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa)
zgodnie z art. 3 ust. 1 ww. ustawy o portach i przystaniach morskich oraz uprawnione
podmioty nie skorzystajg ze stuzacemu im prawa pierwokupu nabycia prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci objetych Przedmiotem Umowy.

MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. zawarta w dniu 30.01.2014 r. trzy aneksy do uméw
zawartych z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Kujawsko-Pomorskie Centrum Korporacyjne,
ul. Jagiellonska 34, 85-097 Bydgoszcz (Bank):

1) do umowy kredytu obrotowego z dnia 28.01.2013 r. zmieniajgcy maksymalna kwote
dostepnego kredytu obrotowego do wysokosci 8.000.000,00 PLN (stownie: osiem
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milionéw ztotych 00/100) oraz wydtuzajacy okres wykorzystania kredytu do dnia
31.07.2014 r., a ostateczny termin sptaty uruchamianych transz kredytu do dnia
31.03.2015 roku,

do umowy otwarcia linii gwarancji z dnia 25.06.2013 r. na kwote 1.500.000,00 PLN (jeden
milion piecset tysiecy ztotych) wydtuzajacy okres wystawiania przez Bank gwarancji do
dnia 31.07.2014 r., z tym ze maksymalny okres waznos$ci wystawionych gwarancji nie
moze przekracza¢ 30.07.2019 .

do umowy o prowadzenie rachunkéw bankowych dla klientéw korporacyjnych oraz
Swiadczenia ustug zwigzanych z tymi rachunkami z dnia 05.12.2012 r., na podstawie
ktorej ustalony zostat limit przedrozliczeniowy na transakcje walutowe zabezpieczajgce
przed ryzykiem kursowym wynikajacym z realizowanych kontraktéw, zgodnie z
oswiadczeniem przedstawicieli Banku na kwote 1.700.000,00 PLN (jeden milion
siedemset tysiecy zilotych).

Prawne zabezpieczenia kredytu obrotowego i linii gwarancji nie ulegty zmianie i stanowi
je miedzy innymi:

* hipoteka umowna taczna do wysokosci 19.050.000,00 PLN na nieruchomo$ci,
ktorej wieczystym uzytkownikiem i wilascicielem budynkéw stanowigcych odrebng
nieruchomos¢ jest MAKRUM Development Sp. z o0.0. (spotka zalezna), potozonej
w Bydgoszczy przy ulicach Kamiennej, Sutkowskiego, Dwernickiego, Lesnej, wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej od ognia i innych zdarzen losowych
(szczegobtowo opisana w RB nr 10/2013),

e poreczenie wg prawa cywilnego przez firme MAKRUM S.A., MAKRUM
Development Sp. z 0.0., MAKRUM Sp. z 0.0.

Z kolei zabezpieczeniem umowy rachunkow bankowych jest hipoteka umowna taczna do
wysokosci 2.550.000,00 PLN na nieruchomosci, ktérej wieczystym uzytkownikiem i
wihascicielem  budynkéw stanowigcych odrebng nieruchomos¢ jest MAKRUM
Development Sp. z o0.0. (spotka zalezna), potozonej w Bydgoszczy przy ulicach
Kamiennej, Sutkowskiego, Dwernickiego, Lesnej, dla ktérej Sad Rejonowy w Bydgoszczy
prowadzi  ksiegi  wieczyste nr  BY1B/00093509/3, nr  BY1B/00002869/0,
BY1B/00093508/6, BY1B/00140364/9.

Warto$¢ ksiegowa nieruchomosci oraz inwestycji na tej nieruchomosci wynosi tacznie
38.479.575,00 PLN na dzien 30.09.2013 r.

Pomiedzy MAKRUM PM oraz jej osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi, a Bankiem
i jego osobami zarzgdzajgcymi nie ma powigzan.

- W dniu 06.02.2014 r. podwyzszono kapitat zaktadowy HOTEL 1 Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig 1 S.K.A. z siedzibg w Bydgoszczy (SKA) z kwoty 50.000,00 PLN o kwote
8.935.827,00 PLN to jest do kwoty 8.985.827,00 PLN, poprzez emisje 8.935.827 nowych akcji
zwyktych na okaziciela, serii ,B” o numerach od 1 do 8.935.827 o wartosci nominalnej 1,00
PLN kazda, ktére w catosci zostaly zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej, po cenie
emisyjnej wynoszacej 10,00 PLN kazda, Spotce IMMOBILE oraz zostaly przez nig pokryte w
catosci wktadem niepienieznym w postaci:

1)

2)

Prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej dla ktoérej Sad Rejonowy
Szczecin — Prawobrzeze i Zachdd w Szczecinie, X Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiege wieczystg o nr: SZ1S/00081399/6, potozong w Szczecinie przy ul. Matopolskiej
23, wojewoddztwo zachodniopomorskie, o powierzchni 0,1375 ha stanowigcej dziatke
oznaczong w ewidencji numerem 4, zabudowang budynkiem hotelu o standardzie 3*,
posiadajacy pie¢ kondygnacji naziemnych, dwie podziemne oraz poddasze uzytkowe,
0 kubaturze 17.130 m? oraz prawa wiasnosci przedmiotowego budynku. SKA wpisana
jest jako wieczysty uzytkownik i wihasciciel budynkéw stanowigcych odrebng
nieruchomosg,

Prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej dla ktérej Sad Rejonowy
w Bydgoszczy, X Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg o nr:
BY1B/00004707/1, potozong w Bydgoszczy przy ul. Modrzewiowej 1, wojewddztwo
kujawsko - pomorskie, o powierzchni 0,1132 ha stanowigcej dziatke oznaczong w
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ewidencji numerem 18/1, zabudowang budynkiem hotelowym oraz prawa wlasnosci
budynku potozonego na przedmiotowej nieruchomosci gruntowej stanowigcego odrebng
wlasnos¢. SKA wpisana jest jako wieczysty uzytkownik i wihasciciel budynku
stanowigcego odrebng nieruchomosé,

Prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej dla ktérej Sad Rejonowy dla
todzi — Srédmiescia w Lodzi, XVI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta
o nr: LD1M/00175075/7, potozong w todzi przy ul. takowej nr 23/25, wojewddztwo
l6dzkie, o powierzchni 0,5361 ha stanowigcej dziatke oznaczong w ewidencji numerem
86/10, zabudowang (facznie z nieruchomoscig gruntowg opisang w pkt 4 ponizej
LD1M/00183566/5) budynkiem 3* hotelu Focus oraz budynkiem fabryki Towarow
Bawelnianych Juliusza Kindermana oraz parkingiem naziemnym oraz prawa wtasnosci
budynkéw potozonych na przedmiotowej nieruchomosci gruntowej stanowigcych odrebng
wlasnos¢. SKA wpisana jest jako wieczysty uzytkownik i wihasciciel budynkow
stanowigcych odrebng nieruchomosc,

Prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej dla ktérej Sad Rejonowy dla
todzi — Srédmiescia w Lodzi, XVI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg
o nr: LD1M/00183566/5, potozong w todzi przy ul. takowej nr 23/25, wojewddztwo
l6dzkie, o powierzchni 0,2077 ha stanowigcej dziatke oznaczong w ewidencji numerem
86/13, zabudowang (facznie z nieruchomoscig gruntowg opisang w pkt 3 powyzej
LD1M/00175075/7) budynkiem 3* hotelu Focus oraz budynkiem fabryki Towarow
Bawetnianych Juliusza Kindermana oraz parkingiem naziemnym oraz prawa wtasnosci
budynkéw potozonych na przedmiotowej nieruchomosci gruntowej stanowigcych odrebng
wlasnos¢. SKA wpisana jest jako wieczysty uzytkownik i wihasciciel budynkow
stanowigcych odrebng nieruchomosc,

o tacznej wartosci netto 72.649.000,00 PLN tj. brutto 89.358.270,00 PLN w zamian za co
IMMOBILE objefa 8.935.827 nowych akcji zwyklych na okaziciela serii ,B”".

Réznica pomiedzy taczng ceng emisyjng wszystkich nowych akcji na okaziciela serii B, a
ich wartoscig nominalna, w wysokosci 80.422.443,00 PLN stanowi aggio, ktére zostato
przekazane na kapitat zapasowy SKA.

W tym celu IMMOBILE zawarta z SKA w dniu 06.02.2014 r. umowe przeniesienia
powyzszych praw uzytkowania wieczystego i wlasnosci.

SKA jest spoétka, w ktérej do dnia podjecia uchwaly o podwyzszeniu kapitatu IMMOBILE
posiadata 49 950 akcji imiennych serii A o warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda, z kolei
pozostate 50 akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda posiada
Komplementariusz HOTEL 1 Sp. z o.0. (spétka w ktérej IMMOBILE posiada 100%
udziatow).

Wartos¢ ksiegowa aktywédw netto stanowigcych wktad niepieniezny w ksiegach
rachunkowych IMMOBILE wynosi {acznie 24.406.792,19 PLN, natomiast w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. warto$¢
aktywow netto byta prezentowana w wysokosci okoto 68,8 min PLN.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego SKA zostalo zarejestrowane w KRS w dniu
14.03.2014 .

W dniu 13.03.2014r. HOTEL 1 Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 1 S.K.A. (HOTEL1),
zawarta umowy sprzedazy:

1) prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci gruntowej, potozonej w
todzi przy ul. tagkowej nr 23/25, wojewddztwo tddzkie, o powierzchni 0,5361 ha,
stanowigcej dziatke oznaczona w ewidencji numerem 86/10, dla ktérej Sad Rejonowy
dla todzi — Srédmiescia w todzi, XVI Wydziatl Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege
wieczysta KW nr LD1M/00175075/7, wraz z budynkiem stanowigcym odrebny od
gruntu przedmiot wtasnosci znajdujacym sie na powyzszej nieruchomo$ci oraz prawa
uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci gruntowej, potozonej w todzi
przy ul. takowej nr 23/25, wojewddztwo tédzkie, o powierzchni 0,2077 ha, dziatke
oznaczona w ewidencji numerem 86/13, dla ktérej Sad Rejonowy dla todzi —
Sroédmiescia w todzi, XVI Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW
nr LD1M/00183566/5 wraz z budynkiem stanowigcym odrebny od gruntu przedmiot
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wilasnosci  znajdujgcym sie na powyzszej nieruchomosci za kwote netto
30.900.000,00zt (stownie: trzydziesci miliondw dziewieéset tysiecy ztotych), tj. brutto
38.007.000,00zt (stownie: trzydziesci osiem milionéw siedem tysiecy ziotych), na
rzecz Spétki zaleznej ARONN Spétka z ograniczona odpowiedzialnosciag z siedzibg w
Bydgoszczy, nr KRS 0000483832, w ktdrejf MAKRUM bezposrednio (posiada 1 ze 100
udziatlow) lub za posrednictwem spotki zaleznej IMMOBILE sp. z o.0. (ktéra posiada
99 ze 100 udziatow) posiada 100% udziatow,

prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci gruntowej potozonej w
Bydgoszczy przy ul. Modrzewiowej 1, wojewédztwo kujawsko — pomorskie, o
powierzchni 0,1132 ha, stanowigcej dzialke oznaczona w ewidencji numerem 18/1,
dla ktérej Sad Rejonowy w Bydgoszczy, X Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiege wieczystg KW nr BY1B/00004707/1 wraz z budynkiem stanowigcym odrebny
od gruntu przedmiot wtasnosci znajdujacym sie na powyzszej nieruchomosci za kwote
netto 5.300.000,00zt (stownie: pie¢ miliondw trzysta tysiecy ziotych) tj. brutto
6.519.000,00zt (stownie: szes¢ miliondéw pieéset dziewietnascie tysiecy ziotych) na
rzecz Spoitki BINKIE Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy nr KRS 0000483687, w ktorej
MAKRUM bezposrednio (posiada 1 ze 100 udziatéw) lub za posrednictwem spoiki
zaleznej IMMOBILE sp. z o.0. (ktéra posiada 99 ze 100 udzialéw) posiada 100%
udziatow,

prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci gruntowej potozonej w
Szczecinie przy ul. Malopolskiej 23, wojewddztwo zachodniopomorskie, o powierzchni
0,1375 ha, stanowigcej dzialke oznaczong w ewidencji numerem 4, dla ktérej Sad
Rejonowy Szczecin — Prawobrzeze i Zachéd w Szczecinie, X Wydzial Ksigg
Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr SZ1S/00081399/6 wraz z budynkiem
stanowigcym odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci znajdujacym sie na powyzszej
nieruchomosci za kwote netto 36.600.000,00zt (stownie: trzydziesci szes¢ milionéw
sze$cset tysiecy ziotych), tj. brutto 45.018.000,00 zt (stownie: czterdziesci pieé
miliondw osiemnascie tysiecy ziotych) na rzecz Spotki CARNAVAL Sp. z o.0. z
siedzibg w Bydgoszczy nr KRS 0000483793, w ktoérej MAKRUM bezposrednio
(posiada 1 ze 100 udziatéw) lub za posrednictwem spotki zaleznej IMMOBILE sp. z
0.0. (ktora posiada 99 ze 100 udziatéw) posiada 100% udziatow.

Spoétki ARONN Sp. z 0.0., BINKIE Sp. z 0.0. oraz CARNAVAL Sp. z o0.0. sfinansujg nabycie
w/w nieruchomosci ze srodkéw pochodzacych z kredytu bankowego oraz poprzez potracenie
wzajemnych roszczehn w stosunku do HOTELL.

Wartos¢ ksiegowa aktywow netto w ksiegach rachunkowych HOTEL1 wynosi tgcznie 72,6 min

PLN.

Uzyskane ze sprzedazy srodki HOTELL przeznaczy miedzy innymi na udzielenie pozyczek do
innej Spoiki zaleznej — IMMOBILE Sp. z 0.0.

W dniu 13.03.2014 r. HOTEL 1 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 1 S.K.A. z siedzibg
w Bydgoszczy (HOTEL1) zawarta z IMMOBILE Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (Spétka):

1)

2)

3)

umowe pozyczki, w ktérej HOTEL1 zobowigzata sie pozyczy¢ Spoéice kwote 38 min
PLN, zas Spotka zobowigzata sie zwréci¢ kwote pozyczki do dnia 31.12.2019r. Strony
ustality wysoko$¢ odsetek na poziomie 4% w skali roku;

umowe pozyczki, w ktérej HOTEL1 zobowigzata sie pozyczy¢ Spétce kwote 6,5 min
PLN, za$ Spétka zobowigzata sie zwrdci¢ kwote pozyczki do dnia 31.12.2019r. Strony
ustality wysoko$¢ odsetek na poziomie 4% w skali roku;

umowe pozyczki, w ktérej HOTEL1 zobowigzata sie pozyczy¢ Spoétce kwote 45 min
PLN, za$ Spétka zobowigzata sie zwrdci¢ kwote pozyczki do dnia 31.12.2019r. Strony
ustality wysoko$¢ odsetek na poziomie 4% w skali roku (razem zwane dalej
Umowami).

Pozostate warunki Uméw nie odbiegaja od standardowych warunkéw w tego typu umowach.

Czes¢ uzyskanych z tytutu pozyczki $rodkéw IMMOBILE Sp. z 0.0. przeznaczy na splate
dtugoterminowych kredytéw inwestycyjnych w wysokosci 25,2 miliony PLN.
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ARONN Sp. z 0.0. (ARONN), BINKIE Sp. z o0.0. (BINKIE) oraz CARNAVAL Sp. z o.0.
(CARNAVAL) w dniu 14.03.2014 r., w celu sfinansowania nabycia nieruchomosci:

a)

b)

c)

prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci gruntowej, potozonej w
todzi przy ul. takowej nr 23/25, wojewddztwo tédzkie, o powierzchni 0,5361 ha,
stanowigcej dzialke oznaczona w ewidencji numerem 86/10, dla ktérej Sad Rejonowy
dla todzi — Srodmiescia w todzi, XVI Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege
wieczysta KW nr LD1M/00175075/7, wraz z budynkiem stanowigcym odrebny od
gruntu przedmiot wasnosci znajdujacym sie na powyzszej nieruchomosci oraz prawa
uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci gruntowej, potozonej w todzi
przy ul. takowej nr 23/25, wojewodztwo tddzkie, o powierzchni 0,2077 ha, dziatke
oznaczona w ewidencji numerem 86/13, dla ktoérej Sad Rejonowy dla todzi —
Sroédmiescia w todzi, XVI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW
nr LD1M/00183566/5 wraz z budynkiem stanowigcym odrebny od gruntu przedmiot
wlasnosci znajdujgcym sie na powyzszej nieruchomosci za kwote netto
30.900.000,00z} (stownie: trzydziesci miliondw dziewiecset tysiecy ziotych), tj. brutto
38.007.000,00zt (stownie: trzydziesci osiem miliondw siedem tysiecy ziotych), na
rzecz Spotki zaleznej ARONN Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedziba w
Bydgoszczy, nr KRS 0000483832, w ktérej] MAKRUM bezposrednio (posiada 1 ze 100
udziatléw) lub za posrednictwem spéiki zaleznej IMMOBILE sp. z o.0. (ktéra posiada
99 ze 100 udziatéw) posiada 100% udziatow,

prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci gruntowej potozonej w
Bydgoszczy przy ul. Modrzewiowe] 1, wojewddztwo kujawsko — pomorskie, o
powierzchni 0,1132 ha, stanowigcej dziatke oznaczona w ewidencji numerem 18/1,
dla ktérej Sad Rejonowy w Bydgoszczy, X Wydziatl Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiege wieczystg KW nr BY1B/00004707/1 wraz z budynkiem stanowigcym odrebny
od gruntu przedmiot wiasnosci znajdujgcym sie na powyzszej nieruchomosci za kwote
netto 5.300.000,00zt (stownie: pie¢ miliondw trzysta tysiecy ziotych) tj. brutto
6.519.000,00zt (stownie: szes¢ miliondw piecset dziewietnascie tysiecy ziotych) na
rzecz Spoitki BINKIE Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy nr KRS 0000483687, w ktorej
MAKRUM bezposrednio (posiada 1 ze 100 udziatow) lub za posrednictwem spotki
zaleznej IMMOBILE sp. z o0.0. (ktéra posiada 99 ze 100 udziatdow) posiada 100%
udziatow,

prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci gruntowej potozonej w
Szczecinie przy ul. Matopolskiej 23, wojewddztwo zachodniopomorskie, o powierzchni
0,1375 ha, stanowigcej dziatke oznaczong w ewidencji numerem 4, dla ktérej Sad
Rejonowy Szczecin — Prawobrzeze i Zachdéd w Szczecinie, X Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr SZ1S/00081399/6 wraz z budynkiem
stanowigcym odrebny od gruntu przedmiot wiasnosci znajdujgcym sie na powyzszej
nieruchomosci za kwote netto 36.600.000,00zt (stownie: trzydziesci szes¢ milionow
szeséset tysiecy ziotych), tj. brutto 45.018.000,00 zt (stownie: czterdziesci pieé
milionéw osiemnascie tysiecy ziotych) na rzecz Spotki CARNAVAL Sp. z o0.0. z
siedzibg w Bydgoszczy nr KRS 0000483793, w ktérej MAKRUM bezposrednio
(posiada 1 ze 100 udziatéw) lub za posrednictwem spoitki zaleznej IMMOBILE sp. z
0.0. (ktéra posiada 99 ze 100 udziatéw) posiada 100% udziatdw.

zawarty z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (Bank):

1)

2)

Umowe o kredyt inwestycyjny z ARONN (Umowal), na podstawie ktorej Bank udzielit
ARONN kredytu na kwote 9.900.000 PLN, zas ARONN zobowigzata sie do sptaty
kredytu w 123 miesiecznych ratach z terminem ptatnosci ostatniej raty w dniu
31.05.2024 oraz Umowe o kredyt obrotowy z ARONN (Umowa2), w wysokosci
7.099.410 PLN z przeznaczeniem na finansowanie podatku VAT zwigzanego z
nabyciem nieruchomosci, zas ARONN zobowigzata sie do spfaty kredytu do dnia
31.07.2014r.

Umowe o kredyt inwestycyjny z BINKIE (Umowa3), na podstawie ktérej Bank udzielit
BINKIE kredytu na kwote 2.337.000 PLN, za$ BINKIE zobowigzata sie do sptaty
kredytu w 123 miesiecznych ratach z terminem ptatnosci ostatniej raty w dniu
31.05.2024 oraz Umowe o kredyt obrotowy z BINKIE (Umowa4), w wysokosci
1.214.860 PLN z przeznaczeniem na finansowanie podatku VAT zwigzanego z
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nabyciem nieruchomosci, zas BINKIE zobowigzala sie do sptaty kredytu do dnia
31.07.2014r.

Umowe o kredyt inwestycyjny z CARNAVAL (Umowa5b), na podstawie ktérej Bank
udzielit CARNAVAL kredytu na kwote 13.000.000 PLN, zas CARNAVAL zobowigzata
sie do sptaty kredytu w 123 miesiecznych ratach z terminem ptatno$ci ostatniej raty w
dniu 31.05.2024r. oraz Umowe o kredyt obrotowy z CARNAVAL (Umowa6), w
wysokosci 8.395.000 PLN z przeznaczeniem na finansowanie podatku VAT
zwigzanego z nabyciem nieruchomosci, zas CARNAVAL zobowigzata sie do spiaty
kredytu do dnia 31.07.2014r.

Uruchomienie Kredytow nastapi po spetnieniu nastepujacych warunkow:

a)

b)

zostang skutecznie ustanowione zabezpieczenia, na warunkach o ktérych mowa w
w/w Umowach i ponizej;

Spokki ztozg oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 97 ustawy z
dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe o tresci uzgodnionej z Bankiem.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy1 sa;

1)

a)

b)

d)

2)

3)
4)
5)
6)
7

8)

hipoteka umowna 1tgczna do kwoty najwyzszej 17.400.000,00 zt (stownie:
siedemnascie miliondw czterysta tysiecy ztotych 00/100) ustanowiona na rzecz Banku
na:

prawie uzytkowania wieczystego przystugujace spoéice: HOTEL1 Spotka z
ograniczong odpowiedzialnosci 1 S.K.A. (HOTEL1), ktérego przedmiotem jest
nieruchomosé potozona w Bydgoszczy, wpisanej w ksiedze wieczystej nr
BY1B/00004707/1 prowadzonej przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, X Wydziat Ksiag
Wieczystych, wraz z budynkami i urzadzeniami na uzytkowanym gruncie
stanowigcymi wlasnosé uzytkownika wieczystego - Nieruchomos¢ 1

prawie uzytkowania wieczystego przystugujace spoétce: (HOTEL1), ktoérego
przedmiotem jest nieruchomos¢ potozona w todzi, wpisana w ksiedze wieczystej nr
LD1M/00175075/7 prowadzonej przez Sad Rejonowy dla todzi — Srédmiescia w
todzi, XVI Wydziat Ksiag Wieczystych, wraz z budynkami i urzadzeniami na
uzytkowanym gruncie stanowigcymi wilasno$¢ uzytkownika wieczystego -
Nieruchomos¢ 2,

prawie uzytkowania wieczystego przystugujagce spoéice: HOTEL1, ktérego
przedmiotem jest nieruchomo$¢ polozona w Szczecinie, wpisana w ksiedze
wieczystej nr SZ1S/00081399/6 prowadzonej przez Sad Rejonowy Szczecin —
Prawobrzeze i Zachdd w Szczecinie, X Wydziat Ksigg Wieczystych, wraz z budynkami
i urzadzeniami na uzytkowanym gruncie stanowigcymi wilasnos¢ uzytkownika
wieczystego - Nieruchomos¢ 3;

prawie uzytkowania wieczystego przystugujgce CRISMO Sp. z o0.0., ktérego
przedmiotem jest nieruchomos$¢ potozona w Chorzowie, wpisana w ksiedze wieczystej
nr KA1C/00011883/7 prowadzonej przez Sad Rejonowy w Chorzowie, VI Wydziat
Ksigg Wieczystych, wraz z budynkami i urzadzeniami na uzytkowanym gruncie
stanowigcymi wilasno$¢ uzytkownika wieczystego - Nieruchomos¢ 4 (zwane dalej
razem Nieruchomo$ciami);

przelew wierzytelnosci z tytulu umowy ubezpieczenia budynkéw i budowli
posadowionych na Nieruchomosci 2,

poreczenie cywilne udzielone przez ,Focus Hotels” sp. z 0.0.,
poreczenie cywilne udzielone przez BINKIE,

poreczenie cywilne udzielone przez CARNAVAL.

poreczenie cywilne udzielone przez Crismo sp. z 0.0.,

petnomocnictwo dla Banku do rachunkéw bankowych ,Focus Hotels” sp. z o.0.
prowadzonych w Banku,

przelew wierzytelnosci z tytutu umowy najmu Nieruchomosci 2,
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9) kaucja srodkéw pienieznych w kwocie 400.000,00 PLN (stownie: czterysta tysiecy
zlotych 00/100),

10) podporzadkowanie pozyczek udzielonych Kredytobiorcy wierzytelnosciom z tytutu
niniejszej umowy.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy2 sg hipoteka umowna taczna
do kwoty najwyzszej 17.400.000,00 zt (stownie: siedemnascie milionéw czterysta tysiecy
zlotych 00/100) ustanowiona na rzecz Banku na Nieruchomosciach, przelew wierzytelnoéci z
tytutu umowy ubezpieczenia budynkéw i budowli posadowionych na Nieruchomosci 2, zastaw
zwykty na wierzytelnosci wynikajacej z Rachunku Zwrotu VAT wraz z blokada $rodkéw
zgromadzonych na tym rachunku.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z niniejszej Umowy3 sa;

1) hipoteka umowna taczna do kwoty najwyzszej 4.300.000,00 zt (stownie: cztery miliony
trzysta tysiecy ztotych 00/100) ustanowiona na rzecz Banku na Nieruchomosciach,

2) przelew wierzytelnosci z tytulu umowy ubezpieczenia budynkéw i budowli
posadowionych na Nieruchomosci 1,

3) poreczenie cywilne udzielone przez ,Focus Hotels” sp. z 0.0.,
4) poreczenie cywilne udzielone przez ARONN,

5) poreczenie cywilne udzielone przez CARNAVAL,

6) poreczenie cywilne udzielone przez Crismo sp. z 0.0.,

7) petnomocnictwo dla Banku do rachunkéw bankowych ,Focus Hotels” sp. z o.0.
prowadzonych w Banku,

8) przelew wierzytelnosci z tytutu umowy najmu Nieruchomosci 1,

9) kaucja srodkéw pienieznych w kwocie 100.000,00 PLN (stownie: sto tysiecy ztotych
00/100),

10) podporzadkowanie pozyczek udzielonych Kredytobiorcy wierzytelnosciom z tytutu
niniejszej umowy.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy4 sg hipoteka umowna tgczna
do kwoty najwyzszej 4.300.000,00 zt (stownie: cztery miliony trzysta tysiecy ztotych 00/100)
ustanowiona na rzecz Banku na Nieruchomosciach, przelew wierzytelnosci z tytulu umowy
ubezpieczenia budynkéw i budowli posadowionych na Nieruchomosci 1, zastaw zwykly na
wierzytelnosci wynikajacej z Rachunku Zwrotu VAT wraz z blokada $rodkéw zgromadzonych
na tym rachunku.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy5 sa:

1) hipoteka umowna taczna do kwoty najwyzszej 22.650.000,00 zt (stownie: dwadziescia
dwa miliony szeséset piecdziesiat tysiecy ztotych 00/100) ustanowiona na rzecz
Banku na Nieruchomosciach,

2) przelew wierzytelnosci z tytulu umowy ubezpieczenia budynkéw i budowli
posadowionych na Nieruchomosci 3,

3) poreczenie cywilne udzielone przez ,Focus Hotels” sp. z 0.0.,
4) poreczenie cywilne udzielone przez BINKIE,

5) poreczenie cywilne udzielone przez ARONN,

6) poreczenie cywilne udzielone przez Crismo sp. z 0.0.,

7) petnomocnictwo dla Banku do rachunkéw bankowych ,Focus Hotels” sp. z o.0.
prowadzonych w Banku,

8) przelew wierzytelnosci z tytutu umowy najmu Nieruchomosci 3,

9) kaucja srodkéw pienieznych w kwocie 500.000,00 PLN (stownie: piecset tysiecy
zlotych 00/100),
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10) podporzadkowanie pozyczek udzielonych Kredytobiorcy wierzytelnosciom z tytutu
niniejszej umowy.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy6 sg hipoteka umowna tgczna
do kwoty najwyzszej 22.650.000,00 zt (stownie: dwadziescia dwa miliony sze$céset
pieédziesigt tysiecy ztotych 00/100) ustanowiona na rzecz Banku na Nieruchomosciach,
przelew wierzytelnosci z tytulu umowy ubezpieczenia budynkéw i budowli posadowionych na
Nieruchomosci 3, zastaw zwykty na wierzytelno$ci wynikajgcej z Rachunku Zwrotu VAT wraz
z blokada srodkéw zgromadzonych na tym rachunku.

Pozostatle warunki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie obowigzujacych w tego typu
umowach.

Wartos¢ ewidencyjna taczna obcigzonych hipotekg Nieruchomosci ujeta jest w ksiegach
rachunkowych CRISMO Sp. z 0.0. oraz HOTEL1 na tgczng kwote 95,6 miliona PLN netto.

Informacja o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitatowych spétek Gru py Kapitatowej z
innymi podmiotami oraz okre $lenie jej gtdéwnych inwestycji krajowych i zagranicz nych, w
tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jej gru pa jednostek powi agzanych oraz
opis metod ich finansowania

Podmioty organizacyjnie lub kapitatowo powi  gzane ze Spéik
Rafat Maria Jerzy — akcjonariusz Spotki, od 06.09.2007 r. Prezes Zarzadu MAKRUM S.A.,
Beata Elzbieta Jerzy — akcjonariusz Spétki, Cztonek Rady Nadzorczej,
Jerzy Nadarzewski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Stawomir Ireneusz Winiecki — akcjonariusz Spotki, od 10.05.2011 r. Wiceprezes Zarzadu
MAKRUM S.A,,

Piotr Fortuna — akcjonariusz Spétki, od 07.06.2011 r. Prokurent MAKRUM S.A.,

VERA Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-021), ul. Gdanska 138-140, Udzialowiec — Rafal Maria
Jerzy (33,33% udziatow w kapitale zaktadowym ), Prezes Zarzadu,

Helibronn Pressen GmbH 100 % udzialéw, od dnia 30 wrzesnia 2010 — rozpoczecie
postepowania upadtosciowego i catkowita utrata kontroli nad spotkag

Heilbronn Pressen Service GmbH — 50 % udziatéw, w dniu 10 lutego 2011 Zgromadzenie
WspdInikdbw podjeto uchwale o rozwigzaniu spétki,

MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% w
kapitale zakladowym ma MAKRUM S.A)),

MAKRUM Spéika z 0.0. — Bydgoszcz (85-676), ul. Lesna 11-19 (100% udziatéw w kapitale
zaktadowym ma MAKRUM S.A)),

MAKRUM Pomerania Sp6tka z 0.0. — Bydgoszcz (85-676), ul Lesna 11-19 (100% w kapitale
zaktadowym ma MAKRUM S.A)),

CDI Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40
(74,9% udziatow w kapitale zaktadowym ma MAKRUM S.A.)

MAKRUM Development Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-676), ul Lesna 11-19 (100% w kapitale
zaktadowym ma MAKRUM S.A)),

HALIFAX P Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatéw w kapitale
zaktadowym ma MAKRUM S.A)),

ATTILA Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatdow w kapitale
zaktadowym ma MAKRUM S.A)),
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MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. (dawniej: ,BBB25” Sp. z 0.0.) — Bydgoszcz (85-719), ul.
Fordonska 40 — Rafat Maria Jerzy Prezes Zarzadu (64,96% w kapitale zaktadowym ma
MAKRUM S.A)),

IMMOBILE Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 — Rafal Maria Jerzy Prezes
Zarzadu (100% w kapitale zakladowym ma MAKRUM S.A)),

STATEN Company Ltd z siedzibg na Cyprze (100% udzialtéw w kapitale zaktadowym ma
MAKRUM S.A)),

NOBLES Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% udziatéw w kapitale
zaktadowym ma MAKRUM S.A)),

FUNDACJA RUMAK - Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (jedynym Fundatorem jest
MAKRUM S.A)),

HOTEL 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag 3 S.K.A. — Bydgoszcz (85-719), ul.
Fordonska 40 (99,9% akcji w kapitale zaktadowym ma MAKRUM S.A)),

ARONN Sp. z o0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (1% udzialéw w kapitale
zaktadowym ma MAKRUM S.A)),

BINKIE Sp. z o0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (1% udziatbw w kapitale
zaktadowym ma MAKRUM S.A)),

CARNAVAL Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (1% udziatbw w kapitale
zaktadowym ma MAKRUM S.A)),

CEZARO Sp. z o0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (1% udzialtébw w kapitale
zaktadowym ma MAKRUM S.A)),

FOCUS Hotels Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (100% udziatow w kapitale zaktadowym
ma IMMOBILE Sp. z 0.0.),

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. FordoAska 40 (100%
udziatow w kapitale zakladowym ma IMMOBILE Sp. z 0.0.),

CRISMO Sp. z o0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. FordohAska 40 (100% w kapitale zakladowym
ma IMMOBILE Sp. z 0.0.),

HOTEL 1 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-0719), ul. Fordonska 40, (100,0% udziatéw w kapitale
zaktadowym ma IMMOBILE Sp. z 0.0.),

HOTEL 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 1 S.K.A. — Bydgoszcz (85-719), ul.
Fordonska 40 (99,9% udzialéw w kapitale zakladowym ma IMMOBILE Sp. z 0.0.),

HOTEL 1 Spdika z ograniczong odpowiedzialnoscig 2 S.K.A. — Bydgoszcz (85-719), ul.
Fordonska 40 (99,9% udziatéw w kapitale zaktadowym ma IMMOBILE Sp. z 0.0.).

6.2. Okreslenie gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Grupy Kapitatowej, w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jej grup a jednostek powi gzanych oraz metod
ich finansowania

W roku 2013 MAKRUM S.A. dokonata szeregu inwestycji w Spotki zalezne (objecie udziatéw,
dokapitalizowanie, wsparcie ptynnosci), lecz nie dokonywato jednakze wiekszych inwestycji we wiasny
rzeczowy majatek trwaty.

9)

10)

W dniu 02.01.2013 r. MAKRUM S.A. dokonata wptaty 5.000,00 PLN tytutem wptaty na
kapitat zaktadowy NOBLES Sp. z 0.0. MAKRUM S.A. posiada 100% udziat w kapitale
zaktadowym NOBLES Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci powstatej spotki jest kupno i
sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek oraz wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami
wiasnymi lub dzierzawionymi.

W dniu 11.01.2013 r. podpisano uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. 0 kwote 350.000,00 PLN, poprzez wniesienie przez
IMMOBILE Sp. z o.0. aportu rzeczowego w postaci koni sportowych. Kapital zostat
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zwiekszony z kwoty 830.000,00 PLN do kwoty 1.180.000,00 PLN poprzez ustanowienie
nowych udziatébw w ilosci 7.000 przy zachowaniu dotychczasowej wartosci nominalnej
jednego udzialu wynoszacej 50,00 PLN. IMMOBILE Sp. z o0.0. objeta 100% nowych
udzialtdw. W wyniku tego zdarzenia gospodarczego MAKRUM S.A. posiada 69,92% w
kapitale zaktadowym MAKRUM Jumping Team Sp. z o0.0. (dawniej: BBB25 Sp. z o0.0.).
Podniesienie kapitalu zakladowego MAKRUM Jumping Team Sp. z o0.0. zostalo
zarejestrowane przez KRS w dniu 29.01.2013 r.

W dniu 04.02.2013 r. dokonano podwyzszenia kapitatlu zaktadowego Spotki MAKRUM
Project Management Sp. z 0.0. o kwote 1.000.000,00 PLN. Podwyzszony kapitat zostat
objety za gotowke, a wszystkie nowe udziaty objelo MAKRUM S.A.

W dniu 02.04.2013 r. dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki MAKRUM
Project Management Sp. z 0.0. 0 kwote 135.800,00 PLN. Nowe udziaty w podwyzszonym
kapitale zakladowym w ilosci 2.716 zostaly objete przez dotychczasowego, jedynego
wspoélnika MAKRUM S.A. Udzialy zostaly w catosci pokryte wktadem niepienieznym w
postaci s$rodkéw trwatych i przedmiotéw nietrwatych (meble, samochody, sprzet
informatyczny, oprogramowanie).

W dniu 09.04.2013 r. podpisano uchwale w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego
MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. poprzez wniesienie przez IMMOBILE Sp. z 0.0. aportu
rzeczowego w postaci konia sportowego o kwote 90.000,00 PLN. Kapitat zostat zwiekszony
z kwoty 1.180.000,00 PLN do kwoty 1.270.000,00 PLN poprzez ustanowienie nowych
udzialébw w ilosci 1.800 przy zachowaniu dotychczasowej wartosci nominalnej jednego
udziatlu wynoszacej kwote 50,00 PLN. IMMOBILE Sp. z 0.0. objeta 100% nowych udziatéw.
W wyniku tego zdarzenia gospodarczego MAKRUM S.A. posiada 64,96% w kapitale
zaktadowym MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. (dawniej: BBB25 Sp. z 0.0.). Podniesienie
kapitalu zakladowego MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. zostalo zarejestrowane przez
KRS w dniu 24.04.2013 r.

W dniu 25.04.2013 r. podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty za okres od 29.12.2011 r.
do 31.12.2012 r. oraz wniesienia doptaty do kapitatu zakladowego MAKRUM Sp. z 0.0. w
wysokosci 5.632,00 PLN na kazdy udziat tj. w facznej kwocie 2.816.000,00 PLN w terminie
do dnia 30.04.2013 r. Doptaty dokonano w dniu 29.04.2013 r.

MAKRUM S.A. w dniu 28.10.2013 r. podpisata ze spoétka zalezng MAKRUM Sp. z o.0.
porozumienie dotyczace zwolnienia z diugu. MAKRUM S.A. umorzyta naleznosci od spoiki
zaleznej w kwocie brutto: 1.945 tys. PLN, w kwocie netto 1.583 tys. PLN, a MAKRUM
Sp. z 0.0. to zwolnienie przyjeta. Umorzenie naleznosci wptynie negatywnie na jednostkowy
wynik finansowy MAKRUM S.A. i bedzie neutralne z punktu widzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.

Dokonane umorzenie naleznosci jest jednym z elementdéw programu wsparcia dla MAKRUM
Sp. z 0.0. w zwigzku ze stratg generowang w tym podmiocie.

W pazdzierniku i listopadzie br. Spétka utworzyta dwie spotki celowe z ograniczong
odpowiedzialno$cig: HALIFAX P Sp. z 0.0. oraz ATTILA Sp. z 0.0. gdzie MAKRUM S.A.
posiada 100% udziatdbw oraz przystapita do kolejnych 4 spotek celowych z ograniczong
odpowiedzialnoscig obejmujac w nich 1% udziatbw: ARONN Sp. z 0.0., BINKIE Sp. z 0.0,
CARNAVAL Sp. z 0.0. i CEZARO Sp. z o0.0. Pozostate 99% udzialtéw w tych Spotkach
posiada IMMOBILE Sp. z 0.0. (podmiot w 100% zalezny od MAKRUM S.A)).

W dniu 04.11.2013 r. MAKRUM S.A. dokonata wptaty 49,95 tys. PLN tytulem objecia akciji
Spotkki HOTEL 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia 3 SKA (dalej takze
HOTEL1SPZOO3 SKA.). MAKRUM S.A. posiada 99,9% udziat w kapitale zaktadowym
HOTEL1SPZOO3 SKA. Przedmiotem dziatalnosci powstatej spéiki jest miedzy innymi
sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek oraz prowadzenie dziatalnosci marketingowej,
w tym zwigzanej z wykorzystaniem wtasnych znakéw towarowych.

Utworzenie opisanych w punkcie 8 i 9 Spoétek miato zwigzek z planowanym kolejnym
krokiem w reorganizacji Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. i przeniesieniem nieruchomosci
posiadanych przez IMMOBILE Sp. z 0.0. oraz MAKRUM S.A. (hotele i nieruchomos¢
komercyjna w Bydgoszczy oraz majatek MAKRUM S.A. w Szczecinie) do Spétek celowych,
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co ma ufatwi¢ miedzy innymi ich ewentualng pézniejsza sprzedaz oraz wyodrebnienia
i przeniesienia znakéw towarowych posiadanych przez MAKRUM S.A. do Spéiki celowej.

18) MAKRUM S.A,, realizujgc Program odkupu akcji wkasnych w celu ich dalszej odsprzedazy,
nabyta w okresie od 01.01 do 31.12.2013 r. akcje wtasne w ilosci 700 378 sztuk akcji
w $redniowazonej cenie akcji 1,4060 PLN za 1 akcje.

W nastepstwie powyzszych transakcji Grupa Kapitatowa MAKRUM S.A. na dzieh
31.12.2013 r. posiadata 1.212.260 akcji wikasnych odpowiadajacych 1.212.260 gtosom na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 1,66% wszystkich akcji, w tym:

-  MAKRUM S.A.: 787.994 akciji,
— IMMOBILE Sp. z 0.0.: 324.266 akgcji,
—  CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.: 100.000 akcji.

Grupa Kapitatowa nabyla papiery wartosciowe — akcje Spotek notowanych na GPW w Warszawie,
wartos¢ tych papieréw wartosciowych na dzien 31.12.2014 wynosita ca 51 tys PLN.

Spéitka nie posiada inwestycji w inne warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci (poza
akcjami wlkasnymi MAKRUM S.A. nabytymi w ramach programu skupu akcji wkasnych i akcjami o
ktérych mowa w akapicie powyzej)

Spotka nie posiada inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupa jednostek powigzanych.

Spotki Grupy Kapitatowej w trakcie dziatalnosci operacyjnej, okresowo zawieraty lokaty bankowe na
warunkach rynkowych.

7. Opis istotnych transakcji zawartych przez Sp6tk e lub jednostk e zalezng od Spétki z
podmiotami powi gzanymi na warunkach innych ni  z rynkowe

W roku 2013 tego typu transakcje nie miaty miejsca.

8. Informacje o zaci agnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowa ch
dotycz acych kredytéw i po zyczek

KREDYTY UDZIELONE SPOLKOM GRUPY KAPITALOWEJ W 2013 ROKU

Data udzielenia
lub Termin . .
Bank Produkt aneksu/zmiany | wymagalnosci Kwota udzielona Waluta Oprocentowanie
umowy
Bank BPH Linia Wielocelowa .
SA. Wielowalutowa 30.01.2013 30.06.2013 4.625.000,00 PLN 1M WIBOR + marza
PEKAO Linia Wielocelowa
SA. Wielowalutowa 28.01.2013 30.09.2013 7.400.000,00 PLN PLN: }nr\/;yzv;BOR+
PEKAO L|n|g1W|eIoceIowa 25 06.2013 02.01.2014 6.100.000,00 PLN EUR: 1M EQRIBOR +
S.A. Wielowalutowa marza
— - USD: 1M LIBOR+
PEKAO Linia Wielocelowa 30.12.2013 31.01.2014 3.700.000,00 PLN marza
S.A. Wielowalutowa
PEKAO .
SA. Kredyt obrotowy 30.12.2013 31.01.2014 7.700.000,00 PLN 1M WIBOR + marza
PI;IX—\O Linia gwaranciji 30.12.2013 31.01.2014 1.000.000,00 PLN -
BZ WBK Kredyt w rachunku 22.04.2013 | 21.04.2014 750.000,00 PLN | 1M WIBOR +marza
S.A. biezacym
BZ WBK : , ]
SA Kredyt inwestycyjny 11.06.2013 31.12.2023 14.268.000,00 PLN 1M WIBOR + marza
BZ WBK : , ]
SA Kredyt inwestycyjny 02.10.2013 31.12.2023 14.268.000,00 PLN 1M WIBOR + marza
BZ WBK . .
SA Kredyt rewolwingowy 11.06.2013 31.12.2013 2.000.000,00 PLN 1M WIBOR + marza

Strona 55 z 66




Roczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Zarzadu

31.12.2013 .
BZ WBK . .
SA Kredyt rewolwingowy 02.10.2013 31.12.2013 2.000.000,00 PLN 1M WIBOR + marza
BZ WBK . .
SA Kredyt rewolwingowy 30.12.2013 28.02.2014 2.000.000,00 PLN 1M WIBOR + marza
PEKAO Kredyt w rachunku 30.12.2013 | 31.01.2014 500.000,00 PLN | 1M WIBOR + marza
S.A. biezacym
PEKAO Kredyt w rachunku 30.12.2013 | 31.01.2014 300.000,00 PLN | 1M WIBOR + marza
S.A. biezacym

9. Informacja o wudzielonych po zyczkach, z

jednostkom powi gzanym

uwzgl ednieniem po zyczek udzielonych

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ W 20 13 ROKU

. . . Data Termin Oprocentow
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca umowy splaty Kwota umowy Waluta anie
IMMOBILE Sp. z 0.0. CRISMO Sp. z o.0. 2012-04-16 | 2013-12-31 60 000,00 PLN
IMMOBILE Sp. z 0.0. CRISMO Sp. z o.0. 2012-07-31 | 2013-12-31 60 000,00 PLN
IMMOBILE Sp. z 0.0. CRISMO Sp. z o.0. 2012-08-29 | 2013-12-31 160 000,00 PLN
MAKRUM Jumping PLN
IMMOBILE Sp. z 0.0. Team Sp. z 0.0. 2012-07-03 | 2013-12-31 5 000,00
FOCUS HOTELS Sp. z PLN
MAKRUM S.A. 0.0. 2013-01-30 | 2013-08-31 350 000,00
MAKRUM Jumping PLN
MAKRUM S.A. Team Sp. z 0.0. 2013-02-14 | 2014-06-30 80 000,00
MAKRUM Jumping PLN
MAKRUM S.A. Team Sp. z 0.0. 2013-02-27 | 2014-06-30 350 000,00
MAKRUM S.A. STATEN 2013-03-25 | 2014-12-31 280 000,00 PLN
MAKRUM Development PLN
MAKRUM S.A. Sp. z 0.0. 2013-04-05 | 2016-04-05 13 000 000,00
IMMOBILE Sp. z 0.0. CRISMO Sp. z o.0. 2013-05-10 | 2013-12-31 50 000,00 PLN
IMMOBILE Sp. z 0.0. CRISMO Sp. z o.0. 2013-05-22 | 2013-12-31 75 000,00 PLN
MAKRUM Development PLN
MAKRUM S.A. Sp. z 0.0. 2013-06-24 | 2014-12-31 750 000,00
IMMOBILE Sp. z 0.0. CRISMO Sp. z o.0. 2013-07-11 | 2014-06-30 500 000,00 PLN
MAKRUM Jumping PLN
MAKRUM S.A. Team Sp. z 0.0. 2013-07-31 | 2014-06-30 50 000,00
FOCUS HOTELS Sp. z PLN
0.0. CRISMO Sp. z 0.0. 2013-07-31 | 2014-03-31 250 000,00 WIBOR 1M
IMMOBILE Sp. z 0.0. CRISMO Sp. z 0.0. 2013-08-25 | 2014-12-31 500 000,00| PLN m::rza
MAKRUM Project PLN
Management Sp. z 0.0. | MAKRUM Sp. z o.0. 2013-08-26 | 2014-12-31 550 000,00
FOCUS HOTELS Sp. z PLN
0.0. IMMOBILE Sp. z 0.0. 2013-08-26 | 2014-12-31 500 000,00
MAKRUM S.A. IMMOBILE Sp. z 0.0. 2013-08-28 | 2014-12-31 250 000,00| PLN
MAKRUM Jumping PLN
MAKRUM S.A. Team Sp. z 0.0. 2013-09-05 | 2014-06-30 30 000,00
MAKRUM Jumping PLN
MAKRUM S.A. Team Sp. z 0.0. 2013-09-09 | 2014-06-30 235 000,00
IMMOBILE Sp. z 0.0. CRISMO Sp. z o.0. 2013-09-18 | 2014-12-31 400 000,00 PLN
MAKRUM Jumping PLN
MAKRUM S.A. Team Sp. z 0.0. 2013-09-25 | 2014-12-31 200 000,00
MAKRUM S.A. CRISMO Sp. z o.0. 2013-09-30 | 2014-12-31 350 000,00 PLN
MAKRUM S.A. MAKRUM Sp. z 0.0. 2013-10-10 | 2014-03-30 2039955,00| PLN
MAKRUM Development PLN
MAKRUM S.A. Sp. z 0.0. 2013-10-15 | 2015-06-30 2 800 000,00
MAKRUM S.A. IMMOBILE Sp. z 0.0. 2013-10-17 | 2014-12-31 1000 000,00 PLN
MAKRUM S.A. NOBLES Sp. z 0.0. 2013-10-21 | 2014-12-31 5 000,00 PLN
MAKRUM S.A. IMMOBILE Sp. z 0.0. 2013-11-04 | 2014-03-31 100 000,00 PLN
HOTEL 1 Sp. z 0.0. 2 PLN
S.K.A. CRISMO Sp. z o.0. 2013-12-04 | 2014-12-31 35 000,00
MAKRUM S.A. IMMOBILE Sp. z 0.0. 2013-12-23 | 2014-12-31 400 000,00 PLN
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MAKRUM S.A. MAKRUM Sp. z 0.0. 2013-12-27 | 2014-12-31 375 000,00 PLN
CDI Konsultanci PLN
Budowlani Sp. z o.0. MAKRUM S A. 2013-10-01 | 2014-03-31 600 000,00

10. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym

roku obrotowym por eczen i gwarancji z

uwzgl ednieniem por eczen i gwarancji udzielonych jednostkom powi  gzanym.
Udzielone i otrzymane por eczenia w roku 2013
Przedmiot umowy Dhuznik Beneficjent Poreczyciel pc\)/\rl";::t;esn(i: a p\évrz;(;ifa
Wielocelowa linia wielowalutowa MKM SA BPH SA MKM DEV 6 937 500 2014-04-24
Wielocelowa linia wielowalutowa MKM SA BPH SA MKM POM 6 937 500 2014-04-24
Wielocelowa linia wielowalutowa MKM SA BPH SA MKM ZOO 6 937 500 2014-04-24
Wielocelowa linia wielowalutowa MKM SA BPH SA MKM PM 6 937 500 2014-04-24
Oswiadczenie o poreczeniu MKM DEV JSK Architekci MKM SA 2999 000 2015-01-31
Rachunek bankowy MKM PM PEKAO SA MKM SA 3 000 000 2014-12-31
Umowa poreczenia MKM PM g:g%soe:sr:;rg?g. MKM SA 600 000 2014-01-15
Kredyt obrotowy MKM PM PEKAO SA MKM SA 25 400 000 2014-01-31
Kredyt obrotowy MKM PM PEKAO SA MKM ZOO 25 400 000 2014-01-31
Kredyt obrotowy MKM PM PEKAO SA MKM DEV 25 400 000 2014-01-31
Wielocelowa linia wielowalutowa MKM PM BPH SA MKM SA 9 126 250 2014-01-30
Wielocelowa linia wielowalutowa MKM PM BPH SA MKM POM 9 126 250 2014-01-30
Wielocelowa linia wielowalutowa MKM PM BPH SA MKM ZzOO 9 126 250 2014-01-30
Wielocelowa linia wielowalutowa MKM PM BPH SA MKM DEV 9 126 250 2014-01-30
Kredyt w rachunku biezacym MKM ZOO PEKAO SA MKM SA 600 000 2014-01-31
Kredyt w rachunku biezacym MKM ZOO PEKAO SA MKM PM 600 000 2014-01-31
Kredyt w rachunku biezacym MKM POM PEKAO SA MKM SA 1 000 000 2014-01-31
Kredyt w rachunku biezacym MKM POM PEKAO SA MKM PM 1 000 000 2014-01-31
Umowa poreczenia MKM PM FIGEL Sp. z o.0. MKM SA 60 000 2014-12-31
WALTER
Umowa poreczenia MKM ZzOO POLSKA Sp. z MKM SA 66 801 2013-10-31
0.0.
Linia Gwarancyjna MKM PM PEKAO SA MKM SA 6 000 000 2014-01-31
Linia Gwarancyjna MKM PM PEKAO SA MKM ZOO 6 000 000 2014-01-31
Linia Gwarancyjna MKM PM PEKAO SA MKM DEV 6 000 000 2014-01-31
Gwarancja MKM SA PEKAO SA MKM PM 1223000 2015-01-30
Gwarancja MKM SA PEKAO SA MKM PM 524 000 2018-01-30
Umowa poreczenia MKM ZOO BRAMMER SA MKM SA 33518 2013-12-31
Otrzymane gwarancje w roku 2013
Warto $€ w Termin

Lp | Nazwa Podmiotu/Banku Rodzaj zobowi gzania walucie wazno sci Waluta

1 BPH gwarancja dobrego wykonania 17 722,45 2014-04-22 EUR

2 PEKAO gwarancja dobrego wykonania 611 190,32 2015-01-30 PLN

gwarancja zaptaty kar umownych i

3 PEKAO gwarancja jakosci 261 938,71 2018-01-30 PLN

4 TUZ gwarancija usuniecia wad i usterek 189 000,00 2015-01-26 PLN

5 PEKAO gwarancja dobrego wykonania 35 000,00 2018-10-22 PLN

6 PEKAO gwarancja dobrego wykonania 489 909,00 2015-10-30 PLN

7 PEKAO zaptaty kar umownych 209 961,00 2018-10-30 PLN

8 PEKAO gwarancja dobrego wykonania 30 606,83 2015-11-09 EUR

9 BPH gwarancja ptatnosci 36 857,73 2014-06-27 PLN

10 BPH gwarancja ptatnosci 36 857,73 2014-06-27 PLN
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11. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywOw z emi  sji papierow warto s$ciowych do dnia
20.03.2014 .

W roku 2013 MAKRUM S.A. nie emitowata papieréw wartosciowych.

12. Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym a
wcze $niej publikowanymi prognozami wynikoéw na dany rok.

MAKRUM S.A. oraz jej Grupa Kapitalowa nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2013.

13. Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotycz gca zarz gdzania zasobami finansowymi, z
uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi gzywania si e z zaciagni etych zobowi gzan, oraz
okre slenie ewentualnych zagro zen i dziata i, jakie Grupa Kapitalowa zamierza podj aéw
celu przeciwdzialania tym zagro zeniom

Podstawowym elementem ksztattujgcym polityke ograniczania ryzyka ptynnosci jest utrzymywanie
zdolnosci Spotek GK MAKRUM S.A. do terminowego wywigzywania sie z biezacych i planowanych
zobowigzan wobec kontrahentow.

Reorganizacja GK MAKRUM S.A. spowodowato znaczgce zmiany w priorytetach zarzgdzania
zasobami finansowymi. Obok zapewnienia biezgcej ptynnoéci finansowej istotne znaczenie ma
zapewnienie diugoterminowej zdolnosci do terminowego regulowania cyklicznych zobowigzan z tytutu
rat kapitatowych i odsetek od diugoterminowych kredytéw bankowych.

Zarzadzanie zasobami finansowymi zwigzanymi z dziatalnoscig operacyjng skupia sie w Spotkach
operacyjnych i jest uzaleznione od segmentu dziatania.

W segmencie przemystowym dziatalnosci operacyjna jest finansowana w duzej mierze z
zaciggnietych kredytéw obrotowych o charakterze projektowym, gdzie przeptywy pieniezne zwigzane
z wyptacang i sptacang transza kredytu sg $cisle skorelowane z realizowanymi kontraktami. Gtéwny
ciezar finansowania dziatalno$ci w segmencie przemystowym spoczywa na Spoice MAKRUM Project
Management Sp. z o0.0. Przeplywy segmentu charakteryzujg sie stosunkowo duzg wartoscig
pojedynczych zleceh, a co za tym idzie ptatnosci oraz wykraczajacym czesto ponad kwartat terminem
realizacji danego kontraktu.

Wzmozonej uwagi wymaga sytuacji ptynnosciowa w MAKRUM Sp. z 0.0., zwigzana z ponoszong
startg finansowag. Spoétka ta wymaga biezacego wsparcia finansowego Grupy i dalszego procesu
reorganizacji kosztowej, jednakze jej dalsza dziatalno$¢ nie jest zagrozona.

W segmencie hotelowym charakterystyczny jest systematyczna jest systematycznos$¢ wpltywow i
stosunkowo niska warto$¢ pojedynczych ptatnosci. Priorytetowe znaczenia ma prawidtowy monitoring
duzej ilosci ptatnosci oraz umiejetnosé kumulowania odpowiedniej nadwyzki srodkéw finansowych z
przeznaczeniem na ptatnosci zwigzane z czynszami za dzierzawione hotele. W tym segmencie
ptynnos¢ finansowa wpierana jest poprzez kredyty w rachunku biezgcym.

W segmencie konsultingu budowlanego widoczny jest wysoki poziom naleznosci, diugie cykle
rozliczeniowe (skorelowane z procesami inwestycyjnymi kontrahentéw) oraz pewna sezonowos¢. W
tym segmencie ptynno$¢ finansowa takze wpierana jest poprzez kredyty w rachunku biezagcym.

W spoétka majatkowych, opartych na przeptywach finansowych zwigzanych z dzierzawionym
majatkiem, w tym nieruchomosciami, znaczace jest odpowiednie skorelowanie wptywow z tytutu
czynszu ze statymi wydatkami zwigzanymi z dlugoterminowymi kredytami bankowymi oraz
ptatnosciami z tytutu podatkéw i optat zwigzanych z nieruchomosciami.

W ocenie Zarzadu GK MAKRUM zarzadzanie zasobami finansowymi ocenia pozytywnie i nie widzi
znaczacych obszardéw zagrozen (poza sytuacjg w MAKRUM Sp. z 0.0.) dla prawidtowego regulowania
swoich zobowigzan.

Dodatkowo w Grupie istniejg rezerwy finansowe zwigzane z mozliwoscig refinansowania poniesionych
wczesniej nakladéw inwestycyjnych na nieruchomosci Grupy.
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14.  Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w
poréwnaniu do wielko $ci posiadanych $rodkéw, z uwzgl ednieniem mo zliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalno  $ci

Zamierzenia inwestycyjne Grupy Kapitatowej na 2014 rok mozna podzieli¢ na:

- Naklady inwestycyjne zwigzane z kontynuowang reorganizacjg i rozszerzeniem Grupy
Kapitatowej] MAKRUM — gtéwnie z przeniesieniem nieruchomosci do Spoétek celowych (tzw.
SPV) jako kontynuacja dziatan reorganizacyjnych w ramach GK MAKRUM oraz z
ewentualnymi inwestycjami w nowe przedsiewziecia realizowanymi w postaci zakupu udziatu
innych podmiotéw lub poprzez dokapitalizowanie Spétek celowych z GK MAKRUM
nabywajacych udziaty i/lub aktywa,

— Dokapitalizowanie istniejacych Spotek zaleznych
- Naktady na inwestycje prowadzone przez Spétki zalezne,

- Naklady zwigzane z przeniesieniem produkcji zakladu w Bydgoszczy do innej lokalizaciji,

14.1 Naktady inwestycyjne zwi @zane z reorganizacj g i rozszerzeniem Grupy Kapitatowej
MAKRUM S.A.

W latach 2012 i 2013 GK MAKRUM S.A. dokonata wiekszosé planowanych zasadniczych zmian w
strukturze organizacyjnej grupy kapitalowej, uwzgledniajac w tym przeniesienie dziatalno$ci
operacyjnej zwigzanej z prowadzeniem kontraktow w sektorze maszynowym i offshore do Spotki
MAKRUM Project Management Sp. 0.0. od 01.01.2013 r.

W 2013 roku zostato przeprowadzone dokapitalizowanie Spétki MAKRUM Project Management Sp.
0.0. w postaci wkiadu gotéwkowego na poziomie 1,0 min PLN oraz aporty rzeczowego o wartosci ca
0,4 min PLN.

MAKRUM S.A. planuje dokonanie w | potroczu 2014 roku potaczenia IMMOBILE Sp. z 0.0. z
MAKRUM S.A. na zasadach opisanych w 516 § 6 ksh, w wyniku czego IMMOBILE Sp. z o.0.
przestanie istnie¢ jako niezalezny podmiot prawny, a cate jej aktywa i pasywa powiekszytyby bilans
jednostkowy MAKRUM S.A. Stosowne uchwaly zostaty podjete przez NWZA MAKRUM S.A. w dniu
30.12.2013 oraz WZU IMMOBILE Sp. z 0.0. w dniu 06.02.2014 R.

O podjetej uchwale MAKRUM S.A. informowata w raporcie biezacym nr 139/2013 z dnia 30.12.2013

W Swietle powyzszego mozliwe jest rozpoczecie w roku 2014 inwestycji na nieruchomosci w centrum
Bydgoszczy — Plac Koscieleckich, nalezacej aktualnie do IMMOBILE Sp. z 0.0. polegajacej na
budowie budynku ustugowo-biurowego.

W roku 2014 dokonana zostala juz czesC procesu zwigzanego z przeniesieniem nieruchomosci
posiadanych przez IMMOBILE Sp. z o0.0. do spotek celowych. Budynki hoteli w Bydgoszczy, todzi i
Szczecinie zostaty nabyte odpowiednio przez, nalezace w 100% do GK MAKRUM Spékki, BINKIE Sp.
Z 0.0., ARONN Sp. z 0.0. i CARNAVAL Sp. z 0.0.. Spoki te zaciagnety kredyty inwestycyjne w tacznej
kwocie odpowiadajacej aktualnemu zadtuzeniu kredytowemu IMMOBILE Sp. z o.0. (ktére zostanie
sptacone). W wyniku tych operacji nie zmieni sie suma zadtuzenia Grupy.

W kolejnych krokach planowane jest dokonanie przeniesienia nieruchomosci komercyjne w
Bydgoszczy tzw. Faktoria do kolejnej Spétki zaleznej — CEZARO Sp z 0.0. Na sfinansowanie zakupu
Spotka CEZARO zaciaggnie dtugoterminowy kredyt inwestycyjny, a uzyskane w ten sposob srodki
postuzg do miedzy innymi do finansowania innych zamierzen inwestycyjnych.

Grupa Kapitalowa nie wyklucza powotania do zycia nowych spétek zaleznych lub uruchomienie
operacyjne juz zarejestrowanych, w ktérych prowadzona bedzie dziatalnosci operacyjna stanowigca
rozszerzenie dotychczasowej dziatalnosci Spoiki.

14.2 Dokapitalizowanie istniej acych Spotek zale znych

W roku 2014 GK MAKRUM S.A. planuje dokapitalizowanie ( pokrycie straty bilansowej) w Spotce
zaleznej MAKRUM Sp. z 0.0. w wysokosci okoto 4,9 min PLN. W zwigzku z kontynuowanym
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procesem restrukturyzacji tej Spoétki nie wyklucza sie koniecznosci dokonania kolejny naktadéw
inwestycyjnych zapewniajacych ptynnosé finansowa tego podmiotu.

14.3 Naktady zwi gzane z przeniesieniem produkcji zakltadu w Bydgoszcz  y do innej lokalizacji

W roku 2014 planowane jest przeniesienie czesci dziatalnosci operacyjnej prowadzonej w Bydgoszczy
przez Spoétke zalezng MAKRUM Sp. z 0.0. do hal dzierzawionych przez MAKRUM S.A. od ZNTK
Paterek S.A. W zwigzku z powyzszym Grupa poniesie nakfady inwestycyjne na dokonanie
niezbednych zmian w infrastrukturze dzierzawionych obiektéw i modernizacji czesci parku
maszynowego.

Podjecie decyzji o terminie przeprowadzki zaktadu do nowej lokalizacji bedzie uzaleznione od decyzji
zwigzanych z docelowym wykorzystaniem nieruchomosci GK MAKRUM w Bydgoszczy.

14.4 Naktady zwi gzane z prowadzonym projektem budowy o kompleksu han dlowo-
ustugowego CH MAKRUM

Z uwagi na przedtuzajacy sie proces negocjacyjny oraz istotne ryzyko zwigzane z finalizacja procesu
sprzedazy projektu CH MAKRUM S.A. (nieruchomosci lub udziatbw w Spoice zaleznej MAKRUM
Development Sp. z 0.0.), do czasu podjecia ostatecznych decyzji, Grupa nie planuje nowych istotnych
nakfadéw inwestycyjnych zwigzanych z tym projektem.

Rownolegle prowadzone sg prace nad alternatywnymi mozliwosciami zagospodarowania posiadanych
gruntow, np. w postaci budowy mieszkan lub innych projektéw developerskich.

Przedstawione powyzej zamierzenia inwestycyjne Spétka planuje sfinansowac ze:

v $rodkéw wiasnych, w tym pochodzacym ze sprzedazy aktywéw Stoczni Pomerania do Spétki
zaleznej HALIFAX P Sp. z o.0.,

v' sprzedazy czesci aktywéw o mniejszej przydatnosci do funkcjonowania Spétki w aktualnym
otoczeniu ekonomicznym,

srodkéw finansowych posiadanych przez IMMOBILE Sp. z 0.0. (po potaczeniu Spotek),

ewentualnej sprzedazy czesci z posiadanych udziatéw w Spotkach celowych,

AN NN

leasingu zwrotnego
v' pozyskania nowych kredytéw bankowych o charakterze inwestycyjnym.

W ocenie Zarzadu pozyskanie srodkéw niezbednych do dokonania planowanych inwestycji jest
wysoce prawdopodobne.

15. Ocena czynnikow i nietypowych zdarze n majacych wplyw na wynik Grupy Kapitatowej
za dany rok obrotowy, wraz z okre sleniem stopnia ich wptywu

Na wyniki finansowe osiggniete przez GK MAKRUM S.A. w roku 2013 istotny wpltyw miaty zmiany w
strukturze organizacyjnej i modelu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej opisane wczesniej i
zwigzane z tym decyzje optymalizujgce wykorzystanie aktywow Grupy.

Na osiggnieto wynik finansowy netto wptyneto:

- naktadéw na program komputerowy IFS - poniesiony koszt o charakterze jednorazowym w
wysokosci ca 4,0 min PLN,

- przeszacowanie do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych — w kwocie 9,2 PLN (centrum
handlowe FAKTORIA w Bydgoszczy oraz grunt inwestycyjny w Bydgoszczy przy ul Sutkowskiego)
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Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju dziatalno $ci Grupy Kapitatowej do dnia
31.12.2014 r., z uwzgl ednieniem elementow strategii rynkowej przez ni g wypracowanej

16.1 Czynniki zewn etrzne

Po zmianach organizacyjnych czynnikami zewnetrznymi wplywajacymi w istotny sposob na rozwgj
Grupy beda:

koniunktura gospodarcza w segmentach operacyjnych — przemysle, hotelarstwie i konsultingu
budowlanym,

ryzyko polityczne spowodowane sytuacjg na Ukrainie i jej wpltyw na otoczenie gospodarcze
Grupy

poziom stép procentowych wptywajacy na koszt obstugi zobowiazan finansowych Grupy

poziom kursu walutowego PLN w stosunku do walut w ktorych Spétka zaciggneta
zobowigzania diugoterminowe, czyli CHF,

sytuacja na rynku nieruchomosci i polityka bankéw w zakresie finansowania projektow
inwestycyjnych, w tym projektéw nieruchomosciowych,

koniunktura na rynkach finansowych, w tym GPW w Warszawie, co rzutowa¢ bedzie na
warunki dokonania ewentualnych przeje¢ innych podmiotdw i rozszerzenia w ten sposob
portfela Spoétek zaleznych od MAKRUM S.A.

16.2 Czynniki wewn etrzne

Po zmianach organizacyjnych bezposrednimi czynnikami wewnetrznymi wptywajgcymi w istotny
sposéb na rozwéj Grupy beda;:

efektywnos¢ przeprowadzonej reorganizacji Grupy kapitalowej, w tym przenosin
nieruchomosci do Spolek zaleznych,

umiejetnos¢ zarzadzania rozbudowang grupg podmiotdw, zarzadzanie przeptywami
finansowymi wewnatrz Grupy Kapitatowej,

mozliwosé redukcji kosztéw ogoélnego zarzadu zarébwno MAKRUM S.A. jak i poszczegélnych
podmiotach Grupy,

mozliwosé pozyskania przez MAKRUM S.A. jak i poszczegllne Spéiki zalezne srodkow
finansowych niezbednych do realizacji planow rozwojowych Grupy Kapitatowej
MAKRUM S.A, w tym poprzez refinansowanie posiadanych aktyw6w (nieruchomosci),

optymalizacja ponoszonych kosztéw i wykorzystania posiadanych zasobéw (kapitat, ludzie,
know-how) zwigzanych z podejmowaniem nowych projektéw inwestycyjnych,

optymalizacja posiadanego majatku i sposobu jego wykorzystania, w tym sprzedaz
nieefektywnych aktywéw w celu pozyskania $rodkéw rozwojowych oraz nowe inwestycje
w $rodki trwate z przeznaczeniem na wynajem na potrzeby Spétek operacyjnych,

zarzadzanie wsparciem dla podmiotow z Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A., w tym poprzez
racjonalne udzielanie poreczen itp.,

waznym czynnikiem wewnetrznym jest takze takie poprowadzenie spraw zamykajacych
upadtos¢ spotki Heilbronn Pressen GmbH, aby zminimalizowa¢ negatywny wplyw tego
zdarzenia na wynik finansowy Grupy i odzyska¢ w maksymalnym stopniu zaangazowane w te
nieudang akwizycje $rodki finansowe.
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16.3 Opis perspektyw rozwoju dziatalno  $ci Grupy Kapitatowej do dnia 31.12.2014 ., z
uwzgl ednieniem elementow strategii rynkowej przez ni. g wypracowanej

Gtéwne cele na rok 2014 zwigzane sg z dokonczeniem reorganizacji GK MAKRUM w kierunku
utworzenia czytelnej struktury organizacyjnej odzwierciedlajgcej dziatalno$¢ operacyjng GK MAKRUM
w trzech segmentach — przemysle, hotelarstwie i konsultingu budowlanym oraz odrebnej wiasnosci
majatku skupionego w Spétkach celowych (co obrazuje zaprezentowany w pkt. 1.1 niniejszego
sprawozdania schemat funkcjonalny).

Dziatania reorganizacyjne skupig sie na:
v' potaczeniu kodeksowym MAKRUM S.A. z IMMOBILE Sp. z o.0.

v' kontynuacji procesu przenoszenia nieruchomosci i innych znaczacych aktywéw do Spétek
celowych,

v' dostosowaniu struktury finansowania do nowego schematu organizacyjnego - ,podazenie”
finansowania za aktywami i strumieniem przeptyw6w finansowych,

v' dostosowaniu struktury spétek operacyjnych w kierunku wyznaczenia czytelnych i jasnych
segmentdw operacyjnych utatwiajacych ocene efektywnosci operacyjnej danego segmentu i
jego zarzadzanie,

v'uwolnieniu, poprzez refinansowanie dtugoterminowe, gotéwki w celu jej przeznaczenia na
finansowanie nowych projektow,

v' reorganizacji wewnetrznej Spotki w kierunku optymalizaciji kosztowej z jednoczesny otwarciem
organizacji na rozwgj,

W centrum zainteresowania Spotki bedzie takze poszukiwanie mozliwosci rozszerzenia i wzrostu
dziatalnosci operacyjnej poprzez wigczenie do GK nowych podmiotow.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania przedsi ebiorstwem Spokkiijej Grup a
Kapitatow g

W 2013 roku nie wystgpity zadne zmiany w skladzie Zarzadu. Rada Nadzorca Spétki zmieniata sie
w sposéb opisany w pkt. 3.10 niniejszego Sprawozdania.

Wyodrebnienie w styczniu 2013 roku dziatalnosci polegajacej na zarzadzaniu projektami
przemystowymi do spotki MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. stanowito kolejny krok wdrozenia
nowych zasad zarzgdzania GK MAKRUM S.A. .

Dziatania polegajace na wyodrebnieniu dziatalnosci operacyjnej do spotek zaleznych skutkujg zmiang
charakteru funkcjonowania MAKRUM S.A., a co za tym idzie modelem i zasadami zarzadzania
przedsiebiorstwem jak i catg Grupg Kapitatowg

Odpowiedzialnos¢ za biezace zarzadzanie dziatalnoscig operacyjng zostata delegowana do Zarzadow
podmiotéw zaleznych, pozostawiajagc w MAKRUM S.A. decyzje o strategicznym znaczeniu dla
funkcjonowania catej Grupy Kapitatowej oraz optymalizacji wykorzystania posiadanego majatku.

Zdaniem Zarzadu wyodrebnienie dziatalnosci operacyjnej do spétek zaleznych, przyczyni sie do:

« skuteczniejszego zarzadzania kierownictwa spoétek zaleznych nad mniejszymi podmiotami o
jednolitym profilu dziatalno$ci i prostej strukturze,

* jednoznacznej oceny efektywno$ci ekonomicznej i finansowej wyodrebnionych dziatalnosci,

» rozdzielenia dziatalnosci operacyjnej od majatku.
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18. Umowy zawarte pomi edzy spétkami Grupy Kapitatowej a osobami zarz  gdzajacymi,
przewiduj ace rekompensat e w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmow  anego
stanowiska bez wa znej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z

powodu pot gczenia spotek Grupy przez przej ecie

Spoétka w 2013 roku nie zawarta takich umow.

19. Warto$¢ wynagrodze n, nagrod lub korzy $ci wyptaconych, nale znych lub potencjalnie
naleznych dla oséb zarz adzajacych i nadzoruj acych Spéik e .

19.1 Warto §¢ wynagrodze n, nagréd lub korzy $ci dla osob zarz adzajacych Spétk a

Informacje o wynagrodzeniach czlonkéw zarzadu Spoétki zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu
finansowym rozdziat Informacje dodatkowe i noty objasniajgce, podrozdziat Dodatkowe noty
objasniajgce, nota 31.3 Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu Spoiki.

19.2 Warto $¢ wynagrodze A, nagrdd lub korzy $ci dla oséb nadzoruj acych Spotk e

Informacje o wynagrodzeniach cztonkow Rady Nadzorczej Spoéiki zostaly zaprezentowane
w Sprawozdaniu finansowym rozdziat Informacje dodatkowe i noty objasniajgce, podrozdziat
Dodatkowe noty objasniajgce, nota 31.4 Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej Spoiki.

19.3 Warto §¢ wynagrodze n, nagréd lub korzy $ci dla wspélnika jednostki wspéizale  znej lub
Znacz acego inwestora z tytutu petnienia funkcji we wtadza  ch jednostek podporz adkowanych

Informacje o wynagrodzeniach Wspdlnika jednostki wspétzaleznej petnigcego funkcje we wiadzach
jednostek zaleznych zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat Informacje
dodatkowe i noty objasniajgce, podrozdziat Dodatkowe noty objasniajgce, nota 31.5 Wynagrodzenia
Wspdlnika jednostki wspéizaleznej petnigcego funkcje we wladzach jednostek zaleznych.

20. Akcje i udziaty Spoitki oraz jednostek powi
zarzadzajacych i nadzoruj acych Spéik e.

gzanych bedace w posiadaniu 0s6b

Zwiekszenia - .
Akcjonariusz Stan na stanu meejs_zenla_ Stan na
31.12.2012 . . stanu posiadania 31.12.2013
posiadania
Cztonkowie Rady Nadzorczej
Beata Jerzy (we
wspoétwlasnosci z 18.147.724 i ) 18.147.724
Rafalem Jerzy)
Cztonkowie Zarz adu

Rafat Jerzy* 41.364.732 - 2.055.555 39309 177
Rafat Jerzy (we
wspotwiasnosci z 18.147.724 - - 18.147.724
Beatg Jerzy)
Stawomir Winiecki 1.821.714 1.790.000 - 3.611.714
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Dodatkowo:

MAKRUM S.A. realizujgc skup akcji wkasnych posiada na dzien 31.12.2013 r. 787.994 sztuk akcji
wlasnych. Prezesem Zarzadu MAKRUM S.A. jest p. Rafat Jerzy, a Wiceprezesem Zarzadu jest
p. Stawomir Winiecki. Na dzien 31.12.2012 r. MAKRUM S.A. posiadata 87.616 sztuk akcji wtasnych.

IMMOBILE Sp. z o.0. z siedzibg w Bydgoszczy posiada na dzieh 31.12.2013 r. 324.266 sztuk akcji
MAKRUM S.A. Jedynym udzialowcem IMMOBILE jest MAKRUM S.A. Na dzien 31.12.2012 r.
IMMOBILE Sp. z 0.0. posiadata 324.266 sztuk akcji MAKRUM S.A.

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (poprzednio firma Spétki brzmiata
EUROINWEST CDI Sp. z 0.0.) posiada na dzien 31.12.2013 r. 100.000 sztuk akcji MAKRUM S.A.
Wiceprezesami Zarzadu tej Spotki sg panowie Dariusz Aranowski i Jacek Kazubowski. Jedynym
udzialowcem tej Spoiki jest IMMOBILE Sp. z 0.0. Na dzien 31.12.2012 r. CDI Konsultanci Budowlani
Sp. z 0.0. posiadata 100.000 sztuk akcji MAKRUM S.A.

Pan Lech Cyprysiak, Prezes Zarzadu Spéiki zaleznej od MAKRUM S.A. — MAKRUM Pomerania
Sp. z 0.0., posiada na dzien 31.12.2013 r. 385.000 sztuk akcji MAKRUM S.A. Na dzieh 31.12.2012 r.
p. Lech Cyprysiak posiadat 200.000 sztuk akcji MAKRUM S.A.

Pan Dariusz Aranowski, Prokurent MAKRUM S.A. oraz Cztonek Zarzadu Spéiki zaleznej od MAKRUM
S.A. drugiego stopnia — CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o0.0., posiada na dzien 31.12.2013 r.
385.623 sztuki akcji MAKRUM S.A. Na dzien 31.12.2012 r. p. Dariusz Aranowski posiadat 362.003
sztuki akcji MAKRUM S.A.

Pan Jacek Kazubowski, Wiceprezes Spotki zaleznej od MAKRUM S.A. — CDI Zarzadzanie
Nieruchomosciami Sp. z 0.0., Wiceprezes Spéiki zaleznej od MAKRUM S.A. drugiego stopnia —
CRISMO Sp. z 0.0. oraz Cztonek Zarzadu Spéiki zaleznej od MAKRUM S.A. drugiego stopnia — CDI
Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0., posiada na dzieh 31.12.2013 r. 211.168 sztuk akcji MAKRUM S.A.
Na dzien 31.12.2012 r. p. Jacek Kazubowski posiadat 211.168 sztuk akcji MAKRUM S.A.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby Zarzadzajace nie zgltaszaty w 2013
roku Spétce informacji o posiadaniu akcji MAKRUM S.A. i jednostek powigzanych.

W dniu 01.03.2013 r. Komisja Nadzoru Finansowego stwierdzita rGwnowaznos$¢ informacji zawartych
w Memorandum Informacyjnym MAKRUM S.A. z informacjami wymaganymi w prospekcie emisyjnym,
w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie 28.557.974 akcji serii | oraz 2.614.462
akciji serii J Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

Nastepnie w dniu 13.03.2013 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. podjat
Uchwate Nr 195/13 w sprawie przyjecia do KDPW 31.172.436 akcji zwyktych na okaziciela Spétki o
wartosci nominalnej 0,25 PLN kazda, w tym 28.557.974 akc;ji serii | oraz 2.614.462 akcji serii J.

Dnia 18.03.2013 r. Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie podjat uchwate nr 293/2013
w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gieldowego na rynku podstawowym 31.172.436
akcji zwyklych na okaziciela Spétki o wartosci nominalnej 0,25 PLN kazda, w tym 28.557.974 akcje
zwykte na okaziciela serii | oraz 2.614.462 akcje zwykle na okaziciela serii J.

Na podstawie 838 ust. 1 i 3 Regulaminu Gieldy, Zarzad Gieldy wprowadzit z dniem 20.03.2013 r. w
trybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym akcje serii | i J MAKRUM S.A., po
dokonaniu przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 20.03.2013 r. rejestracji tych
akcji i oznaczenia ich kodem "PLMAKRM00019".

21. Informacje o znanych Spoétce umowach, zawartych do dnia 20.03.2014 r., w wyniku ktérych
moga Ww przyszio sci nastgpi€é zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Spotka nie zostata powiadomiona i nie posiada informacji wlkasnych w sprawie uméw, w wyniku,
ktérych moga w przyszitosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.
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22. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Spotka nie prowadzi programéw akcji pracowniczych. W Spéice dziatat program motywacyjny
skierowany do oso6b zarzadzajacych i kadry kierowniczej. Szczegoétowe informacje na temat tego
programu zawarte sg w Rocznym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym sporzgdzonym na dzien
31.12.2009 r. — w punkcie 15 punkt 4. W zwigzku z faktem, iz nie zostaly speilnione wskazniki
brzegowe programu, zaden z uczestnikbw programu nie nabyt uprawnien do otrzymania
przewidzianych programem instrumentéw finansowych.

NWZA w dniu 30.12.2013 r. podjeto uchwate nr 10 w sprawie uchylenia uchwat WZA dotyczacych
Programu motywacyjnego, emisji warrantdw subskrypcyjnych oraz kapitatu warunkowego, tj.:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Uchwate nr 3 NWZA z dnia 8.12.2006 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii G,

Uchwate nr 5 NWZA z dnia 8.12.2006 r. w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A i
serii B oraz wylagczenia prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii A i serii B,

Uchwate nr 9 NWZA z dnia 24.09.2008 r. w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii C
z prawem objecia akcji serii H oraz wylgczenia prawa poboru warrantdw subskrypcyjnych serii

Uchwale nr 7 NWZA z dnia 24.09.2008 r. w sprawie przyjecia Programu motywacyjnego dla
kadry menedzerskiej MAKRUM S.A.,

Uchwale nr 6 NWZA z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie zmiany Uchwaly nr 7 NWZA z dnia
24.09.2008 r. w sprawie przyjecia Programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej
MAKRUM S.A. i przyjecia tekstu jednolitego tej uchwaty,

Uchwale Nr 7 NWZA z dnia 18.03.2009 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii H, wytaczenia prawa poboru akcji serii H,

Uchwate nr 8 NWZA z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie zmiany Uchwaty nr 9 NWZA z dnia
24.09.2008 r. w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii C z prawem objecia akciji serii
H oraz wytaczenia prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii C i przyjecia tekstu
jednolitego tej uchwaty,

Uchwale Nr 10 NWZA z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie zmiany uchwaly WZA z dnia
24.09.2008 r. w sprawie przyjecia Programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej
MAKRUM S.A,,

Uchwale Nr 11 NWZA z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie zmiany uchwaly WZA z dnia
18.03.2009 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji
akcji serii H, wylaczenia prawa poboru akcji serii H.

Whniosek o wykreslenie z KRS kapitalu warunkowego w kwocie 752.678,00 PLN zostat ztozony w
Sadzie, ale na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zostat jeszcze rozpatrzony.
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prawozda h finansowych

Audytorem dokonujagcym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. jest
Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 01.07.2013 r. Umowa zostata zawarta na okres
do dnia 20.03.2014 roku. Wynagrodzenie audytora nalezne lub wyptacone z poszczegélnych tytutéw wyniosto:

WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO od 01.01 do od 01.01 do
DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 31.12.2013 31.12.2012
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 48 72
Przeglad sprawozdan finansowych 32 40
Doradztwo podatkowe 40 38
Pozostate ustugi 30 2
Razem 150 153

Bydgoszcz, 20.03.2014 r.

Wiceprezes Zarzad

Stawomir Winiecki

Prezes Zarzadu

Rafat Jerzy

Osoba, ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych:

Agnieszka Wera

Giéwna Ksiegowa
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