Bydgoszcz, 20 marca 2014 roku

Szanowni Panstwo,

jako Zarzad Spotki MAKRUM S.A. mamy przyjemnos$¢ przedstawi¢ Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. za rok 2013.

To byt dla nas trudny rok. Podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. byty w roku
2013 w kluczowej fazie restrukturyzacji. Niestety, na przewidziane przez nas trudnosci, wynikajgce z
samego faktu prowadzonej przez nas na szerokg skale restrukturyzacji, natozyt sie spadek zlecen na
naszym gtéwnym przychodowo w odniesieniu do roku 2012 segmencie — przemysle. Pozostate
branze naszej Grupy nie rozwijaty sie rdwniez w sposéb, jaki oczekiwalismy. Pomimo kiopotéw
zwigzanych ze spadkiem liczby otrzymanych zlecen w spétkach prowadzacych dziatalnosc
przemystowg, rok 2013 zaliczy¢ mozemy do kluczowych dla rozwoju zaréwno tego segmentu
dziatalnosci Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A., jak i pozostatych.

Dziatalnos¢ przemystowa.

Spadek przychoddéw pochodzacych od jednego z naszych gtdwnych klientow skutkowat koniecznoscia
zmiany polityki sprzedazy we wszystkich podmiotach Grupy dziatajgcych w tym sektorze. W spétce
bedacej liderem tego segmentu - MAKRUM Project Management Sp. z o0.0. bylismy zmuszeni
zintensyfikowa¢ dziatania zwigzane z akwizycjg wsrdd nowych klientéw. Na poczatku roku 2013
przemodelowaliémy dziat sprzedazy uruchamiajgc nowe etaty, co w IV kwartale zaczeto przynosic¢
namacalne efekty. Zwiekszenie ilosci sktadanych ofert blisko trzykrotnie w stosunku do roku 2012
doprowadzito do trzykrotnego zwiekszenia ilosci klientow na koniec roku 2013 w odniesieniu do jego
poczatku. JesteSmy przekonani, ze zwiekszenie iloSciowe klientéw przetozy sie w sposéb bezposredni
na zwiekszenie wielkosci przychodéow w roku 2014. MAKRUM Project Management Sp. z o.o.
realizowata réwniez zatozony plan rozwoju polegajacy na tworzeniu wyspecjalizowanych oddziatéw
Spétki. W 1l potowie 2013 roku zostat uruchomiony oddziat w Koninie, ktérego zadaniem jest
pozyskiwanie i zarzgdzanie projektami z branzy gérnictwa odkrywkowego. Wierzymy, zZe i to dziatanie
przyniesie wymierne korzysci dla spétek Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. w biezgcym roku.
MAKRUM Project Management Sp. z 0.0., spotka bedgca liderem sektora przemystowego Grupy,
wykonata w roku 2013 zatozenia dotyczgce budowy strategicznych dla spétki kompetencji i przewag
konkurencyjnych. Jestesmy pewni, ze dalszy rozwdj organiczny spotki z tego powodu jest
niezagrozony.
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Nasze moce produkcyjne ulokowane w MAKRUM Sp. z o0.0. nadal pozostajg w duzej mierze zalezne
od wielkosci sprzedazy w podmiocie wiodgcym, czyli MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. Cele
postawione Zarzgdowi spotki produkcyjnej na rok 2013 polegaty w gtéwnej mierze na dostosowaniu
kosztow do wielkosci sprzedazy. W IV kwartale ubiegtego roku obserwujemy, Ze osiggane cele
optymalizacyjne przynoszg efekty, a strata operacyjna Spotki znaczgco sie pomniejsza w stosunku do
poprzednich kwartatéw tego roku. Na skutek synergii wzrostu sprzedazy i dalszej restrukturyzacji
spotka w roku 2014 osiaggnie zaktadane przez nas wyniki.

Trzeci podmiot Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A., dziatajgcy w sektorze przemystowym, tj. MAKRUM
Pomerania Sp. z o.0., koncentrowat sie w roku 2013 na wdrozeniu rozpoczetej strategii redukcji
zbednej mocy produkcyjnej, co zaowocowato satysfakcjonujgcym nas wynikiem finansowym. Musimy
zaznaczy¢, ze dla tego podmiotu postawionym celem na rok 2013 bylo aktywne operowanie
nieruchomoscia bedaca wtasnoscig spotki MAKRUM S.A. i zostato to wykonane na odpowiednim
poziomie. Nowi najemcy nieruchomosci oraz praca nad relacjami handlowymi z podmiotami
przemystowymi bedgcymi dotychczasowymi najemcami przyniesie efekty w kolejnych latach.

Dziatalnos¢ hotelowa.

Pomimo niesprzyjajacych okolicznosci rynkowych Zarzad Focus Hotels Sp. z o.0. realizuje zatozonag
strategie rozwoju. W IV kwartale ubiegtego roku uruchomiono dziatalno$¢ operacyjng w Chorzowie,
w obiekcie wynajmowanym od spotki nalezgcej do Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. Ten 137
pokojowy obiekt znaczaco powiekszyt potencjat przychodowy spétki hotelowej. Do niewatpliwych
sukcesow roku 2013 nalezy rowniez zawarcie umowy dzierzawy na obiekt czterogwiazdkowy w
Inowroctawiu, ktérego otwarcie planowane jest niebawem. Oprdécz nieustannej pracy nad
poprawianiem jakosci dziatania hoteli, w Spdtce prowadzone sg optymalizacje kosztowe zwigzane
gtéwnie z obnizaniem kosztdw funkcjonowania, jak i zwiekszaniem przychodéw. Trudna sytuacja
gospodarcza dobrze rokuje dla rozwoju Spétki, ktéry w roku 2014 bedzie opierat sie na pozyskiwaniu
istniejgcych juz obiektow.

Dziatalnos¢ na rynku budowlanym.

Gtéwnym celem spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A., dziatajgcych w tym
segmencie, byto utrzymanie przychoddéw i wynikdw z lat ubiegtych. CDI Konsultanci Budowlani Sp. z
0.0. w roku 2013 z powodzeniem zakonczyta inwestycje hotelowg nalezgcy do spotki z naszej Grupy
oraz z powodzeniem realizowata inwestycje powierzone przez klientow spoza Grupy. Nieuniknione
rowniez w przypadku tej Spotki byty redukcje kosztéw i dostosowanie ich do otoczenia rynkowego,
jak i przychoddéw. Jestesmy pewni, ze rok 2014 bedzie dla CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o.o.
rokiem przetomowym w dziedzinie przychodow w zwigzku z realizowanymi przez nas planami
inwestycji nieruchomosciowych, a praca, jakg wtozyliSmy w przeorganizowanie spotki w roku 2013,
doprowadzi do zwiekszenia istotnosci zaréwno Spoétki, jak i catego sektora w wynikach Grupy
Kapitatowej MAKRUM S.A. w kolejnych latach.

Uruchomiony w roku 2012 podmiot CDI Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. koncentrowat sie w
roku ubiegtym na zarzadzaniu nieruchomosciami nalezagcymi do MAKRUM S.A. oraz jej podmiotéw
zaleznych. Mimo, ze wyniki samego podmiotu nie miaty znaczacego wptywu na wynik Grupy, to
dziatania na polu redukcji kosztow funkcjonowania nieruchomosci sg widoczne w wyniku
skonsolidowanym. Rok 2014 bedzie dla spétki rokiem kontynuacji przyjetego kierunku rozwoju.
Spoétka posiada pracownikow, kompetencje i narzedzia pozwalajgce na $Swiadczenie analogicznych
ustug poza Grupa.
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Nieruchomosci Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.

Rynek nieruchomosci roku 2013 nie obfitowat w spektakularne transakcje. Byt raczej rokiem
wyczekiwania dla inwestoréw nieruchomosciowych. Spotka MAKRUM DEVELOPMENT Sp. z o.0,,
posiadajgca nieruchomos¢ w Bydgoszczy przy ul. Sutkowskiego o powierzchni blisko 10ha, w roku
ubiegtym prowadzita rozmowy z potencjalnym kupujgcym, ktdre zaréwno na koniec roku, jak i date
niniejszego listu nie zostaty zakonczone. Prawdopodobienstwo sfinalizowania ich umowg kupna -
sprzedazy maleje jednak wraz z uptywem czasu. W przypadku fiaska rozmoéw z potencjalnym
zainteresowanym, zadaniem Spdtki na rok 2014 bedzie przygotowanie alternatywnej koncepcji
zagospodarowania terenu.

Istotnym zdarzeniem dla Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. byto zakonczenie przez spétke zaleing
CRISMO Sp. z o.0. inwestycji polegajacej na budowie 137 pokojowego hotelu w Chorzowie przy ul.
Armii Krajowej 15. Obiekt ten zostat wybudowany w zatozonym budzecie i standardzie, a jego
otwarcie nastgpito w IV kwartale ubiegtego roku.

Rok 2013 byt tez rokiem zakonczenia modernizacji, nalezgcego do IMMOBILE Sp. z 0.0., Centrum
Handlowego Faktoria zlokalizowanego w Bydgoszczy przy ul. Kamiennej — Gdanskiej. Modernizacja
potgczona z rekomercjalizacjg doprowadzita do pozyskania nowych najemcéw takich jak ROSSMANN,
MEDIA EXPERT oraz Sklep biegacza. Pozwolita tez na zawarcie nowych dtugoterminowych umoéw z
operujgcymi od wielu lat najemcami jak JYSK czy BIEDRONKA. Zakoriczona inwestycja ma pozytywny
wpltyw na wynik z najmu tej nieruchomosci, ale tez znaczaco wptywa na warto$¢ samej
nieruchomosci.

Kierunkiem obowigzujacym dla podmiotow Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. na rok 2014 jest dalsze
prowadzenie inwestycji na nieruchomosciach nalezgcych do Grupy, a co za tym idzie zwiekszanie ich
wartosci. W roku 2014 nadal wiodgce znaczenie bedzie miato przygotowanie nieruchomosci
fabrycznej MAKRUM DEVELOPMENT Sp. z o.0. do dalszej inwestycji oraz praca nad inwestycjg w
nieruchomosci nalezacej do Grupy przy pl. Koscieleckich w Bydgoszczy, ktéra to po ponad dwuletnim
zablokowaniu perturbacjami zwigzanymi z Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego
stata sie na poczatku tego roku mozliwa do przeprowadzenia na niej inwestycji.

Rok 2013 byt dla Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. swojego rodzaju ,stres testem”. Na kluczowe
dziatania restrukturyzacyjne w podmiotach Grupy natozyty sie spadki przychodéw. Mimo tego
niekorzystnego, niemozliwego do przewidzenia zbiegu faktéw, udato sie nam dokonczy¢ gtéwne
zatozenia restrukturyzacyjne nie korczac roku 2013 stratg. Pozostajgc w pokorze wobec rynku
jestesmy gotowi do zwiekszania przychoddw i zyskéw w segmentach, w ktdrych funkcjonujemy, jak i
tych, w ktérych funkcjonowaé zamierzamy.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

(-) Stawomir Winiecki (-) Rafat Jerzy
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