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Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
na dzien 30.09.2013 r.

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
WYBRANE DANE FINANSOWE, WRAZ Z PRZELICZENIEM NA EURO 30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012 30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012
tys. PLN tys. EUR
Rachunek zyskow i strat
Przychody ze sprzedazy 51279 63 591 83 537 12 143 15 108 20 015
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (2 590) 4179 9 346 (613) 993 2239
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (4 733) 8 609 12 182 (1121) 2045 2919
Zysk (strata) netto (5 339) 8 706 11 340 (1 264) 2 068 2717
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego (5 334) 8 692 11 343 (1 263) 2 065 2718
Zysk na akcje (PLN) (0,07) 0,14 0,18 (0,02) 0,03 0,04
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) (0,07) 0,14 0,18 (0,02) 0,03 0,04
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X X 4,2231 4,2091 4,1736
Rachunek przepfywoéw pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12 164 9 186 17 819 2880 2182 4270
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (14 076) (5 115) (3768) (3333) (1 215) (903)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; 5562 (4 005) (12 928) 1317 (952) (3098)
Zmiana netto stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 3650 66 1123 864 16 269
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X X 4,2231 4,2091 4,1736
Bilans
Aktywa 235371 243 283 233 456 55 824 59 138 57 105
Zobowigzania dtugoterminowe 60 422 57 522 55520 14 331 13983 13581
Zobowigzania krétkoterminowe 34741 41732 31532 8 240 10 144 7713
Kapitat wtasny 140 208 144 029 146 403 33254 35011 35811
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 140 205 144 024 146 395 33253 35010 35809
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X X 4,2163 4,1138 4,0882
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Skonsolidowany bilans

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
na dzien 30.09.2013 r.

Aktywa 30.09.2013 30.06.2013 30.09.2012 31.12.2012
Aktywa trwate

Wartos¢ firmy - - - -
Wartosci niematerialne 308 4319 4 347 4344
Rzeczowe aktywa trwate 182 274 176 411 177 067 176 018
Nieruchomosci inwestycyjne 22 090 21987 19 965 20 423
Inwestycje w jednostkach zaleznych - - - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - -
Naleznosci i pozyczki 880 1154 310 809
Pochodne instrumenty finansowe - - - -
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe - - - -
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - 296 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1971 2080 2258 1949
Aktywa trwate 207 523 205 952 204 243 203 542
Aktywa obrotowe

Zapasy* 3472* 3133 4637 3877
Naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang 1967 5481 8534 7125
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 12 018 16 262 19 944 13030
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - - 53 -
Pozyczki 11 - 90 -
Pochodne instrumenty finansowe - - 583 78
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 77 - 73 -
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1125 1446 810 487
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 486 4 439 1779 2 836
Qgg(\;v;ag;va’fe zaklasyfikowane jako przeznaczone do 2692 2799 2536 2481
Aktywa obrotowe 27 848 33 560 39 040 29914
Aktywa razem 235371 239 512 243 283 233 456

* Grupa Kapitatowa posiada aktywa biologiczne w postaci koni sportowych . Aktywa biologiczne ujmowane sg w zapasach i

posiadajg warto$¢ 1.681 tys. PLN.
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
na dzien 30.09.2013 r.

BILANS (CD.)
Pasywa 30.09.2013 | 30.06.2013 | 30.09.2012 | 31.12.2012
Kapitat wlasny
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej:
Kapitat podstawowy 18 216 18 216 18 216 18 216
Akcje wiasne (-) (1514) (1 139) (408) (647)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 98 086 98 086 98 086 98 086
Pozostate kapitaty 158 147 199 147
Zyski zatrzymane: 25 260 30 038 27931 30 594
- zysk (strata) z lat ubiegtych 30594 30594 19 239 19 251
- zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (5334) (556) 8 692 11 343
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 140 205 145 347 144 024 146 395
Udziaty niedajgce kontroli 3 6 5 8
Kapitat wiasny 140 208 145 353 144 029 146 403
Zobowiazania
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 37198 32518 30 457 29 759
Leasing finansowy 3863 4264 6 082 5083
Pochodne instrumenty finansowe 99 76 - 412
Pozostate zobowigzania - 205 235 246
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19131 19 160 20 290 19 766
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 131 241 457 255
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - - - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - - -
Zobowigzania diugoterminowe 60 422 56 464 57 522 55 520
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 13741 13421 21 279 13719
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1 289 (23) 668
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 16 100 17 581 16 044 10 675
Leasing finansowy 2 146 2 965 2385 2729
Pochodne instrumenty finansowe 194 438 - 30
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1883 2347 1473 3057
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 493 590 242 507
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 183 63 332 147
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi
przeznaczonymi do sprzedazy - - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 34 741 37 695 41732 31532
Zobowigzania razem 95 163 94 159 99 254 87 052
Pasywa razem 235 371 239 512 243 283 233 456
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
na dzien 30.09.2013 r.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

e od 01.07 do | od 01.01 do | od 01.07 do | od 01.01do | od 01.01 do
30.09.2013 | 30.09.2013 | 30.09.2012 30.09.2012 31.12.2012
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 16 039 51279 20 148 63 591 83 537
Przychody ze sprzedazy produktow 6 264 23019 (524) 37 451 50 000
Przychody ze sprzedazy ustug 9670 27701 19 805 23931 31163
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 105 560 867 2208 2374
Koszt wlasny sprzedazy 12 617 40 869 14 843 51211 63 943
Koszt sprzedanych produktéw 4311 17 352 892 28 893 36 129
Koszt sprzedanych ustug 8232 22 696 13 852 21149 26 189
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 74 822 98 1168 1625
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3422 10 410 5305 12 380 19 594
Koszty sprzedazy - - - - -
Koszty ogdéinego zarzadu 2940 8974 3 140 6 479 13 312
Pozostate przychody operacyjne 402 1951 983 2575 7 354
Pozostate koszty operacyjne 4752 5977 1746 4297 4291
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych
(+1) - - - - -
Zysk (strata) z dzialalnos$ci operacyjnej (3 868) (2 590) 1403 4179 9 346
Przychody finansowe 111 726 1028 1807 1443
Koszty finansowe 565 2 869 1170 2783 4013
Zysk z okazjonalnego nabycia spétki zaleznej - - 5406 5405
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych
metoda praw wtasnosci (+/-) - - - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (4 323) (4 733) 1261 8 609 12 182
Podatek dochodowy 459 606 (700) (97) 842
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej (4782) (5 339) 1960 8 706 11 340
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - - -
Zysk (strata) netto (4782) (5 339) 1960 8 706 11 340
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgacego (4 778) (5334) 1932 8 692 11 343
- podmiotom niekontrolujacym (3) (5) 28 13 (3)
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykia (PLN)
Wyszczegéinienie od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012
PLN / akcje PLN / akcje PLN / akcje
Z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy (0,07) 0,14 0,18
- rozwodniony (0,07) 0,14 0,18
z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy (0,07) 0,14 0,18
- rozwodniony (0,07) 0,14 0,18
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
na dzien 30.09.2013 r.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Wyszczegdlnienie

od 01.01 do
30.09.2013

od 01.01 do
30.09.2012

od 01.01 do
31.12.2012

Zysk (strata) netto

(5 339)

8 706

11 340

Inne catkowite dochody

Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego
Przeszacowanie srodkéw trwatych

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji nie
przenoszonych do wyniku finansowego

Pozycje przenoszone do wyniku finansowego
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

- dochody (straty) ujete w okresie w innych dochodach
catkowitych

- kwoty przeniesione do wyniku finansowego

Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkow pienieznych:

- dochody (straty) ujete w okresie w innych dochodach
catkowitych

- kwoty przeniesione do wyniku finansowego

- kwoty ujete w warto$ci poczatkowej pozyciji
zabezpieczanych

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica

Réznice kursowe przeniesione do wyniku finansowego -
sprzedaz jednostek zagranicznych

Udziat w innych dochodach catkowitych jednostek wycenianych
metodg praw wtasnosci

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji przenoszonych
do wyniku finansowego

2

(24)

(17

Inne catkowite dochody po opodatkowaniu

12

104

(52)

Catkowite dochody

(5 327)

8 810

11 288

Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
- podmiotom niekontrolujagcym

(5 328)
1

8812
@)

11291
(©)
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlkasnym

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
na dzien 30.09.2013 r.

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j

Kapitat
podstawowy

Akcje
wiasne

0

Kapitat ze
sprzedazy
akcji powyzej
ich wartosci
nominalnej

Pozostate
kapitaty

Zyski
zatrzymane

Razem

Udziaty

niedajace

kontroli

Kapitat wtasny
razem

Saldo na dzien 01.01.2013 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu podstawowego

18 216

(647)

98 086

147

30 594

146 395

146 403

Saldo po zmianach

18 216

(647)

98 086

147

30 594

146 395

146 403

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2013
roku

Emisja akcji

Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami)

Wycena opcji (program ptatnosci akcjami)

Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami
niekontrolujgcymi)

Dywidendy

Przekazanie wyniku finansowego na kapitat

Nabycie akcji wtasnych

(867)

(867)

Razem transakcje z wiascicielami

(867)

(867)

Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2013 roku

Inne catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01 do
30.09.2013 roku

12

(5 334)

(5 334)

12

®)

(5 339)

12

Razem catkowite dochody

12

(5 334)

(5 322)

©)

(5 327)

Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych
$rodkéw trwatych)

Saldo na dzien 30.09.2013 roku

(1514)

158

25 260

140 206

140 208
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
na dzien 30.09.2013 r.

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat ze Udziaty
SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM . Akcje sprzedazy . o Kapitat
cigg dalszy e wiasne | akcji powyzej el 2R Razem niedajace wiasny razem
podstawowy 0 b wartosc kapitaty zatrzymane kontroli
nominalnej

Saldo na dzien 01.01.2012 roku 10 423 - 38 988 95 18 762 68 268 8 68 276
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - - - -
Korekta btedu podstawowego - - - - - - - -
Saldo po zmianach 10 423 - 38 988 95 18 762 68 268 8 68 276
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2012

roku
Emisja akcji 7793 - 59 097 - - 66 890 - 66 890
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) - - - - - - - -
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) - - - - - - - -
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami

niekontrolujgcymi) - (408) - - 477 69 (26) 53
Dywidendy - - - - - - -
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat - - - - - - -
Nabycie akgji wtasnych - - - - - - - R
Razem transakcje z wtascicielami 7793 (408) 59 097 - 477 66 959 (16) 66 944
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2012 roku - - - - 8 692 8 692 13 8 706
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01 do

30.09.2012 roku - - - 104 - 104 - 104
Razem catkowite dochody - - - 104 8 692 8 796 13 8 810
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych

Srodkow trwatych) - - - - - - - -
Saldo na dzien 30.09.2012 roku 18 216 (408) 98 086 199 27 931 144 024 5 144 029
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
na dzien 30.09.2013 r.

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM i Jopliae Vel Kapitat
ciag dalszy e \Aﬁ:?:e alfcgiiz;:vigej Pozqsta’fe 2 Razem niedajqqe wiasny razem
podstawowy 0 b wartosc kapitaty zatrzymane kontroli
nominalnej

Saldo na dzien 01.01.2012 roku 10 423 - 38 988 95 18 762 68 268 8 68 276
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - - - -
Korekta btedu podstawowego - - - - - - - -
Saldo po zmianach 10 423 - 38 988 95 18 762 68 268 8 68 276
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2012

roku
Emisja akcji 7793 - 59 097 - - 66 890 - 66 890
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) - - - - - - - -
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) - - - - - - - -
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami

niekontrolujgcymi) - (433) - - 489 56 3 59
Dywidendy - - - - - - - -
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat - - - - - - - -
Nabycie akgji wtasnych - (213) - - - (213) - (213)
Razem transakcje z wtascicielami 7793 (647) 59 097 - 489 66 733 3 66 736
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2012 roku - - - - 11 343 11 343 3) 11 340
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01 do

31.12.2012 roku - - - 52 - 52 - 52
Razem catkowite dochody - - - 52 11 343 11 395 3) 11 391
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych

Srodkow trwatych) - - - - - - - -
Saldo na dzien 31.12.2012 roku 18 216 (647) 98 086 147 30 594 146 396 8 146 403
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
na dzien 30.09.2013 r.

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

MSSF MSSF MSSF MSSF MSSF
od 01.07 do 0od 01.01do | od 01.07 do | od 01.01 do | od 01.01 do
30.09.2013 30.09.2013 30.09.2012 | 30.09.2012 | 31.12.2012

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (4 323) (4 733) 1261 8 609 12 182
Korekty:
Amortyzacja i odpisy aktualizujace

rzeczowe aktywa trwate 1907 5559 1687 4755 7 355
Amortyzacja i odpisy aktualizujace

wartosci niematerialne 29 101 29 104 162
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci

inwestycyjnych - - - - -
Zmiana wartosci godziwej aktywow

(zobowigzan) finans. wycenianych przez

rachunek zyskow i strat (216) 402 (326) (476) (761)
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy

$rodkoéw pienieznych przeniesione z kapitatu (64) 226 (397) (422) (393)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty

wartosci aktywow finansowych 23 (113) 20 20 108
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych

aktywow trwatych 352 (101) 1012 1963 (3830)
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow

finansowych (innych niz instrumenty

pochodne) (15) (15) 18 18 15
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 2 486 (592) (990) (865)
Koszty odsetek 301 1102 (986) 380 748
Przychody z odsetek i dywidend 119 117 2404 2408 2 464
Koszt ptatnosci w formie akcji (programy

motywacyjne) - - - - -
Udziat w zyskach (stratach) jednostek

stowarzyszonych - - - - -
Inne korekty 3718 3793 729 (4 490) (5103)
Korekty razem 6 156 11 555 3598 3270 (99)
Zmiana stanu zapasow (339) 433 (389) 1151 668
Zmiana stanu naleznosci 4415 1016 (5162) (6 684) 1995
Zmiana stanu zobowigzan 837 459 2019 242 (1 427)
Zmiana stanu rezerw i rozliczen

migdzyokresowych 1949 (126) 877 10 482
Zmiana stanu z tytutu umoéw budowlanych 3515 5158 2452 1127 2444
Zmiany w kapitale obrotowym 10 377 6 940 (203) (4 153) 4162
Whptywy (wydatki) z rozliczenia

instrumentow pochodnych 64 (226) 397 422 393
Zaptacone odsetki z dziatalnosci

operacyjnej (14) (54) (28) (50) (66)
Zaptacony podatek dochodowy (672) (1318) (190) 1088 1248
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci

operacyjnej 11 589 12 164 4 835 9 186 17 819
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
na dzien 30.09.2013 r.

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci
niematerialnych

Wptywy ze sprzedazy wartosci
niematerialnych

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw
trwatych

Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow
trwatych

Wydatki na nabycie nieruchomosci
inwestycyjnych

Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci
inwestycyjnych

Wydatki netto na nabycie jednostek
zaleznych

Whptywy netto z tytutu objecia kontroli nad
spotkami zaleznymi

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow
finansowych

Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow
finansowych

Wptywy z otrzymanych dotacji rzadowych
Otrzymane odsetki
Otrzymane dywidendy

(76)
(8 431)
139

(148)

(10)

(706)

578

(12)
1

(123)

3

(15 099)
3087

(1797)

(10

(717)

578

(5 411)
1495

2 463

(210)

(98)

25

(303)

(6 899)

1759

(30)

400
28

(98)

25

(84)
(14 851)

10912

(179)

401
26

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

(8 665)

(14 076)

(1731)

(5 115)

(3 768)

Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akcji
Nabycie akcji wtasnych

Transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi
bez utraty kontroli

Wptywy z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Whptywy z tytutu zaciggnigcia kredytow i
pozyczek

Sptaty kredytow i pozyczek
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego

Odsetki zaptacone
Dywidendy wyptacone

(375)

8218
(6 504)

(1471)
(746)

(867)

21899
(10 347)

(2 834)
(2 289)

(1161)

(587)
(933)

25
(131)

2334
(1871)

(2 141)
(2 222)

154
(647)

1223
(7 328)

(3114)
(3 216)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

877)

5562

(2678)

(4 005)

(12 928)

Zmiana netto stanu srodkéw
pienigznych i ich ekwiwalentéw

2047

3 650

425

66

1123

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na
poczatek okresu

4 439

2836

1353

1713

1713

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na
koniec okresu

6 486

6 486

1779

1779

2 836
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
na dzien 30.09.2013 r.

Informacja dodatkowa do Srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30.09.2013 r. zostato sporzgdzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci/Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowe;.

W zakresie nieuregulowanym przez MSSF sprawozdanie sporzadzono zgodnie z wymogami Ustawy
0 rachunkowosci oraz na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw 2z dnia 19.02.2009 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim. (Dz. U. z 2009 r. nr 33, poz. 259 z p6zn. zm.).

Niniejsze sprawozdanie prezentowane jest w wersji skréconej, zgodnie z wymogami MSR 34
»Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa”.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 01.07. do 30.09.2013 r., natomiast dane
porownywalne za okres od 01.01 do 30.09.2012 r. i 01.01 do 31.12.2012 r. dla sprawozdania z
sytuacji finansowej oraz od 01.07. do 30.09.2012 r. dla sprawozdania z rachunku zyskow i strat,
przeptywow pienieznych.

Skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe sporzadzono w tysigcach ztotych.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

2. Informacje ogodlne

MAKRUM S.A. jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce, postanowieniem Sadu Rejonowego
w Bydgoszczy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego (Numer KRS: 0000033561).

Siedziba Spétki miesci sie w Bydgoszczy przy ul. Fordonskiej 40.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci a takze
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania konstrukcji metalowych.

Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

Sktad Zarzadu MAKRUM S.A. na 30.09.2013 r. byt nastepujacy:

Rafat Jerzy — Prezes Zarzadu

Stawomir Winiecki — Wiceprezes Zarzadu

0Od 01.01.2013 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania skfad Zarzadu nie zmieniat sie.

Sktad Rady Nadzorczej na 30.09.2013 r.:

Piotr Kaminski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jerzy Nadarzewski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Krzysztof Kobrynski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Beata Jerzy — Czlonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Babiaczyk — Czlonek Rady Nadzorczej
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
na dzien 30.09.2013 r.

W okresie od 01.01.2013r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania skiad Rady Nadzorczej
zmieniat sie w taki sposob, ze:

06.05.2013 r. Pan Wojciech Sobczak, dotychczasowy Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ztozyt
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej MAKRUM S.A. Szczegdty zawiera raport biezacy
RB 43/2013.

27.05.2013 r. Pan Mirostaw Babiaczyk zostat powotany na czionka Rady Nadzorczej. Szczegéty
zawiera raport biezacy RB 54/2013.

27.08.2013 r. Pan Tomasz Filipiak, dotychczasowy Sekretarz Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacije
z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej MAKRUM S.A. Szczegdty zawiera raport biezacy RB
99/2013.

16.09.2013 r. Pan Piotr Kaminski zostat powotany na Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.
Szczegoly zawiera raport biezacy RB 107/2013.

16.09.2013r. Pan Krzysztof Kobrynski zostat powotany na Sekretarza Rady Nadzorcze;.
Szczegoly zawiera raport biezacy RB 107/2013.

3. Informacje o Grupie Kapitatowej

W skiad Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. wchodzg nastepujace Spétki:

MAKRUM S.A. — jednostka dominujgca z siedzibg w Bydgoszczy,

MAKRUM Development Sp. z 0.0. — spotka zalezna. MAKRUM S.A. posiada 100% udziatow w
kapitale.

MAKRUM Pomerania Spétka z 0.0. — spdtka zalezna. MAKRUM S.A. posiada 100% udziatéw w
kapitale.

MAKRUM Spéditka z 0.0. — spétka zalezna. MAKRUM S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale.

CDI Zarzadzanie Nieruchomosciami Spétka z 0.0. — spotka zalezna. MAKRUM S.A. posiada
74,90% udziatow w kapitale.

STATEN Company Limited — spotka zalezna. MAKRUM S.A. posiada 100% udziatow
w kapitale.

MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. — spétka zalezna. MAKRUM S.A. posiada 100%
udziatéw w kapitale.

IMMOBILE Sp. z 0.0. — spétka zalezna. MAKRUM S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale.

FOCUS Hotels Sp. z 0.0. — spdtka zalezna. IMMOBILE Sp. z o0.0. posiada 100% udziatéw
w kapitale FOCUS Hotels Sp. z 0.0., MAKRUM S.A. posiada 100% udziatébw w IMMOBILE
Sp. z o0.0.

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. — spdétka zalezna. IMMOBILE Sp. z 0.0. posiada 100%
udziatbw w kapitale CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0., MAKRUM S.A. posiada 100%
udziatow w IMMOBILE Sp. z 0.0.

CRISMO Sp. z 0.0. (dawniej Hotel 2 Sp. z 0.0.) — spotka zalezna. IMMOBILE Sp. z o.0. posiada
100% udziatébw w kapitale CRISMO Sp. z o0.0., MAKRUM S.A. posiada 100% udziatow w
IMMOBILE Sp. z o.0.

MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. (dawniej BBB25 Sp. z 0.0.) — spétka zalezna. IMMOBILE Sp.
z 0.0. posiada 35,04% udziatéw w kapitale MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0., za§ MAKRUM
S.A. posiada 64,96% w kapitale MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. i 100% udziatow w
IMMOBILE Sp. z o.0.
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— HEILBRONN PRESSEN SERVICE GmbH z siedzibg w Heilbronn w Niemczech — jednostka
stowarzyszona. MAKRUM S.A. posiada 50% w kapitale zakladowym.
Spotka niekonsolidowana z uwagi na utrate kontroli spowodowang postawieniem spotki w stan
likwidaciji.

— HEILBRONN PRESSEN GmbH z siedzibg w Heilbronn w Niemczech — spdtka zalezna.
MAKRUM S.A. posiada 100% udziatow w kapitale.

Spotka niekonsolidowana z uwagi na utrate kontroli spowodowang postawieniem spotki w stan
upadtosci.

Na dzien publikacji sprawozdania tj. 14.11.2013 r. strukture Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
przedstawia ponizszy schemat graficzny:
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CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o.0.

MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. 100%
100% FOCUS Hotels Sp. z o.0.

0,
MAKRUM Sp. z o.0. 100%
100% CRISMO Sp. z 0.0.

100%
IMMOBILE Sp. z 0.0. .

100% ARONN Sp. z 0.0.3
CDI Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.0. 99%
74,90% BINKIE Sp. z 0.0.3
MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. 99%
100%

CARNAVAL Sp. z 0.0.3
HALIFAX P Sp. z 0.0. 99%

100% CEZARO Sp. z 0.0.2
MAKRUM Development Z 0.0. 99%
100%

HOTEL 1 Sp. z o0.0.
NOBLES Sp. z o.0. 100%

100%
STATEN Company Ltd. HOTEL 1 Spétka z ograniczong
100% odpowiedzialnoscig 1 S.K.A.2
MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0.1 99,9%
PRI HOTEL 1 Spétka z ograniczong
FUNDACJA RUMAK odpowiedzialnoscia 2 S.K.A 2
100% 99,9%
ATTILA Sp. z 0.0.
100%

HOTEL 1 Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciag 3 S.K.A.2
99,9%

! Pozostate 35,04% udziatu w spétce posiada IMMOBILE Sp. z o0.0.
2 Pozostate 0,1% udziatu w spéice posiada HOTEL 1 Sp. z 0.0.
® Pozostate 1% udziatu w spotce posiada MAKRUM S.A.
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na dzien 30.09.2013 r.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. zostatly objete:

Udziat Grupy w Udziat Grupy w
Nazwa spofki zaleznej Siedziba zysku/kapitale zysku/kapitale
30.09.2013 31.12.2012

MAKRUM Development Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100 % 100%
MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska 100% 100%
MAKRUM Sp. z o0.0. Bydgoszcz Polska 100% 100%
CDI Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.0. Bydgoszcz Polska 74,9% 74,9%
STATEN Company Ltd. Cypr 100% 100%
MAKRUM Project Management Sp. z o.0. Bydgoszcz Polska 100 % 100%

NOBLES Sp. z 0.0.

Bydgoszcz Polska

100%

100%

IMMOBILE Sp. z 0.0.

Bydgoszcz Polska

100%

100%

FOCUS Hotels Sp. z 0. 0.

Bydgoszcz Polska

100%
powigzanie poprzez
IMMOBILE Sp. z 0.0.

100%
powigzanie poprzez
IMMOBILE Sp. z 0.0.

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o.0.

Bydgoszcz Polska

100%
powigzanie poprzez
IMMOBILE Sp. z 0.0.

100%
powigzanie poprzez
IMMOBILE Sp. z 0.0.

CRISMO Sp. z o.0. (dawniej Hotel2 Sp. z 0.0.)

Bydgoszcz Polska

100%
powigzanie poprzez
IMMOBILE Sp. z 0.0.

100%
powigzanie poprzez
IMMOBILE Sp. z 0.0.

MAKRUM Jumping Team Sp. z o0.0. (dawniej
BBB25 Sp. z 0.0.)

Bydgoszcz Polska

100%
W tym IMMOBILE Sp. z o0.0.
35,04%

100%
W tym IMMOBILE Sp.
z 0.0. 0,60%

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przeprowadzono nastepujgce
transakcje, ktére miaty wptyw na reorganizacje Grupy Kapitatowej:

W dniu 02.01.2013 r. MAKRUM S.A. dokonata wptaty 5 tys. PLN na kapitat zaktadowy Spotki
NOBLES Sp. z 0.0. MAKRUM S.A. posiada 100% udziat w kapitale zaktadowym NOBLES
Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalno$ci powstatej spoétki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci na
wiasny rachunek oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wkasnymi lub dzierzawionymi.

W dniu 11.01.2013 r. podpisano uchwate w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego
MAKRUM Jumping Team Sp. z o0.0. o kwote 350 tys. PLN, poprzez wniesienie przez
IMMOBILE Sp. z o0.0. aportu rzeczowego w postaci koni sportowych. Kapitat zostat zwiekszony
z kwoty 830 tys. PLN do kwoty 1.180 tys. PLN poprzez ustanowienie nowych udziatéw w ilosci
7.000 przy zachowaniu dotychczasowej wartosci nominalnej jednego udziatu wynoszacej
50,00 PLN. IMMOBILE Sp. z o.0. objeta 100% nowych udziatéw. W wyniku tego zdarzenia
gospodarczego MAKRUM S.A. posiada 69,92% w kapitale zaktadowym MAKRUM Jumping
Team Sp. z 0.0. (dawniej: BBB25 Sp. z 0.0.). Podniesienie kapitatu zakladowego MAKRUM
Jumping Team Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez KRS w dniu 29.01.2013 r.

W dniu 04.02.2013 r. dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0. o kwote 1.000 tys. PLN poprzez ustanowienie nowych udziatéw
w ilosci 20.000 sztuk przy zachowaniu dotychczasowej wartosci nominalnej jednego udziatu
wynoszacej 50 PLN. Podwyzszony kapitat zostat objety za gotéwke, a wszystkie nowe udziaty

W dniu 02.04.2013 r. dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdétki MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0. o kwote 135,8 tys. PLN. Nowe udziaty w podwyzszonym kapitale
zakladowym w ilosci 2.716 zostaly objete przez dotychczasowego, jedynego wspdlnika
MAKRUM S.A. Udzialy zostaty w catosci pokryte wktadem niepienieznym w postaci srodkéw
(meble, samochody, sprzet informatyczny,

1.

2.

3.
objeta MAKRUM S.A.

4.
trwatych i przedmiotdw nietrwatych
oprogramowanie).

5.

W dniu 09.04.2013 r. podpisano uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatlu zaktadowego
MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. poprzez wniesienie przez IMMOBILE Sp. z 0.0. aportu
rzeczowego w postaci konia sportowego o kwote 90 tys. PLN. Kapitat zostat zwiekszony
z kwoty 1.180 tys. PLN do kwoty 1.270 tys. PLN poprzez ustanowienie nowych udziatow
w ilosci 1.800 przy zachowaniu dotychczasowej wartosci nominalnej jednego udziatu
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wynoszacej kwote 50,00 PLN. IMMOBILE Sp. z o0.0. objeta 100% nowych udziatéw. W wyniku
tego zdarzenia gospodarczego MAKRUM S.A. posiada 64,96% w kapitale zaktadowym
MAKRUM Jumping Team Sp. z o.0. (dawniej; BBB25 Sp. z 0.0.). Podniesienie kapitatu
zakladowego MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez KRS w dniu
24.04.2013r.

6. W dniu 25.04.2013 r. podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty za okres od 29.12.2011 r. do
31.12.2012 r. oraz wniesienia doptaty do kapitatu zaktadowego MAKRUM Sp. z o0.0. w
wysokosci 5.632,00 PLN na kazdy udziat tj. w tacznej kwocie 2.816 tys. PLN w terminie do
dnia 30.04.2013 r. Doptaty dokonano w dniu 29.04.2013 r.

7. MAKRUM S.A. w dniu 30.09.2013 r. powotata fundacje pod nazwg ,FUNDACJA RUMAK”.
Celem dziatalnosci fundacji jest miedzy innymi pomoc humanitarna oraz dziatalno$é na rzecz
0sOb wybitnie uzdolnionych w dziedzinach nauki, sportu lub sztuki. Fundacja jest w trakcie
rejestrowania w KRS.

Czas trwania Spotki dominujacej oraz wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe] jednostek objetych
konsolidacjg jest nieoznaczony.

4. Informacja na temat prezentacji poszczegolnych pozycji sprawozdania
finansowego w EUR

Podstawg prawng do prezentacji wybranych danych finansowych w walucie EUR jest Rozporzadzenie
Ministra Finansoéw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informagiji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. Nr 33 Poz.
259 z p6zn. zm. — § 90).

Pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono wg
kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujacych
na ostatni dzieh kazdego miesigca. W odniesieniu do prezentowanych w sprawozdaniu okreséw kurs
ten wyniost :

- 01.01 do 30.09.2013 r.: 1 EUR =4,2231
- 01.01 do 30.09.2012r.: 1 EUR =4,2091
- 01.01 do 31.12.2012r.: 1 EUR =4,1736

Pozycje bilansowe przeliczono wg sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien
bilansowy. W odniesieniu do prezentowanych w sprawozdaniu dni bilansowych kurs ten wyniost :

- 30.09.2013r.: 1 EUR = 4,2163
- 30.09.2012r.: 1 EUR = 4,1138
- 31.12.2012r.: 1 EUR = 4,0882

5. Korekty wynikajace z opinii podmiotéw uprawnionych do badania

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym nie dokonano korekt wynikajacych z zastrzezen w
opiniach podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdah finansowych za lata ubiegte.

6. Informacja o zmianach zasad rachunkowosci

W okresie od 01.01 do 30.09.2013 r. nie zmieniono stosowanych zasad rachunkowo$ci.
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7. Stosowane zasady rachunkowosci

Na podstawie art. 45 Ustawy o rachunkowos$ci oraz na podstawie uchwaty Nr 1 z 23.08.2006 roku
oraz Uchwaly nr 6 z 08.12.2006 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki
MAKRUM S.A. poczawszy od dnia dopuszczenia akcji Spétki dominujacej do obrotu regulowanego,
sprawozdania Spoétki dominujacej sporzadzane sa zgodnie z MSR/MSSF. W celu zapewnienia
zgodnosci MSR/MSSF, na podstawie podanych uchwat sprawozdania jednostkowe MAKRUM S.A. za
lata 2004, 2005 i 2006 zostaty przeksztatcone i zaprezentowane w prospekcie emisyjnym Spoiki
dominujacej wg MSR/MSSF. Dniem przej$cia na MSR/MSSF jest 01 stycznia 2004 roku.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe zostaty przedstawione ponizej.

Prezentacja sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest zgodnie z MSR 1. Grupa Kapitatowa
prezentuje odrebnie ,Skonsolidowany rachunek zyskow i strat”, ktéry zamieszczony jest bezposrednio
przed ,Skonsolidowanym sprawozdaniem z catkowitych dochodéw”.

~Skonsolidowany rachunek zyskow i strat” prezentowany jest w wariancie kalkulacyjnym, natomiast
~Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych” sporzadzany jest metoda posrednia.

W przypadku retrospektywnego wprowadzenia zmian zasad rachunkowosci lub korekty bteddw,
Grupa prezentuje bilans sporzadzony dodatkowo na poczatek okresu poréwnawczego.

Konsolidacja

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Spétki dominujgacej oraz
sprawozdania finansowe spétek, nad ktérymi MAKRUM S.A. sprawuje kontrole tj. spotek zaleznych.
Przez kontrole rozumie sie zdolno$¢ wptywania na polityke finansowa i operacyjng spétki zaleznej w
celu osiggnigecia korzy$ci ekonomicznych z jej dziatalnosci.

Sprawozdania finansowe Spotki dominujacej oraz spotek zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, sporzadza sie na ten sam dzien bilansowy. W przypadkach gdy jest to
konieczne, w sprawozdaniach finansowych spétek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych na celu
ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych przez spoétke z zasadami stosowanymi przez Grupe
Kapitatowa.

Wylaczeniu z obowigzku konsolidacji mogg podlega¢ spdtki, ktérych sprawozdania finansowe sg
nieistotne z punktu widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.
Spotka zalezna jest réwniez wytgczona z konsolidaciji, jezeli zostata nabyta i jest posiadana wylgcznie
z zamiarem jej odsprzedazy w bliskiej przysziosci. Inwestycje w spotkach zaleznych zaklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie zgodnie z MSSF 5.

Spoiki zalezne obejmowane sg konsolidacjg metodg peina.
Metoda konsolidacji petnej polega na taczeniu sprawozdanh finansowych Spétki dominujacej oraz
spétek zaleznych poprzez zsumowanie, w peinej wartosci, poszczegdlinych pozycji aktywdw,
zobowigzanh, kapitatlu wlasnego, przychodéw oraz kosztow. W celu zaprezentowania Grupy
Kapitatowej w taki sposob, jak gdyby stanowita ona pojedynczg jednostke gospodarczg dokonuje sie
nastepujacych wytaczen:
— na moment nabycia kontroli warto$¢ bilansowa inwestycji w spotke zalezng wytaczana jest z
tg czescig kapitatu wtasnego spotki zaleznej, ktdéra odpowiada udziatowi Spétki dominujacej i
ujmowana jest wartos¢ firmy lub zysk zgodnie z MSSF 3,
— okreslane sg i prezentowane oddzielnie udziaty mniejszosci,
— salda rozliczeh miedzy spotkami Grupy Kapitatowej i transakcje (przychody, koszty,
dywidendy) wylacza sie w catosci,
— wytaczeniu podlegajg zyski i straty z tytutu transakcji zawieranych wewnatrz Grupy
Kapitatowej, ktére sg ujete w wartosci bilansowe] aktywow takich jak zapasy i srodki trwate.
Straty z tytutu transakcji wewnatrz Grupy analizowane sg pod katem utraty wartosci aktywoéw
z perspektywy Grupy,
— ujmuje sie podatek odroczony z tytutu réznic przejSciowych wynikajgcych z wylgczenia
zyskow i strat osiggnietych na transakcjach zawartych wewnatrz Grupy Kapitatowej (zgodnie z
MSR 12).
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Udziaty mniejszosci wykazywane sg w odrebnej pozycji kapitatdw wtasnych i obejmujg te czes¢
aktywow netto spotek zaleznych, ktére przypadajg na podmioty inne niz spétki Grupy Kapitatowe;j.
Nadwyzka strat przypadajacych na akcjonariuszy mniejszosciowych ponad wartos¢ udziatdw
mniejszosci, obcigza Spotke dominujaca. Zyski spotek zaleznych, osiggniete w okresach
pozniejszych, rozliczane sg w pierwszej kolejnosci na Spétke dominujgcg do momentu pokrycia strat
uprzednio przejetych od mniejszosci.

Transakcje z mniejszoscia, ktére nie skutkujg utratg kontroli przez Spétke dominujaca, Grupa traktuje
jako transakcje kapitatowe.

Sprzedaz udziatéw na rzecz akcjonariuszy mniejszosciowych nie wptywa na rachunek zyskow i strat.
Réznica pomiedzy ceng sprzedazy a wartoscig bilansowg aktywéw netto spdtki zaleznej,
przypadajacych na udziaty sprzedane mniejszosci, uimowana jest bezposrednio w kapitale w pozyciji
wynik z lat ubiegtych.

Nabycie udziatéw od mniejszosci nie skutkuje powstaniem wartosci firmy. Réznica pomiedzy ceng
nabycia a wartoscig bilansowg aktywow netto nabytych od mniejszosci ujmowana jest bezposrednio w
kapitale w pozycji wynik z lat ubiegtych.

Potaczenia jednostek gospodarczych

Transakcje potaczenia jednostek gospodarczych, wchodzace w zakres MSSF 3, rozliczane sg metodg
nabycia.

Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sg wyceniane wedtug wartosci
godziwej oraz zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sg aktywa i zobowigzania, wraz z zobowigzaniami
warunkowymi, bez wzgledu na to czy byly one ujawniane w sprawozdaniu finansowym przed
przejeciem.

Nadwyzka ceny nabycia (kosztu pofaczenia) ponad warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywow netto jednostki jest uymowana w aktywach skonsolidowanego bilansu jako wartos¢
firmy. Warto$¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujacego w oczekiwaniu na przyszie
korzysci ekonomiczne z tytutu aktywéw, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowaé ani osobno
uja¢. Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy zostaje wyceniona wedtug ceny nabycia pomniejszonej o
taczne odpisy z tytutu utraty wartosci.

W przypadku gdy cena nabycia (koszt potgczenia) jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki, réznica ujmowana jest niezwtocznie w rachunku
zyskow i strat. Grupa ujmuje zysk z przejecia w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad ktérymi Spétka dominujgca nie sprawuje kontroli, ale
na ktére wywiera znaczacy wptyw, uczestniczgc w ustalaniu polityki finansowej i operacyjne;j.
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane poczatkowo w cenie nabycia, a nastepnie
wyceniane z zastosowaniem metody praw wtasnosci. Na moment powstania znaczacego wptywu
ustalana jest wartos¢ firmy zgodnie z zasadami wynikajacymi z MSSF 3, opisanymi powyzej w
punkcie dotyczacym potgczenia jednostek gospodarczych. Wartosé firmy ujmowana jest w wartosci
bilansowej inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.

Wartos¢ bilansowa inwestycji w jednostkach stowarzyszonych jest powiekszana lub pomniejszana o:

— udziat Spoétki dominujacej w zyskach lub stratach jednostki stowarzyszonej,

— udziat Spétki dominujgcej w innych catkowitych dochodach jednostki stowarzyszonej,
wynikajacych m.in. z przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych oraz z tytutu réznic
kursowych z przeliczenia jednostek zagranicznych. Kwoty te wykazuje sie w korespondencji z
odpowiednig pozycja ,Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow”,

— zyski i straty wynikajgce z transakcji pomiedzy Grupg a jednostkg stowarzyszona, ktore
podlegajg wytaczeniom konsolidacyjnym do poziomu posiadanego udziatu,

— otrzymane wyptaty z zysku wypracowanego przez jednostke stowarzyszong, ktére obnizajg
wartos¢ bilansowg inwestycji.

Sprawozdania finansowe Spotki dominujgcej oraz spotek stowarzyszonych ujetych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw witasnosci, sporzadza sie na ten sam dzien
bilansowy tj. na 31 grudnia.
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Wartos¢ firmy

Warto$¢ firmy ujmowana jest jako nadwyzka ceny nabycia (kosztu potgczenia) ponad wartosc
godziwg mozliwych do zidentyfikowania aktywéw netto jednostki przejmowanej (patrz podpunkt
dotyczacy potaczen jednostek gospodarczych). Wartosci firmy nie amortyzuje sie, zamiast tego
corocznie przeprowadzany jest test na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 (patrz podpunkt dotyczacy
utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych).

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy ujmuje sie, jesli zostaty spetnione nastepujace warunki:
- Grupa przekazata nabywcy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z praw wiasnosci do
towarow,
- Grupa przestaje byc¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi towarami w stopniu,
w jakim zazwyczaj funkcje taka realizuje sie wobec towaréw, do ktérych ma sie prawo
wlasnosci, ani tez nie sprawuje sie nad nimi efektywnej kontroli,
- kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob,
- istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakciji
oraz
- koszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione przez Grupe w zwigzku z transakcja,
mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Przychody ujmuje sie tylko wtedy, jezeli uzyskanie korzy$ci ekonomicznych zwigzanych
Z przeprowadzong transakcjq jest prawdopodobne.

Momentem sprzedazy ustugi jest jej wykonanie i odbidr przez kontrahenta. Momentem sprzedazy
wyrobéw, towarow i materiatow jest ich przekazanie odbiorcy.

Grupa na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego ocenia zaawansowanie otwartych
kontraktow, a wartos¢ produkcji w toku lub wyrobdéw gotowych jest rozliczana metodg uméw o
budowe, zgodnie z MSR 11. Zasady ustalania stopnia zaawansowania realizacji kontraktu, uznawania
przychodoéw oraz rozliczania kosztow zostaly przedstawione w punkcie, dotyczacym kontraktéw
budowlanych.

Jezeli rodzi sie niepewnos¢ dotyczaca $ciggalnosci naleznej kwoty juz zaliczonej do przychodow,
wowczas niesciggalng kwote lub kwote w odniesieniu, do ktérej odzyskanie przestatlo byc¢
prawdopodobne, ujmuje sie jako koszty, a nie jako korekte pierwotnie ujetej kwoty przychoddw.

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartodci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg nalezno$ci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnoci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazg (podatek
akcyzowy).

Kwote przychoddéw wynikajacych z transakcji okresla sie w drodze umowy. Jej wysokos¢ ustala sie
wedtug wartosci godziwej zaptaty, uwzgledniajgc kwoty rabatéw handlowych.

Warto$¢ godziwg zaptaty ustala sie dyskontujac wszystkie przyszie wptywy w oparciu o kalkulacyjng
stope procentowg. Réznice miedzy wartoscig godziwg i nominalng wartoscig zaptaty ujmuje sie jako
przychody z tytutu odsetek.

Sprzedaz towardéw ujmowana jest w momencie dostarczenia towardéw i przekazania prawa wiasnosci.

Przychody z tytutlu odsetek ujmowane sg narastajgco, w odniesieniu do gtéwnej kwoty naleznej,
zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowe;j.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo
akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.

Kontrakty budowlane

Grupa Kapitatowa MAKRUM S.A. realizuje zlecenia produkcyjne, ktérych technologiczny czas
realizacji z reguly nie przekracza 6 miesiecy. Zlecenia otwarte wycenia i prezentuje w bilansie z
zastosowaniem zasad obowigzujgcych dla ujmowania kontraktéw diugoterminowych, okreslonych w
MSR 11.

Stopien zaawansowania mierzony jest jako proporcja kosztéw poniesionych do catosci szacowanych
kosztow kontraktu, za wyjatkiem sytuacji, gdy taki sposdéb nie odzwierciedlatby faktycznego stopnia
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zaawansowania. Wszelkie zmiany w zakresie prac, roszczenia oraz premie sg rozpoznawane w
stopniu, w jakim zostaty one uzgodnione z klientem.

W przypadku, kiedy warto$¢ kontraktu nie moze by¢ wiarygodnie oszacowana, przychody z tytutu tego
kontraktu sg rozpoznawane w stopniu, w jakim jest prawdopodobne, ze koszty poniesione z tytutu
kontraktu zostang nimi pokryte.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate

potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z bycia wtascicielem na leasingobiorce.

Grupa zalicza umowe najmu dzierzawy do umowy leasingu finansowego, jesli umowa spetnia razem

lub osobno nizej wymienione warunki:

- leasingobiorca moze wypowiedzie¢ umowe leasingowa, straty leasingodawcy z tytutu tego
wypowiedzenia ponosi leasingobiorca,

- leasingobiorca ma mozliwos¢ kontynuowania leasingu przez dodatkowy okres za optatg, ktora
jest znacznie nizsza od optat obowigzujacych na rynku,

- aktywa maja na tyle specjalistyczny charakter, ze tylko leasingobiorca moze z nich korzysta¢ bez
dokonywania wiekszych modyfikaciji,

- warto$¢ biezgca minimalnych opfat leasingowych na dzien rozpoczecia leasingu wynosi
zasadniczo prawie tyle, ile wynosi taczna warto$¢ godziwa przedmiotu leasingu.

Klasyfikacji umow leasingu dokonuje sie na dzien rozpoczecia leasingu.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Grupa jako leasingobiorca

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Grupy i sg
wyceniane w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezaca
minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego tytulu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji Inne zobowigzania finansowe. Platnosci leasingowe dzieli sie na
czes¢ odsetkowg oraz czesé kapitatowa, tak, by stopa odsetek od pozostajgcego zobowigzania byta
wielkoscig statg. Koszty finansowe sg odnoszone do rachunku zyskoéw i strat, chyba ze mozna je
przyporzadkowa¢ do odpowiednich aktywdéw — woéwczas sa kapitalizowane zgodnie z zasadami
rachunkowosci Grupy dotyczacymi kosztéw obstugi zadtuzenia, przedstawionymi ponizej.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane zgodnie z
zasadami stosowanymi dla amortyzacji wtasnych srodkéw trwatych.

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego sg odnoszone w rachunek zyskoéw i strat przy zastosowaniu
metody liniowej w okresie wynikajgcym z umowy leasingu.

Korzys$ci otrzymane i nalezne jako zacheta do zawarcia umowy leasingu operacyjnego odnoszone sg
w rachunek zyskow i strat przy zastosowaniu metody liniowej w okresie wynikajacym z umowy
leasingu.

Transakcje wyrazone w walutach obcych

Pozycje sprawozdania finansowego Grupy sg wykazywane w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktérym dziata (w ,walucie funkcjonalne;j”).

Sprawozdanie finansowe sporzgdza sie w ztotych, ktére sg walutg prezentacji i walutg funkcjonalng
Grupy.

Pozycje pieniezne wykazane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej, wykazywane
sg na dzien bilansowy przy zastosowaniu kursu zamkniecia banku, z ktérego ustug korzystajg Spotki
(kursu spot), przy czym pozycje pieniezne stanowig posiadane przez Grupe waluty oraz naleznosci i
zobowigzania przypadajgce do otrzymania lub zaptaty w ustalonej lub mozliwej do ustalenia liczbie
jednostek.

Niepieniezne pozycje bilansowe ewidencjonowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w
walucie obcej, wykazywane sg przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia przeprowadzenia transakcji.

Niepieniezne pozycje bilansowe ewidencjonowane w wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej
wykazywane sg przy zastosowaniu kursow wymiany, ktére obowigzywaty w czasie ustalania wartosci
godziwej.

Dodatnie i ujemne réznice kursowe wynikajace z rozliczania transakcji w walutach obcych oraz z
przeliczenia aktywow i zobowigzan pienieznych wedtug kurséw wymiany walut na koniec roku
wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat.
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Koszt odsetek

Spotka stosuje model oparty na kapitalizacji, tj. koszty kredytu dajace sie bezposrednio powigza¢ z
nabyciem lub wytworzeniem danego kwalifikujgcego sie sktadnika aktywow beda kapitalizowane jako
czes¢ kosztu tego sktadnika, lecz tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze koszty te przyniosg w
rezultacie przyszte korzysci ekonomiczne i mozna je wiarygodnie wycenic¢. Wszelkie pozostate koszty
finansowania zewnetrznego niespetniajgce warunkéw pozwalajagcych na kapitalizacje zalicza¢ sie
bedzie w ciezar kosztow w momencie ich poniesienia.

Swiadczenia pracownicze
W Grupie definicje $wiadczen pracowniczych spetniaja;:

- wynagrodzenie za prace wraz z obowigzkowymi narzutami,

- urlopy wypoczynkowe,

- pfatne zwolnienia chorobowe,

- Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy.
Wynagrodzenia za prace z narzutami uznaje sie za koszt okresu, w ktérym pracownik $wiadczy
wynagradzang prace.
Ptatne zwolnienia chorobowe zalicza sie do niekumulowanych ptatnych nieobecnosci. Koszty tego
rodzaju ujmuje sie z chwilg wystgpienia nieobecnosci.
Urlopy wypoczynkowe stanowig krotkoterminowa ptatng nieobecnosc.
Prawo do otrzymania odprawy emerytalnej Grupa uznaje za program okreslonych $wiadczen.
Grupa na dzien bilansowy dokonuje wyceny $wiadczen pracowniczych metoda uproszczong opartg
na metodzie prognozowanych uprawnien jednostkowych.
Na informacje dotyczace programu $wiadczen pracowniczych sktadaty sie:

- dane o strukturze zatrudnionych pracownikdw wg wieku, pitci, stazu pracy i obowigzujacego

Uktadu Zbiorowego;

- informacje na temat wysokosci wyptaconych $wiadczeh emerytalnych i rentowych
Wyliczenia polegajg na wyznaczeniu obecnej (zdyskontowanej) wartosci odprawy emerytalnej, do
ktérej pracownik nabyt prawo wg stanu na dzien kalkulacji proporcjonalnie do ilorazu stazu pracownika
w momencie kalkulacji w stosunku do stazu w momencie wyptaty nagrody lub $wiadczenia.
Uwzglednia sie przy tym, ze $rednie wynagrodzenia bedg sie zmienia¢ w czasie wg okreslonych
zatozen.

Grupa stosuje metode prognozowanych uprawnien jednostkowych, aby ustali¢ warto$é biezaca
swoich zobowigzah z tytutu okreslonych $wiadczen oraz zwigzanych z nimi kosztéw biezacego
zatrudnienia — oraz tam gdzie ma to zastosowanie — kosztéw przesztego zatrudnienia.

Zgodnie z metoda prognozowanych uprawnieh jednostkowych, kazdy okres wykonywania pracy jest
postrzegany jako powodujacy powstanie dodatkowej jednostki uprawnienia do $Swiadczen i kazda
jednostka uprawnien do $wiadczen wyliczana jest oddzielnie przed wejsciem w sktad ostatecznego
zobowigzania.

Grupa dyskontuje catos¢ swojego zobowigzania z tytutu $wiadczeh po okresie zatrudnienia, nawet
jesli czesc¢ tego zobowigzania nalezna jest w ciggu dwunastu miesiecy od dnia bilansowego.

Zyski i straty z obliczeh aktuarialnych oraz koszty przesziego zatrudnienia rozpoznawane sg
bezzwiocznie w rachunku zyskéw i strat.

Przyporzadkowanie swiadczen do poszczegdlnych okreséw zatrudnienia

Ustalajgc wartos¢ biezacg zobowigzan z tytutu okreslonych $Swiadczen oraz zwigzanych z nimi
kosztow biezgcego =zatrudnienia oraz, tam gdzie ma to zastosowanie, kosztdw przesziego
zatrudnienia, Grupa przyporzadkowuje $wiadczenia do poszczegdlnych okreséw zatrudnienia
zgodnie ze wzorem przyjetym w programie Swiadczen. Jesli jednak praca w latach podzniejszych
prowadzi¢ bedzie do istotnie wyzszego poziomu $wiadczen niz w latach wczesniejszych,
przyporzadkowuje $wiadczenia metodg liniowg poczawszy od dnia, gdy praca wykonywana przez
pracownika uprawnita go do $wiadczen w ramach programu $wiadczen do dnia, poczawszy od
ktérego dalsza praca wykonywana przez pracownika nie bedzie prowadzita do powstania istotnej
kwoty dodatkowych swiadczen w ramach programu, poza kwota wynikajaca ze wzrostu wynagrodzen.
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Program motywacyjny

W przypadku transakcji ptatnosci w formie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych, jednostka
wycenia otrzymane dobra, ustugi i odpowiadajgcy im wzrost w kapitale wtasnym. Wartos¢
otrzymanych débr i ustug jednostka okresla w sposdb posredni poprzez odniesienie do wartosci
godziwej przyznanych instrumentdw kapitatowych. Wartos¢ godziwa jest ustalana na dzien
przyznania. Jezeli dobra i ustugi otrzymane w ramach transakc;ji ptatnosci w formie akcji nie kwalifikujg
sie do ujecia jako aktywa, jednostka ujmuje je jako koszt.

Podatki

Grupa ksieguje skutki podatkowe transakcji w taki sam sposéb, w jaki ksieguje same transakcje lub
inne zdarzenia. Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezacy (CIT) oraz podatek
odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Biezgcy podatek za biezacy i poprzednie okresy ujmuje sie
jako zobowigzanie w kwocie, w jakiej nie zostat zaptacony. Korzysci ptyngce ze straty podatkowej,
ktéra moze by¢ pokryta z biezacego podatku za poprzednie okresy, ujmuje sie jako naleznosc¢.

Zysk (strata) podatkowa rozni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wylgczeniem
przychodoéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w
latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychodéw, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu.
Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace w danym roku
obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub
zwrotowi w przyszto$ci na rdznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywéw a
odpowiadajagcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Zze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego jest wykazywana w petnej kwocie iwyliczana metodg zobowigzah, w oparciu o
przejsciowe réznice pomiedzy wartoscig podatkowg aktywow i zobowigzan a ich warto$cig bilansowg
w sprawozdaniu finansowym.

Pozycja aktywéw lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z
tytutu wartosci firmy lub z tytulu pierwotnego ujecia innego skiadnika aktywdéw lub zobowigzania
w transakgciji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Aktywa z tytutu podatku dochodowego

W odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejSciowych ujmuje sie sktadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego do wysokos$ci, do ktérej jest prawdopodobne, iz osiggniety
zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych rdznic przejsciowych.
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego wycenia sie z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda
stosowane, gdy skfadnik aktywéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za
podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe), ktdére obowigzujg prawnie lub obowigzujg
faktycznie na dzien bilansowy.

Wartosc¢ sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
a w przypadku, gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji
skfadnika aktywéw lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego nie dyskontuje sie.

Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskéw i strat, poza przypadkiem, gdy dotyczy on
pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wlasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest
réwniez rozliczany bezposrednio w kapitaty wtasne.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania
tytut prawny do przeprowadzania kompensat aktywéw z tytutu podatku dochodowego z rezerwami z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to srodki trwate, ktére sg utrzymywane w celu wykorzystania ich w procesie
produkcyjnym lub przy dostawach towaréw i $wiadczeniu ustug, w celu oddania do uzywania innym
podmiotom na podstawie umowy najmu oraz ktdorym towarzyszy oczekiwanie, iz bedg
wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden okres.

Koszty poniesione w terminie pdzniejszym ujmuje sie w wartosci bilansowej sktadnika aktywow lub
wykazuje jako oddzielny sktadnik aktywéw tylko wowczas, gdy prawdopodobne jest, ze Grupa uzyska
w przysziosci korzysci ekonomiczne zwigzane z tym skfadnikiem aktywow, a cene nabycia danej
pozycji mozna zmierzy¢ w sposob wiarygodny.

Wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sg do rachunku zyskéw i strat okresu obrotowego, w
ktérym zostaty poniesione.

Amortyzacja dotyczaca tych srodkéw trwatych rozpoczyna sie w miesigcu nastepnym od momentu
rozpoczecia ich uzytkowania.

Dla kazdego nowego przyjmowanego na stan srodka trwatego stuzby techniczne maja obowigzek,
jesli jest to mozliwe, wydzieli¢ istotng czes¢ sktadowa i okreslic sposdb amortyzaciji.

Srodki trwate w budowie powstajace dla celéw produkcyjnych, wynajmu lub administracyjnych jak
réwniez dla celéow jeszcze nieokreslonych, prezentowane sg w bilansie wg kosztu wytworzenia
pomniejszonego o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wtasne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwatych sg
okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy, a wartoscig netto tych srodkow trwatych i
sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Poczatkowa wycena

Spotka dominujaca dokonata wyceny $rodkoéw trwatych wedlug wartosci rynkowej okreslonej przez
rzeczoznawce na dzien 31.12.2005 w zakresie maszyn i urzadzen przeznaczonych do produkcji. Na
podstawie tej wyceny okreslony zostat zaktadany koszt rzeczowych aktywow trwatych na dzien
przejscia na MSR/MSSF, tj. 01.01.2004 roku. Na dzien przejscia na MSR/MSSF oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego dokonano weryfikacji stawek amortyzacyjnych.
Przedmiotem przegladu jest przyjeta metoda amortyzacji oraz ustalenie czy okres amortyzacji jest
zgodny z przewidywanym rozktadem czasowym korzysci ekonomicznych przynoszonych przez srodek
trwaty.

Grupa nie dokonuje odpiséw amortyzacyjnych od gruntéw oraz prawa wieczystego uzytkowania

Wycena po poczatkowym ujeciu

Do wyceny rzeczowych aktywow trwatych zostata przyjeta metoda kosztu historycznego, poza
aktywami trwatymi takimi jak grunty, prawo wieczystego uzytkowania gruntu oraz budynki, lokale i
budowle (nieruchomosci) dla ktérych zostat przyjety model wyceny wedtug wartosci przeszacowane;j.
Rzeczowe aktywa trwate wyceniane wedtug modelu kosztu historycznego sg po poczatkowym ujeciu
wykazywane wedtug kosztu pomniejszonego o umorzenie oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych oraz ich amortyzacja, wyceniane wedtug wartosci podlegajg
przeszacowaniu do wartosci rynkowej na kazdy dzien bilansowy, na podstawie wyceny niezaleznego
rzeczoznawcy. Jezeli wartos¢ godziwa przeszacowywanego skfadnika aktywow na dzieh bilansowy
nie rézni sie w sposoéb istotny od jego wartosci bilansowej, dokonywanie przeszacowania na kazdy
dzienh bilansowy nie jest konieczne. Przeszacowania przeprowadza sie jednak na tyle regularnie, aby
wartos¢ bilansowa nie réznita sie w sposob istotny od wartosci, ktéra zostataby ustalona przy
zastosowaniu warto$ci godziwej na dzien bilansowy.

Rzeczowe aktywa trwate amortyzuje sie metodag liniowa, przy zastosowaniu nastepujacych okresow:

Tytut Stopa amortyzacji rocznej
grupa - grunty i prawo wieczystego uzytkowania -
grupa | budynki i lokale 2,5%
grupa ll obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 4%-4,5%
grupa lll kotty i maszyny energetyczne 5% - 7%
grupa IV maszyny i urzgdzenia ogdlne 4%-60%
grupa VvV maszyny i urzgdzenia specjalne 10%-20%
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grupa VI urzadzenia techniczne 4%-10%
grupa VIl srodki transportu 7%-33%
grupa VIII | narzedzia, przyrzady, wyposazenie 3%-50%

Amortyzacja rozpoczyna sie w miesigcu nastepujacym po miesigcu, w ktérym oddano do uzytkowania
dany skfadnik aktywow.

Grupa przy okresleniu wartosci danego sktadnika aktywdéw podlegajacej amortyzacji nie uwzglednia
wartosci koncowej. Warto$s¢ koncowa maszyn i urzgdzen przeznaczonych do produkcji zgodnie z
opinig stuzb technicznych jest nieznaczaca i w zwigzku z tym nieistotna.

Wartosci niematerialne

Sktadnik wartosci niematerialnych Grupa ujmuje tylko wtedy, gdy:

a) jest prawdopodobne, ze Grupa osiagnie przyszte korzysci ekonomiczne, kiére mozna
przyporzadkowac¢ danemu skfadnikowi aktywow oraz

b) mozna wiarygodnie ustali¢ cene nabycia lub koszt wytworzenia danego skfadnika aktywow.

Sktadnik wartosci niematerialnych poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Wartoéci niematerialne podlegaja amortyzacji. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaty z

uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych i prawnych. Wartosci

niematerialne amortyzuje sie metoda liniowg przy zastosowaniu nastepujacych okreséw:

Tytut Stopa amortyzacji rocznej

oprogramowanie komputerowe 33%
koszty prac rozwojowych 20%
pozostate prawa majgtkowe 33%

Na wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej nizszej niz 3,5 tys. zt, Grupa dokonuje
jednorazowego odpisu amortyzacyjnego w miesigcu oddania ich do uzytkowania.

Patenty i znaki towarowe
Patenty i znaki towarowe ujmowane sg w bilansie w cenie nabycia pomniejszonej o dokonane
umorzenie przy uzyciu metody liniowej przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu sktadnikéw majatku trwatego w celu
stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujace na mozliwos¢ utraty ich wartosci. W
przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego
skfadnika aktywdéw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. Dla potrzeb oceny utraty
wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, dla ktérego wystepujg mozliwe do
zidentyfikowania przeptywy pieniezne.

W sytuacji, gdy sktadnik aktywdw nie generuje przeptywdw pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu
niezaleznymi od przeptywéw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy
aktywéw generujacych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany skfadnik aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujace na mozliwosé
wystapienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoéch wartosci: wartos¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto§¢ odpowiada wartoSci
biezgcej szacunku przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywéw (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej.

Strata z tytutu utraty wartosci jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktdrym wystapita, za wyjatkiem
sytuacji, gdy sktadnik aktywoéw ujmowany byt w wartosci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci
traktowana jest jako obnizenie wczesniejszego przeszacowania).

W momencie, gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywéw (lub
grupy aktywow) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od
wartosci netto tego sktadnika aktywow, jaka bylaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach. Odwrécenie utraty warto$ci ujmowane jest w przychodach, o ile
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sktadnik aktywow nie podlegat wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie utraty
wartosci odnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.

Zapasy
Zapasy wycenia sie w cenie zakupu, lub koszcie wytworzenia nie wyzszej od ceny sprzedazy netto.

Na koszt wytworzenia zapasow robot w toku i wyrobdw gotowych skfadajg sie koszty zwigzane
bezposrednio z jednostkg produkciji, takie jak robocizna bezposrednia oraz systematycznie roztozone,
state i zmienne posrednie koszty produkcji, poniesione przy przetwarzaniu materiatdw w wyroby
gotowe.

W momencie sprzedazy zapasow warto$¢ bilansowg tych zapaséw ujmuje sie jako koszt okresu, w
ktérym ujmowane sg odnosne przychody.

Grupa stosuje do wyceny zapaséw materiatdw ceny zakupu. Koszty transportu oraz pozostate koszty
zwigzane z zakupem materiatdw rozliczane sg na poszczegdlne zlecenia. Rozchody materiatow, sg
wyceniane przy wykorzystaniu metody FIFO.

Produkty w toku wyceniane sg w rzeczywistym koszcie wytworzenia.

Produkty gotowe ewidencjonuje sie w statej cenie ewidencyjnej, natomiast wycenia sie w
rzeczywistym koszcie wytworzenia korygujac za pomocg odchylen réznice miedzy ceng ewidencyjng
a kosztem wytworzenia

Na dzien bilansowy dokonuje sie porownania kosztu wytworzenia wyrobow gotowych z cenami
sprzedazy netto.

Zaliczki na dostawy — ujmuje sie w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci.

Odpisy aktualizujagce wartos¢ zapaséw

Odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych skfadnikéw aktywow obrotowych zwigzane z utratg ich
wartosci lub wyceng na dzien bilansowy obcigzajg pozostate koszty operacyjne. W przypadku ustania
przyczyny dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych skfadnikdw obrotowych jest
odnoszona na dobro pozostatych przychodéw operacyjnych.

Odpisy tworzy sie zgodnie z decyzjg Zarzadu na wniosek Komisji powotanej przez Zarzad w celu
weryfikacji przydatnosci zapaséw i okreslenia stopnia utraty wartosci uzytkowe;.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty
ptatne na Zzgdanie oraz krétkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), tatwo
wymienialne na gotéwke, dla ktérych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate sg klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich wartos¢ bilansowa
zostanie odzyskana przede wszystkim w wyniku transakcji sprzedazy, a nie poprzez dalsze
uzytkowanie. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie woéwczas, gdy sktadnik aktywow lub
grupa aktywéw jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie, z
zachowaniem normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkéw sprzedazy, a wystgpienie transakc;ji
sprzedazy jest wysoce prawdopodobne w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikaciji.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wyceniane sg w nizszej z dwéch
wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Niektére aktywa
trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, takie jak aktywa finansowe oraz aktywa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego, wyceniane sg wedtug tych samych zasad rachunkowosci,
jakie byty stosowane przez Grupe przed zaklasyfikowaniem do aktywow trwatych przeznaczonych do
sprzedazy. Aktywa trwate =zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy nie podlegajg
amortyzaciji.

Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmowane sg w bilansie w momencie, gdy Grupa staje sie strong
wigzacej umowy.

Jako instrument finansowy kwalifikuje sie kazdg umowe, ktéra skutkuje jednoczesnie powstaniem
skfadnika aktywéw finansowych u jednej ze stron i zobowigzania finansowego lub instrumentu
kapitatowego u drugiej ze stron, pod warunkiem, ze z kontraktu zawartego miedzy dwiema lub wiecej
stronami jednoznacznie wynikajg skutki gospodarcze.

Zgodnie z MSR nr 39, Grupa klasyfikuje instrumenty finansowe z podziatem na:
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a) aktywa finansowe i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez
rachunek zyskoéw i strat — sktadniki aktywow lub zobowigzan finansowych, ktére zostaty nabyte
lub powstaty gtdwnie po to, by generowac zysk uzyskiwany dzieki krotkoterminowym wahaniom
ceny lub marzy maklerskiej,

b) aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci — aktywa finansowe o okreslonych
lub mozliwych do okreslenia pfatnosciach lub ustalonym terminie zapadalnosci, ktére Grupa
zamierza ijest w stanie utrzyma¢ w posiadaniu do uptywu terminu zapadalnosci, z wyjatkiem
pozyczek udzielonych przez jednostki i wierzytelnosci wasnych,

c) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - to aktywa finansowe nie bedace pozyczkami
udzielonymi i naleznosciami witasnymi, aktywami utrzymywanymi do terminu zapadalnosci, a
takze nie bedace aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu,

d) pozyczki i naleznosci — aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi, z ustalonymi
lub mozliwymi do okres$lenia ptatnosciami, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku,

e) zobowigzania finansowe inne niz wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy —
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej
zobowigzania finansowe, ktére nie zostaly zaklasyfikowane do kategorii wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Na dzien nabycia aktywa i zobowigzania finansowe Grupa wycenia w wysokosci kosztu (ceny)
nabycia, czyli wedtlug wartosci godziwej uiszczonej zaptaty w przypadku sktadnika aktywoéw lub
otrzymanej kwoty w przypadku zobowigzania. Grupa nie wigcza kosztéw transakcji do wartosci
poczatkowej wyceny wszystkich aktywow i zobowigzan finansowych. Réznice z przeszacowania oraz
osiggniete przychody lub poniesione straty, stosownie do kwalifikacji instrumentu finansowego,
wptywajg odpowiednio na wynik finansowy (zobowigzania) lub kapitat z aktualizacji wyceny.

Zasady wyceny instrumentéw finansowych na dzien bilansowy

Grupa wycenia wedtug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowe;j:
- aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
- pozyczki udzielone i naleznosci wiasne oraz
- zobowigzania finansowe inne niz wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Wycena moze odbywac sie takze:

- w wartosci wymagajacej zaptaty, jesli efekt dyskonta nie jest znaczacy,

- w kwocie wymagajacej zaptaty: naleznosci i zobowigzania o krétkim terminie zapadalnosci/
wymagalnosci,

- wedlug wartosci godziwej: aktywa finansowe i zobowigzania finansowe wyceniane w
warto$ci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat oraz aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy.

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw finansowych przeznaczonych do obrotu, nie bedacych
czescig zabezpieczen ujmuje sie jako przychody lub koszty finansowe w momencie ich wystapienia.

Aktywa finansowe stanowigce instrumenty kapitatlowe

Instrument kapitatowy jest to kazda umowa, ktéra stwierdza prawo do rezydualnego udzialu w
aktywach jednostki po odjeciu wszystkich jej zobowigzan.

Instrumenty  kapitatowe stanowigce inwestycje w jednostkach zaleznych, jednostkach
wspotkontrolowanych i jednostkach stowarzyszonych nie zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy ujmuje sie w cenie nabycia.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe i zobowigzania finansowe
wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat wycenia sie w wartosci godziwe;.

Po poczatkowym ujeciu nie zrealizowane zyski i straty powstate w wyniku zmian wartosci godziwej
instrumentéw kapitatowych zaliczanych do dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w kapitale wkasnym.
W przypadku sprzedazy lub utraty wartosci instrumentéw kapitatowych klasyfikowanych jako dostepne
do sprzedazy, skumulowane korekty wartosci godziwej ujmuje sie w rachunku zyskoéw i strat.
Instrumenty kapitatowe zaklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy nieposiadajgce kwotowan cen
rynkowych z aktywnego rynku, ktérych warto$¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona wycenia
sie wedtug kosztu.
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Zabezpieczenia
Instrumenty pochodne
Grupa wykorzystuje kontrakty terminowe forward jako zabezpieczenie przysztych przeptywéw
pienieznych z tytutu sprzedazy w walutach obcych (gtéwnie EUR). Instrumenty pochodne ujmuje sie w
wartosci godziwej na pierwszy dzien bilansowy nastepujacy po dniu zawarcia kontraktu
zabezpieczajgcego i przeszacowuje na kazdy kolejny dzien bilansowy. Efektywna czes$¢ zmiany
wartosci godziwej zabezpieczeh ujmowana jest zgodnie z MSR 39, tj.
- W rezerwie na zabezpieczenia, w kapitatach wiasnych - az do momentu realizaciji
transakcji planowanej sprzedazy (etap zabezpieczen przeptywdw pienieznych)
- bezposrednio w wyniku finansowym — po dniu ujecia sprzedazy, az do dnia rozliczenia
powigzania zabezpieczajgcego (etap zabezpieczeh wartosci godziwej)
Czes¢ nieefektywna zmiany wartosci godziwej zabezpieczen oraz warto$¢ czasowa instrumentu
odnoszona jest do rachunku zyskow i strat.
Aktywa (dodatnia warto$¢ godziwa instrumentéw zabezpieczajacych) lub zobowigzania (ujemna
wartos¢ godziwa instrumentdw zabezpieczajacych) ujmowane sa w podziale na krétko- i
dtugoterminowe. Cze$¢ diugoterminowa ujmowana jest jesli okres pozostalty do zapadalnosci
kontraktu przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego i nie przewiduje sie, ze zostanie rozliczony
wczesniej.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Zgodnie z zatwierdzong przez Zarzad Spdtki dominujacej Politykg Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym wykorzystuje sie kontrakty forward jako zabezpieczenie przed ryzykiem kursowym
planowanych transakcji sprzedazy w walutach obcych, gtéwnie w EUR. Ten rodzaj zabezpieczen
definiowany jest jako zabezpieczenie przeptywéw pienieznych do dnia realizacji przychodu z tytutu
sprzedazy w wyniku finansowym oraz jako zabezpieczenie wartosci godziwej, po dniu powstania
naleznosci z tytutu sprzedazy.

Rozpoczecie powigzania zabezpieczajacego udokumentowane jest w dokumencie ustanawiajgcym
powigzanie zabezpieczajace, osobnym dla kazdego zabezpieczanego kontraktu na sprzedaz
produktéw. Ponadto regularnie testuje efektywnos¢ wyznaczonych zabezpieczen, a wyniki testéw
rejestruje.

Przypadki, w ktérych zaprzestaje sie stosowac rachunkowos¢ zabezpieczen:

- decyzja o rozwigzaniu powigzania,

- instrument zabezpieczajgcy wygasa,

- instrument zabezpieczajgcy zostaje sprzedany, zakonczony lub zrealizowany,

- instrument zabezpieczajgcy przestaje spetniac¢ kryteria rachunkowosci zabezpieczen.
W takiej sytuacji skumulowane wczes$niej zyski lub straty ujmuje sie w kapitatach wiasnych do
momentu realizacji przychodéw ze sprzedazy, a nastepnie przenosi je na wynik finansowy
W sytuacji, gdy realizacja pozycji planowanej objetej zabezpieczeniem przestaje by¢é wysoce
prawdopodobna Grupa odnosi skumulowane wcze$niej zyski lub straty do rachunku zyskéw i strat,
jako nieefektywne zabezpieczenie.
Zmiany rezerwy na zabezpieczenia i odroczonego podatku z nig zwigzanego prezentowane sg w
zestawieniu zmian w kapitale wtasnym oraz w rachunku zyskoéw i strat, w czesci dotyczacej dochodéw
catkowitych.

Kapitat wlasny
Kapitat akcyjny zwykty wykazuje sie w wartosci nominalnej akcji wyemitowanych zgodnie ze statutem
i zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRS).

Kredyty bankowe

Oprocentowane kredyty bankowe (w tym réwniez kredyty w rachunku biezgcym) ksiegowane sg w
wartosci uzyskanych wptywdéw pomniejszonych o koszty bezposrednie pozyskania srodkéw.

Koszty finansowe, tacznie z prowizjami ptatnymi w momencie spfaty lub umorzenia oraz kosztami
bezposrednimi zaciggniecia kredytéw, ujmowane sg w rachunku zyskow i strat przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej i zwiekszajg warto$é ksiegowg instrumentu z uwzglednieniem
sptat dokonanych w biezagcym okresie.

Na dzien bilansowy kredyty i pozyczki wyceniane sa wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu), natomiast réznice pomiedzy wptywami z transakcji (pomniejszonymi o
koszty transakcji), a wartoscig wykupu wykazuje sie w rachunku zyskow i strat przez okres trwania
umowy pozyczki, metodg efektywnej stopy procentowe;.
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Kredyty krotkoterminowe, dla ktérych termin sptaty przypada w jednej transzy po roku od momentu
jego wykorzystania, Grupa wycenia w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zamienne instrumenty diuzne

Zamienne instrumenty dtuzne to ztozone instrumenty finansowe zawierajace w sobie zaréwno element
zobowigzaniowy jak i element kapitatowy. W momencie emisji, wartos¢ godziwa czesci
zobowigzaniowej ustalana jest przy uzyciu rynkowej stopy procentowej obowigzujacej dla podobnych
zobowigzanh nieposiadajacych opcji zamiany na akcje. Réznica pomiedzy kwotg srodkéw uzyskanych
z emisji zamiennego instrumentu dtuznego iwartoscig godziwg elementu zobowigzaniowego,
reprezentujgca wbudowang opcje zamiany zobowigzania na udziat w kapitale Grupy, ujmowana jest w
kapitatach.

Koszty emisji rozdzielane sg pomiedzy elementy zobowigzaniowy i kapitalowy zamiennego
instrumentu diuznego, proporcjonalnie do ich wartosci na dzien emisji. Koszty dotyczace czesci
kapitatowej ujmowane sg bezposrednio w kapitatach.

Koszty odsetek dotyczace elementu zobowigzaniowego wyliczane sa dla kwoty elementu
zobowigzaniowego przy zastosowaniu rynkowej stopy procentowej obowigzujgcej dla podobnych
zobowigzan nieposiadajacych opcji zamiany na akcje. Réznica pomiedzy tak wyliczonym kosztem
odsetek a kwotg odsetek faktycznie zaptaconych, zwieksza warto$¢ ksiegowg zamiennego
instrumentu dtuznego.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w bilansie w kwocie wymagajacej zaptaty.

Instrumenty kapitalowe
Instrumenty kapitatowe emitowane przez Grupe ujmowane sg w wartosci ujmowanych wptywow
pomniejszonych o bezposrednie koszty emisiji.

Rezerwy
Rezerwy sg to zobowigzania, ktdrych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne.
Rezerwy tworzy sie, gdy spetnione sa fgcznie nastepujace warunki:

- na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowy), wynikajacy ze zdarzeh
przesztych,

- prawdopodobne jest, ze spetnienie obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu Srodkéw
uosabiajgcych korzysci ekonomiczne,

- mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie weditug nastepujacych tytutéw:

- rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, tworzona w zwigzku z wystepowaniem
dodatnich réznic pomiedzy wartoscig ksiegowag aktywow ipasywéw a ich wartoscig
podatkowa,

- rezerwy na Swiadczenia pracownicze,

- pozostate rezerwy.

Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw nastepuje na dzien, na ktéry okazaty sie zbedne.

Informacje ujawniane na temat podmiotéw powigzanych.

Na dzien bilansowy aktywa i pasywa oraz przychody ze sprzedazy prezentuje sie z uwzglednieniem
pozycji zwigzanych z podmiotami powigzanymi zgodnie z przepisami Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci.

Podmiot uznaje sie za powigzany bezposrednio z jednostka, jezeli:
a) podmiot bezposrednio lub poprzez jednego lub wiecej posrednikow:

- sprawuje kontrole nad jednostka lub podlega kontroli przez te samg jednostke (dotyczy
jednostek dominujgcych, jednostek zaleznych i jednostek zaleznych w ramach tej samej
grupy kapitatowej),

- posiada udziaty w jednostce dajace mu mozliwosé znaczgacego wptywania na jednostke lub,

- sprawuje wspotkontrole nad jednostka.

b) podmiot jest jednostkg stowarzyszona,

c) podmiot jest wspoinym przedsiewzieciem, w ktérym jednostka jest wspdlnikiem,

d) podmiot jest cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego jednostki lub jednostki dominujace;j,
e) podmiot jest bliskim cztonkiem rodziny osoby, o kidérej mowa w punkcie a) albo d),
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f)  podmiot jest jednostka kontrolowang, wspotkontrolowang badz jednostka, na ktérg znaczaco
wplywa lub posiada w niej znaczacg ilos¢ gtoséw, bezposrednio albo posrednio, osoba, o ktorej
mowa w punktach d) lub e)

g) podmiot jest programem $wiadczen po okresie zatrudnienia skierowanym do pracownikéw
jednostki lub do innej dowolnej jednostki bedacej podmiotem powigzanym w stosunku do tej
jednostki.

Zwigzki pomiedzy jednostkami dominujacymi a ich jednostkami zaleznymi ujawnia sie niezaleznie od
faktu, czy pomiedzy podmiotami powigzanymi miaty miejsce transakcije.

Jesli pomiedzy podmiotami powigzanymi miaty miejsce transakcje, ujawnia sie informacje dotyczace
istoty zwigzku pomiedzy podmiotami powigzanymi.

Grupa w zakresie identyfikacji podmiotéw powigzanych prezentuje jednostki, dla ktérych jednostka
dominujgca jest akcjonariuszem/udziatowcem oraz podmioty, od ktérych jednostka dominujaca jest
zalezna zaréwno w sposob posredni jak i bezposredni. Za podmioty powigzane uznaje sie réwniez
Czlonkéw Zarzadu oraz cztonkéw ich rodzin.

Subiektywne oceny Zarzadu oraz niepewnos$¢ szacunkéw

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Zarzad kieruje sie osgdem przy dokonywaniu licznych
szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowo$ci oraz prezentowane
wartosci aktywow, zobowigzan, przychoddéw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci mogq
rézni¢ sie od szacowanych przez Zarzad. Do najczesciej wystepujacych szacunkéw zaliczane sa:
okres amortyzacyjny, rezerwy, odpisy aktualizujace, przychody z umoéw o ustuge budowlang, aktywa
na odroczony podatek dochodowy.

Zmiany szacunku poszczegolnego sktadnika sprawozdania finansowego uwzglednia sie przy
obliczaniu zysku/straty netto w okresie, w ktérym ma miejsce zmiana szacunku, jesli dotyczy tego
okresu lub w okresie, w ktéorym ma miejsce zmiana i w przysztych okresach, jezeli dotyczy wszystkich
tych okreséw. Skutki zmiany szacunku w celu uzyskania poréwnywalnosci danych prezentuje sie przy
zachowaniu kryteriéw klasyfikacyjnych zastosowanych w latach poprzednich, tzn. ujmuje w tej samej
pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw, w ktorej sklasyfikowano wczesniej wartos¢ szacunku.
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8. Dane objasniajace wymagane przez MSR 34

MSR 33 - Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego podzielony przez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujacych w danym
okresie.

Przy wyliczeniu zaréwno podstawowego jak i rozwodnionego zysku (straty) na akcje Spoétka stosuje w
liczniku kwote zysku (straty) netto przypadajgcego akcjonariuszom Spdtki tzn. nie wystepuje efekt
rozwadniajgcy wptywajacy na kwote zysku (straty).

Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje w mianowniku wzoru uwzgledniany jest rozwadniajacy
wptyw opcji zamiennych na akcje wyemitowanych w ramach realizowanych programoéw
motywacyjnych.

Kalkulacje podstawowego oraz rozwodnionego zysku (straty) na akcje wraz z uzgodnieniem s$redniej
wazonej rozwodnionej liczby akcji przedstawiono ponizej.

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA 30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012
Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 72 862 932 60 184 771 63 371 631
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 72 862 932 60184 771 63 371 631
Dziatalnos¢ kontynuowana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej PLN (5333 809) 8 692 385 11 343 004
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (0,07) 0,14 0,18
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,07) 0,14 0,18
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej PLN
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) - - -
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) - - -
Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana
Zysk (strata) netto PLN (5 333 809) 8 692 385 11 343 004
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (0,07) 0,14 0,18
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,07) 0,14 0,18
KAPITAL PODSTAWOWY 30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012
Liczba akcji 72 862 932 72 862 932 72 862 932
Warto$¢ nominalna akcji (PLN) 0,25 0,25 0,25
Kapitat podstawowy (PLN) 18 215 733 18 215 733 18 215 733
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MSR 34.16.a — Istotne zdarzenia w okresie od 01.01 do 30.09.2013

1. MAKRUM S.A. w dniu 30.01.2013 r. podpisata ze spdétkg zalezng FOCUS Hotels Sp. z o.0.
umowe pozyczki, w ktérej Spdtka zobowigzata sie pozyczy¢ Spétce zaleznej 350 tys. PLN.
Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin sptaty pozyczki na dzieh 31.08.2013 r.
FOCUS Hotels Sp. z 0.0. w dniu 27.08.2013 r. dokonata sptaty pozyczki.

2. MAKRUM S.A. w dniu 14.02.2013 r. podpisata ze spétkg zalezng MAKRUM Jumping Team
Sp. z 0.0. umowe pozyczki, w ktérej Spotka zobowigzata sie pozyczy¢ Spoéice zaleznej 80 tys.
PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin sptaty pozyczki na dzien 31.12.2013 r.

3. MAKRUM S.A. w dniu 27.02.2013 r. podpisata ze spotkg zalezng MAKRUM Jumping Team
Sp. z 0.0. umowe pozyczki, w ktdrej Spotka zobowigzata sie pozyczyé Spotce zaleznej 350
tys. PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien spfaty
pozyczki.

Strony ustality termin splaty pozyczki na dzien 31.12.2013 r.

4. MAKRUM S.A. w dniu 25.03.2013 r. podpisata ze spotkg zalezng STATEN Company Ltd.
umowe pozyczki, w ktérej Spoétka zobowigzata sie pozyczy¢ Spoice zaleznej 280 tys. PLN.
Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin splaty pozyczki na dzien 31.12.2013r.

5. MAKRUM S.A. w dniu 05.04.2013 r. zawarta ze spo6tkg zalezng MAKRUM Development Sp. z
0.0. umowe pozyczki, w ktorej Spotka zobowigzata sie pozyczyé Spotce zaleznej kwote 13min
PLN. Strony dokonaty kompensaty wzajemnych wierzytelnosci, a mianowicie naleznosci
MAKRUM S.A. z tytutu pozyczki i zobowigzan Spotki zaleznej z tytutu umowy sprzedazy
projektu inwestycyjnego z dnia 30.12.2010 r., ktéra na chwile zawarcia Umowy pozyczki
wyniosta 11 min PLN. Spoétka informowata o umowie sprzedazy projektu inwestycyjnego w
raportach biezgcych RB 2/2011 z dnia 21.01.2011 r., RB 47/2012 z dnia 12.07.2012 r. oraz
RB 5/2013 z dnia 16.01.2013 r.

Pozostatg kwote pozyczki w wysokosci 2 min PLN Spétka zalezna przeznaczyta na sptate
odsetek umownych wynikajgcych z umowy sprzedazy projektu inwestycyjnego oraz
pozostatych zobowigzan.

Strony ustality termin sptaty pozyczki na dziehA 05.04.2016 r. z tym zastrzeZzeniem, ze w
przypadku sprzedazy udziatow nalezacych do MAKRUM S.A. w Spoéice zaleznej, Spotka
zalezna dokona sptaty pozyczki w terminie 14 dni od daty zawarcia umowy zbycia udziatow.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od standardowych warunkéw w tego typu umowach.
Spotka informowata o zawarciu niniejszej Umowy w raporcie biezagcym RB 24/2013

6. Rada Nadzorcza MAKRUM S.A. na posiedzeniu w dniu 26.04.2013 r. uchwalita pozytywnie
zaopiniowa¢ i przedstawi¢ do zatwierdzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy propozycje Zarzadu Spotki w postaci uchwaty z dnia 26.04.2013 r. w sprawie
podziatu zysku netto za 2012 rok w kwocie 9.610.441,51 PLN w catoci na powiekszenie
kapitatu zapasowego Spoiki.

Szczegoly zawiera raport biezacy RB 38/2013.

7. MAKRUM S.A. od dnia 06.05.2013 r. po wygranym przetargu zawarta ze spotkami Grupy
KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie umowy na tgczng warto$¢ netto 9 min PLN.
Najwieksza wartosciowo umowa w rozpatrywanym okresie objetym raportem zostata zawarta

z KGHM Polska Miedz S.A. (Zamawiajacy) w dniu 06.05.2013 r. (Umowa), z wynagrodzeniem
Spotki w wysokosci netto 7.098.610,00 PLN. O przetargu, ktérego konsekwencjg jest zawarcie
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tej Umowy, Spétka informowata ujawniajgc informacje poufng w raporcie biezacym RB
30/2013 z dnia 17.04.2013 r.

Przedmiotem tej Umowy jest dostawa urzadzen kruszacych, mielacych oraz podajnika
wibracyjnego rusztowego dla Linii Przygotowania Zuzla Pootowiowego obejmujace wykonanie
dwéch miynoéw kulowych.

Termin wykonania tej Umowy Strony ustality na dzien 30.06.2014 r., ktéry zostat okreslony
jako termin wstepny wykonania przedmiotu umowy.

Zgodnie z Umowa, zabezpieczeniem nalezytego wykonania Umowy jest kwota 10% wartosci
brutto kontraktu tj. 873 tys. PLN w formie kaucji pienieznej lub gwarancji / poreczenia
bankowego.

Spotka za odstgpienie od Umowy przez Zamawiajgcego z przyczyn lezacych po stronie Spofki
lub odstgpienie od Umowy przez Spétke z przyczyn niezaleznych od Zamawiajgcego, moze
zostac¢ obcigzona karami umownymi w wysokosci 15% wartosci kontraktu. Za opdznienie w
wykonaniu przedmiotu umowy w terminie Spoétka moze by¢ obcigzona karg umowng w
wysokosci 0,5% wartosci kontraktu za kazdy rozpoczety dzien opdznienia. Za opo6znienie w
wykonaniu naprawy w okresie gwarancji Spotka obcigzona moze byé karg umowng w
wysokosci 0,02% warto$ci kontraktu za kazda rozpoczetg godzine opdznienia. Za opdznienie
w dostarczeniu wg harmonogramu dostaw przedmiotu umowy, Spoétka obcigzona moze byé
karg umowng w wysokosci 0,2% warto$ci kontraktu za kazdy rozpoczety dzieh opdznienia.

Zamawiajgcy za odstgpienie od Umowy przez Spétke z przyczyn lezacych po stronie
Zamawiajacego lub odstapienie przez Zamawiajgcego z przyczyn niezaleznych od Spotki
moze zostac obcigzony karami umownymi w wysokos$ci15 % wartosci kontraktu.

Zaptata kar umownych nie wylgcza uprawnienia do dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajgcych wysokosc tych kar.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od powszechnie obowigzujacych warunkoéw przy
tego typu umowach.

Spoétka informowata o zawarciu niniejszej Umowy w raporcie biezacym RB 44/2013.

IMMOBILE Sp. z 0.0. w dniu 10.05.2013 r. podpisata ze spétkg CRISMO Sp. z 0.0. umowe
pozyczki, w ktorej Spotka zobowigzata sie pozyczyé kwote 50 tys. PLN. Oprocentowanie
pozyczki wynosi WIBOR1M + 1% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin sptaty pozyczki na dzien 31.12.2013 r.

IMMOBILE Sp. z 0.0. w dniu 22.05.2013 r. podpisata ze spétkg CRISMO Sp. z 0.0. umowe
pozyczki, w ktérej Spotka zobowigzata sie pozyczyé kwote 75 tys. PLN. Oprocentowanie
pozyczki wynosi WIBOR1M + 1% ogtoszony na dzien spfaty pozyczki.

Strony ustality termin sptaty pozyczki na dzien 31.12.2013 r.

MAKRUM S.A. w dniu 22.05.2013 r. otrzymata informacje od Spétki zaleznej — MAKRUM
Project Management Sp. z o0.0. z siedzibg w Bydgoszczy, ze podpisata umowe z KGHM
Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie (,Zamawiajacy”’) z datq zawarcia 16.05.2013 r.
(,Umowa”), na wymiane, remont i modernizacje elementoéw suszarni o wartosci umowy netto
5,7 min PLN. Wstepny termin dostawy zamoéwionych urzadzen ustalono w Umowie na okres
od 01.10.2014 r. do 30.04.2015 r. O przetargu, ktérego konsekwencjg jest zawarcie tej
Umowy, Spotka informowata ujawniajgc informacje poufng w raporcie biezacym RB nr
34/2013 z dnia 25.04.2013 r.

Zgodnie z Umowa, zabezpieczeniem nalezytego wykonania Umowy jest kwota 10% wartosci
brutto kontraktu tj. 700 tys. PLN w formie kaucji pienieznej lub gwarancji/poreczenia
bankowego.

Wykonawca za odstgpienie od Umowy przez Zamawiajacego z przyczyn lezacych po stronie
Wykonawcy lub odstgpienie od Umowy przez Wykonawce z przyczyn niezaleznych od
Zamawiajacego, moze zosta¢ obcigzony karami umownymi w wysokosci 15% wartosci
kontraktu. Za opdznienie w wykonaniu przedmiotu umowy w terminie w ramach danego etapu
Wykonawca moze by¢ obcigzony karg umowng w wysokosci 0,5% wartosci danego etapu za
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kazdy rozpoczety dzieh opdznienia. Za opdznienie w usunieciu wad lub usterek w okresie
gwarancji Wykonawca obcigzony moze by¢ karg umowng w wysokosci 0,1% wartosSci
kontraktu za kazdy rozpoczety dzien opdznienia. Za opdznienie w czasie reakcji serwisu
gwarancyjnego Wykonawcy, Wykonawca obcigzony moze byé karg umowng w wysokosci
0,01% wartosci kontraktu za kazdg rozpoczetg godzine opdznienia. W przypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy, Wykonawca ma prawo naliczyé
Zamawiajgcemu kare umowng za odstgpienie od Umowy przez Wykonawce z przyczyn
lezgcych po stronie Zamawiajgcego w wysokosci 15% wartosci kontraktu.

Zaptata kar umownych nie wylgcza uprawnienia do dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajgcych wysokosc¢ tych kar.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od powszechnie obowigzujacych warunkéw przy
tego typu umowach.

Szczegoly zawiera raport biezacy RB 50/2013.

MAKRUM S.A. w dniu 24.06.2013 r. podpisata ze spoétkg zalezng MAKRUM Development Sp.
Z 0.0. umowe pozyczki, w ktérej Spétka zobowigzata sie pozyczy¢ Spoice zaleznej 750 tys.
PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin sptaty pozyczki na dzien 31.12.2014 r.

MAKRUM S.A. w dniu 25.06.2013 r. podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank) z
siedzibg w Warszawie, Kujawsko-Pomorskie Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy aneks nr
16 do Umowy Kredytu nr 801270086/10/2006 o linie wielocelowg wielowalutowg z dnia
16.05.2006 r.

Na mocy powyzszego aneksu zostat przedtuzony termin udostepnienia kredytu do dnia
02.01.2014 r., w tacznej kwocie 6,1 min PLN, w tym do kwoty 2 min PLN do wykorzystania w
formie kredytu w rachunku biezacym prowadzonym w PLN, a do kwoty 4,1 min PLN do
wykorzystania w formie transz kredytu lub otwieranych akredytyw dokumentowych.

W dniu 01.07.2013 dokonano sptaty kredytu w kwocie 2,4 min PLN. W dniu 14.10.2013 r.
dokonano wczesniejszej sptaty czesci kredytu w kwocie 1,7 min PLN. Termin sptaty pozostatej
kwoty kredytu 2,0 min PLN przypada na dzier 02.01.2014 r.

Umowa przewiduje, ze terminy waznosci otwartych akredytyw mogg wykracza¢ na okres do
12 miesiecy poza termin okresu kredytowania.

Zabezpieczeniem sptaty umowy o kredyt sg:

1) weksel in blanco,

2) petnomocnictwo do rachunkéw Spétki w Banku,

3) hipoteka umowna kaucyjna tgczna do kwoty 18.000.000,00 PLN na nieruchomosciach
bedacych w uzytkowaniu wieczystym MAKRUM Development Sp. z o.0. (spétka
zalezna) potozonych w Bydgoszczy w obrebie ulic Kamiennej, Sutkowskiego, Lesnej i
Dwernickiego,

4) oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekuciji.

Hipoteka kaucyjna umowna zostata ustanowiona w drodze umowy w dniu zawarcia umowy
kredytowej (16.05.2006 r.) i zmieniona w dniu zawarcia aneksu z Bankiem do tej umowy
kredytowej (28.04.2010r.). Hipoteke ustanowiono na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej czesciowo zabudowanej i czesciowo niezabudowanej o powierzchni
89.620 m” (cztery ksiegi wieczyste) oraz na prawie wiasnosci budynkow i budowli na tym
gruncie posadowionych — zabudowa przemystowa, drogi i place towarzyszace. Hipoteka
zabezpiecza zobowigzanie kredytowe do kwoty 18 min PLN (kapitat, wszelkie odsetki, optaty,
prowizje oraz wszelkie inne naleznosci Banku z tytutu Umowy).

W ksiegach rachunkowych Spoétki MAKRUM Development Sp. z o0.0. (spdtka zalezna)
nieruchomosci obcigzone hipotekg sg wykazywane jako nieruchomosci inwestycyjne o tacznej
wartosci na dzieh 30.09.2013 r. na kwote 38.788 tys. PLN netto.

Pomiedzy Spotkg oraz jej osobami zarzgdzajacymi i nadzorujacymi a Bankiem PEKAO S.A. i
jego osobami zarzgdzajgcymi nie ma powigzan.
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IMMOBILE Sp. z 0.0. w dniu 11.07.2013 r. podpisata ze spétkg CRISMO Sp. z 0.0. umowe
pozyczki, w ktérej Spdtka zobowigzata sie pozyczy¢ kwote 500 tys. PLN. Oprocentowanie
pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin sptaty pozyczki na dzien 30.06.2014 r.

MAKRUM S.A. w dniu 31.07.2013 r. podpisata ze spotkg zalezng MAKRUM Jumping Team
Sp. z 0.0. umowe pozyczki, w ktdrej Spdtka zobowigzata sie pozyczy¢ Spotce zaleznej 50 tys.
PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin spfaty pozyczki na dzien 31.12.2013 r.

FOCUS Hotels Sp. z 0.0. w dniu 31.07.2013 r. podpisata ze spétkg CRISMO Sp. z o.0.
umowe pozyczki, w ktérej Spdtka zobowigzata sie pozyczy¢ kwote 250 tys. PLN.
Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin sptaty pozyczki na dzien 31.03.2014 r.

IMMOBILE Sp. z 0.0. w dniu 25.08.2013 r. podpisata ze spétkg CRISMO Sp. z 0.0. umowe
pozyczki, w ktérej Spdtka zobowigzata sie pozyczy¢ kwote 500 tys. PLN. Oprocentowanie
pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin sptaty pozyczki na dzien 31.12.2014 r.

MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. w dniu 26.08.2013 r. podpisata ze spétkg MAKRUM
Sp. z 0.0. umowe pozyczki, w ktdrej Spdtka zobowigzata sie pozyczy¢ kwote 550 tys. PLN.
Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin sptaty pozyczki na dzien 31.12.2014 r.

FOCUS Hotels Sp. z 0.0. w dniu 26.08.2013 r. podpisata ze spotkg IMMOBILE Sp. z o.0.
umowe pozyczki, w ktérej Spoétka zobowigzata sie pozyczy¢ kwote 500 tys. PLN.
Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien spfaty pozyczki.

Strony ustality termin sptaty pozyczki na dzien 31.12.2014 r.

MAKRUM S.A. w dniu 28.08.2013 r. podpisata ze spotkg zalezng IMMOBILE Sp. z o.o.
umowe pozyczki, w ktérej Spotka zobowigzata sie pozyczy¢ Spoétce zaleznej 250 tys. PLN.
Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin sptaty pozyczki na dzien 31.12.2014r.

MAKRUM S.A. w dniu 05.09.2013 r. podpisata ze spotkg zalezng MAKRUM Jumping Team
Sp. z 0.0. umowe pozyczki, w ktérej Spotka zobowigzata sie pozyczyé Spotce zaleznej 30 tys.
PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin spfaty pozyczki na dzien 31.12.2013 r.

MAKRUM S.A. w dniu 09.09.2013 r. podpisata ze spotkg zalezng MAKRUM Jumping Team
Sp. z 0.0. umowe pozyczki, w ktérej Spbtka zobowigzata sie pozyczy¢ Spoifce zaleznej 235
tys. PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien spfaty
pozyczki.

Strony ustality termin sptaty pozyczki na dzien 31.12.2013 r.

IMMOBILE Sp. z 0.0. w dniu 18.09.2013 r. podpisata ze spétkg CRISMO Sp. z 0.0. umowe
pozyczki, w ktérej Spdtka zobowigzata sie pozyczy¢ kwote 400 tys. PLN. Oprocentowanie
pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzieh sptaty pozyczki.

Strony ustality termin sptaty pozyczki na dzien 31.12.2014 r.

MAKRUM S.A. w dniu 25.09.2013 r. podpisata ze spotkg zalezng MAKRUM Jumping Team
Sp. z 0.0. umowe pozyczki, w ktérej Spétka zobowigzata sie pozyczy¢é Spétce zaleznej 200
tys. PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien spfaty
pozyczki.

Strony ustality termin splaty pozyczki na dzien 31.12.2014 r.
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24. MAKRUM S.A. w dniu 26.09.2013 r. podpisata umowe warunkowg z Scala IRP Capital
Partners Poland Sp. z o0.0., ktérej przedmiotem jest sprzedaz 100% udziatébw w spotce
MAKRUM Development Sp. z o.0. Spoétka ta miata zrealizowaé inwestycje polegajgca na
budowie centrum handlowo - ustugowego w Bydgoszczy. Strony w umowie ustality, iz
ostateczna umowa sprzedazy udziatéw (ktéra zatgczona zostata do Umowy w formie draftu)
zostanie zawarta w ciggu 10 dni od daty otrzymania finansowania przez Kupujacego lub
Spotke, nie pozniej niz w dniu 30.10.2013 r. Strony umowity sie, ze Cena sprzedazy 100%
udziatbw w Spoétce wyniesie 15 min EUR. Warunki umowy nie zostaty zrealizowane do
30.10.2013 r. w zwigzku z czym MAKRUM S.A. zatrzymato otrzymang od Scala IRP Capital
Partners Poland Sp. z 0.0. zaliczke w wysokosci 100 tys. EUR.

Szczegoly zawiera raport biezgcy 117/2013.

25. MAKRUM S.A. w dniu 30.09.2013 r. podpisata ze spotkg zalezng CRISMO Sp. z 0.0. umowe
pozyczki, w ktérej Spoétka zobowigzata sie pozyczyé Spoice zaleznej 350 tys. PLN.
Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin sptaty pozyczki na dzien 31.12.2014 r.

26. Zarzad MAKRUM S.A. w dniu 30.09.2013 r. podjat decyzje o zaprzestaniu w sposéb trwaty
tworzenia-budowy systemu komputerowego klasy ERP, tj. wartosci niematerialnej i prawnej
oraz wykresleniu powyzszej inwestycji z ewidencji ksiegowej w dacie 30.09.2013 i zaliczy¢
wydatki na nig poniesione w kwocie 4 047 tys. PLN do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Szczegoty zawiera raport biezacy RB 118/2013.

27. MAKRUM S.A. w dniu 30.09.2013 r. powofata fundacje pod nazwa ,FUNDACJA RUMAK”.
Spotka jest Fundatorem fundacji. Celem dziatalnosci fundacji jest miedzy innymi pomoc
humanitarna oraz dziatalno$¢ na rzecz osdb wybitnie uzdolnionych w dziedzinach nauki,
sportu lub sztuki. Fundusz zatozycielski wynosi 3 tys. PLN. Fundacja jest w trakcie
rejestrowania w KRS.

28. MAKRUM S.A. w okresie od 02.08.2013r. do 30.09.2013r dokonata obrotu akcjami obcymi na
poziomie 613 tys. PLN. Stan portfela na dzien 30.09.2013r wynosi 77 tys. PLN

MSR 34.16.b — Informacje dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w
okresie srédrocznym

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. nie nosi cech sezonowosci lub
cyklicznosci.
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MSR 34.16.c — Informacje dotyczace pozycji wptywajacych na aktywa,
zobowiazania, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw
pienieznych, ktére sa nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub
wywierany wplyw

Nietypowe zdarzenie z punktu widzenia dotychczasowej dziatalnosci Grupy opisano ponizej w
punktach:

- MSR 34.16.i — Zmiany w strukturze jednostki w ciggu okresu $rédrocznego "Pofgczenia i przejecia
Jednostek gospodarczych’.

MSR 34.16.d — Zmiany wartosci szacunkowych podawanych w
poprzednich okresach sprawozdawczych (w tys. zi)

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY 30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012
Saldo na poczatek okresu:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1949 2 470 2738
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 766 6 788 7127
Podatek odroczony per saldo na poczatek okresu (17 982) (4 318) (4 390)
Zmiana stanu w okresie wptywajgca na:
Rachunek zyskow i strat (+/-) 820 (114) 142
Inne catkowite dochody (+/-) 2 128 a7
Rozliczenie potaczenia jednostek gospodarczych - (13 718) (13 718)
Pozostate (w tym réznice kursowe netto z przeliczenia) - - -
Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym: (17 160) (18 022) (17 982)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1971 2258 1949
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19131 20 280 19 766
1.01 1.01 1.01
ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW QOLOLde | QOoLOtdo | oaLOtdo
Stan na poczatek okresu 434 1311 1311
Odpisy ujete jako koszt w okresie 159 732 128
Odpisy odwrécone w okresie (-) (46) (866) (1 005)
Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) - - -
Stan na koniec okresu 547 1178 434
ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI | POZYCZEK %%,%t;%f;’ %‘é%@%fﬁ’ 0301_‘112% fg
Stan na poczatek okresu 11 947 11 764 11 764
Odpisy ujete jako koszt w okresie 14 5 706
Odpisy odwrécone ujete jako przychod w okresie (-) (19) e (532)
Odpisy wykorzystane (-) (551) e (27)
Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) - - 36
Stan na koniec okresu 11 390 11 768 11 947
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5 od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
SZACOWANE WYNIKI Z UMOW O UStUGE BUDOWLANA 30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012
Kwota przychodoéw z ustug budowlanych poczatkowo ustalona w umowie 26 539 18 995 15032
Zmiana przychodéw z umowy - - -
taczna kwota przychodéw z umowy 26 539 18 995 15 032
Koszty umowy poniesione do dnia bilansowego 1156 5825 5318
Koszty pozostajgce do realizacji umowy 16 880 8 891 6 725
Szacunkowe tgczne koszty umowy 18 036 14 716 12 042
Szacunkowe taczne wyniki z uméw o ustuge budowlana, w tym: 8 503 4 280 2990
zyski 8 503 4 280 2977
straty (-) - - (13)
: 0od 01.01 do | od 01.01 do | od 01.01 do
NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW O USLUGE BUDOWLANA 30.09. 2013 30.09.2012 | 31.12.2012
Koszty umowy poniesione do dnia bilansowego 1156 5825 5971
Zyski narastajaco ujete do dnia bilansowego (+) 849 2703 1254
Straty narastajgco ujete do dnia bilansowego (-) (18) - (13)
Przychody z umowy narastajgco ujete do dnia bilansowego 1987 8528 7212
Kwoty zafakturowane do dnia bilansowego (faktury czesciowe) 10 87 87
Rozliczenie z tytutlu umoéw na dzien bilansowy (per saldo), w tym: 1978 8 441 7125
naleznosci z tytulu umoéw o ustuge budowlana 1967 8441 7125
zobowigzania z tytulu uméw o ustuge budowlanag (11) - -
) Reze . Pozostate rezerwy, w tym na:
REZERWY NA SWIADCZENIA dmgotem’nowe
POZ%Q??XYENIIRCI:EZZEESV%?Z TS koszty | sprawy | stratyzuméw | razem
pracownicze | restrukturyzacji | sadowe | budowlanych
za okres od 01.01 do 30.09.2013
roku
Stan na poczatek okresu 486 - 488 13 10 512
Zwiekszenie rezerw ujete jako 46 - - - - -
koszt w okresie
Rozwiazanie rezerw ujete jako (48) - - (13) (6) (29)
przychéd w okresie (-)
Wykorzystanie rezerw (-) (36) - - - - -
Zwigkszenie przez potaczenie - - - - - -
jednostek gospodarczych
Pozostate zmiany (réznice - - - - - -
kursowe netto z przeliczenia)
Stan rezerw na dzien 30.09.2013 447 - 488 - 4 493
roku
za okres od 01.01 do 30.09.2012
roku
Stan na poczatek okresu 167 - - 210 372 582
Zwiekszenie rezerw ujete jako 242 - 178 - 64 242
koszt w okresie
Rozwigzanie rezerw ujete jako - - - (210) (372) (582)
przychéd w okresie (-)
Wykorzystanie rezerw (-) (210) - - - - -
Zwigkszenie przez potaczenie 258 - - - - -
jednostek gospodarczych
Pozostate zmiany (réznice - - - - - -
kursowe netto z przeliczenia)
Stan rezerw na dzien 30.09.2012 457 - 178 - 64 242
roku
za okres od 01.01 do 31.12.2012
roku
Stan na poczatek okresu 167 - - 210 372 582
Zwigkszenie rezerw ujete jako 88 - - 13 - 13
koszt w okresie

Strona 40 z 98



Rozwigzanie rezerw ujete jako
przychéd w okresie (-)
Wykorzystanie rezerw (-)
Zwigkszenie przez potaczenie
jednostek gospodarczych
Pozostate zmiany (réznice
kursowe netto z przeliczenia)

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
na dzien 30.09.2013 r.

(210)

272

(149)

61

(149)

Stan rezerw na dzien 31.12.2012
roku

255

13

495

507

MSR 34.16.e — Emisje, wykup i sptaty dltuznych i kapitatlowych papieréw

wartosciowych

Grupa nie jest emitentem papieréw dtuznych. W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa

nie dokonywata rowniez emisji akcji.

ZMIANY STRUKTURY WLASCICIELSKIEJ:

1. W dniu 04.01.2013 r. Czlonek Rady Nadzorczej MAKRUM S.A. dokonat zakupu 19.150

akcji w cenie jednostkowej 1,00 PLN za 1 akcje.

W nastepstwie tej transakcji Czlonek Rady Nadzorczej posiada fgcznie 190.096 akcji o
tacznej wartosci nominalnej 47.524 PLN, co daje 0,26% w kapitale zaktadowym i tylez samo
procent gtoséw w WZA MAKRUM S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej nie wyrazit zgody na publikacje danych osobowych.
Szczegotly zawiera raport biezacy RB 1/2013.

Dariusz Aranowski — Prokurent MAKRUM S.A. oraz Czionek Zarzadu CDI Konsultanci
Budowlani Sp. z 0.0. (spotka zalezna Il stopnia od MAKRUM S.A.) dokonat zakupu:
a. wdniu 10.01.2013 r. — 6.800 sztuk akcji w cenie jednostkowej 1,11 PLN za 1 akcje,
b. wdniu 15.01.2013 r.:
i. 1.720 akcji w cenie jednostkowej 1,17 PLN za 1 akcje,
ii. 4.000 akcji w cenie jednostkowej 1,18 PLN za 1 akcje.
c. wdniu 16.01.2013r.:
i. 7.100 akcji w cenie jednostkowej 1,22 PLN za 1 akcje,
. 4.000 akcji w cenie jednostkowej 1,23 PLN za 1 akcje.

W nastepstwie powyzszych transakcji Pan Aranowski posiada tgcznie 385.623 szt. akcji o
tacznej wartosci nominalnej 96.406 PLN, co daje 0,53% w kapitale zaktadowym i tylez samo
procent gtoséw w WZA MAKRUM S.A.

Szczegoly zawierajg raporty biezace RB 2/2013, RB 6/2013, RB 7/2013.

Lech Cyprysiak — Peinomocnik Zarzadu ds. Inwestycji MAKRUM S.A., Prezes Zarzadu
MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. (sp6tka zalezna od MAKRUM S.A.) dokonat zakupu:
a. wdniu 11.01.2013r.

— 250 akcji w cenie jednostkowej 1,13 PLN za 1 akcje,

—  5.215 akcji w cenie jednostkowej 1,14 PLN za 1 akcje,

—  25.305 akcji w cenie jednostkowej 1,15 PLN za 1 akcje,

— 17.501 akcji w cenie jednostkowej 1,16 PLN za 1 akcje,

—  2.729 akcji w cenie jednostkowej 1,17 PLN za 1 akcje,

— 10 akcji w cenie jednostkowej 1,18 PLN za 1 akcje;
b. wdniu 15.01.2013r.

—  9.581 akcji w cenie jednostkowej 1,18 PLN za 1 akcje,

—  4.330 akcji w cenie jednostkowej 1,19 PLN za 1 akcje,

—  3.950 akcji w cenie jednostkowej 1,20 PLN za 1 akcje,
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— 1.900 akcji w cenie jednostkowej 1,21 PLN za 1 akcje,
—  2.728 akcji w cenie jednostkowej 1,22 PLN za 1 akcje,
— 501 akcji w cenie jednostkowej 1,23 PLN za 1 akcje;
c. wdniu 16.01.2013 r.
— 3.000 akcji w cenie jednostkowej 1,23 PLN za 1 akcje,
— 13.000 akcji w cenie jednostkowej 1,24 PLN za 1 akcje,
— 10.000 akcji w cenie jednostkowej 1,25 PLN za 1 akcje,
d. wdniu 10.06.2013 r.
100 akcji w cenie jednostkowej 1,71 PLN za 1 akcje,
— 1.622 akcji w cenie jednostkowej 1,70 PLN za 1 akcje,
—  8.278 akcji w cenie jednostkowej 1,69 PLN za 1 akcje,
—  2.000 akcji w cenie jednostkowej 1,68 PLN za 1 akcje.

e. wdniu 11.06.2013 r.
—  8.600 akcji w cenie jednostkowej 1,70 PLN za 1 akcje,
— 11.200 akcji w cenie jednostkowej 1,69 PLN za 1 akcje,
— 1.200 akcji w cenie jednostkowej 1,68 PLN za 1 akcje.
w dniu 12.06.2013 r.
—  7.000 akcji w cenie jednostkowej 1,65 PLN za 1 akcje,
— 10.000 akgcji w cenie jednostkowej 1,66 PLN za 1 akcje.
g. wdniu 04.07.2013 r.

— 30.000 akcji w cenie jednostkowej 1,47 PLN za 1 akcje,

—h

W nastepstwie powyzszych transakcji Pan Lech Cyprysiak posiada tgcznie 380.000 akcji o
tacznej wartosci nominalnej 95.000 PLN, co daje 0,52% w kapitale zakladowym i tylez samo
procent gloséw w WZA MAKRUM S.A.

Szczegoly zawierajg raporty biezagce RB 3/2013, RB 8/2013, RB 62/2013, RB 64/2013, RB
66/2013, 79/2013

MAKRUM S.A., realizujac Program odkupu akcji wtasnych w celu ich dalszej odsprzedazy,
nabyta w okresie od 01.01 do 30.09.2013 r. akcje wiasne w ilosci 613 371 sztuk akcji w
Sredniowazonej cenie akcji 1,4099 PLN za 1 akcje.

W nastepstwie powyzszych transakcji Grupa Kapitatowa MAKRUM S.A. na dzien
30.09.2013 r. posiada 1.125.253 akcji wlkasnych odpowiadajagcych 1.125.253 gtosom na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 1,54% wszystkich akcji, w tym:

-  MAKRUM S.A.: 700.987 akcji,
—  IMMOBILE Sp. z 0.0.: 324.266 akcji,
—  CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.: 100.000 akgciji.

Szczegoly zawierajg raporty biezgce RB 17/2013, RB 19/2013, RB 20/2013, RB 22/2013,
RB 23/2013, RB 26/2013, RB 27/2013, RB 29/2013, RB 31/2013, RB 32/2013, RB 33/2013,
RB 35/2013, RB 36/2013, RB 39/2013, RB 41/2013, RB 42/2013, RB 45/2013, RB 46/2013,
RB 47/2013, RB 48/2013, RB 49/2013, RB 51/2013, RB 52/2013, RB 56/2013, RB 57/2013,
RB 58/2013, RB 59/2013, RB 60/2013, RB 61/2013, RB 63/2013, RB 65/2013, RB 67/2013,
RB 68/2013, RB 70/2013, RB 71/2013, RB 72/2013, RB 73/2013, RB 74/2014, RB 75/2013,
RB 76/2013, RB 77/2013, RB 78/2013, RB 80/2013, RB 81/2013, RB 82/2013, RB 84/2013,
RB 85/2013, RB 86/2013, RB 87/2013, RB 88/2013, RB 89/2013, RB 90/2013, RB 92/2013,
RB 93/2013, RB 95/2013, RB 96/2013, RB 97/2013, RB 98/2013, RB 101/2013,
RB102/2013, RB 103/2013, RB 104/2013, RB 105/2013, RB 106/2013, RB 108/2013,
RB109/2013, RB 110/2013, RB 111/2013, RB 112/2013, RB 113/2013, RB 114/2013,
RB115/2013.

W dniu 27.03.2013 r. Pan Rafat Jerzy — Prezes Zarzadu MAKRUM S.A. — dokonat zbycia
555.555 akcji MAKRUM S.A. po 1,80 PLN za 1 akcje.

W nastepstwie tej transakcji ilos$¢ akcji posiadanych bezposrednio, w tym wraz z Zzong Beatg
Jerzy wynosi 58.956.901 akcji odpowiadajacych 58.956.901 gtosom na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 80,91% wszystkich akcji.

Szczegoly zawiera raport biezacy RB 18/2013, RB 83/2013.
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KAPITAL PODSTAWOWY 30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012
Liczba akcji 72 862 932 72 862 932 72 862 932
Warto$¢ nominalna akcji (PLN) 0,25 0,25 0,25
Kapitat podstawowy PLN 18 215 733 18 215 733 18 215 733
ZMIANY KAPITALU PODSTAWOWEGO (WG EMISJI)
Wa.”Oéé Cena Data
Akcje wg serii / emisji Sl??/' r;?:]?;i Liczba akcji emisyjna rej_-_estraqji__
PLN (PLN) serii / emisji
Kapitat podstawowy na dzien 01.01.2012 roku 10 422 624 41 690 496 X X
emisja akcji serii | 7 139 494 28 557 974 2,15 2012-05-24
emisja akcji serii J 653 616 2 614 462 2,15 2012-06-13
Kapitat podstawowy na dzien 30.09.2012 roku 18 215733 72 862 932 X X
Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2012 roku 18 215 733 72 862 932 X X
Kapitat podstawowy na dzien 30.09.2013 roku 18 215 733 72 862 932 X X

MSR 34.16.f — Wyptacone dywidendy z podziatem na akcje zwykle i
pozostate akcje

Spotki Grupy nie deklarowaty i nie wyptacaty dywidend za lata ubiegte.

MSR 34.16.g — Informacje ujawniane na temat segmentéw operacyjnych
w oparciu o MSSF 8

Grupa MAKRUM S.A. identyfikuje segmenty sprawozdawcze w oparciu o produkty i ustugi z tytutu,
ktérych segment sprawozdawczy osigga przychody. ldentyfikacja segmentéw odbywa sie przy
zastosowaniu 10 % progu ilosciowego, tj. wtedy gdy przychody segmentu stanowig wiecej niz 10 %
przychodoéw ogotem. Segmenty nie osiggajagce wymaganego progu, o ktérych zdaniem Kierownictwa,
informacja mogtaby by¢ przydatna czytelnikom sprawozdan finansowych, mogg zostaé uznane za
segmenty sprawozdawcze.

Grupa ujawnia zyskKi i straty segmentu operacyjnego na poziomie zysku (straty) brutto ze sprzedazy.

Dane bilansowe prezentuje sie w zakresie w jakim informacje te przedstawiane sg organowi
odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji operacyjnych, tzn.:

e naleznosci krotkoterminowe od klientow,
e kwoty nalezne od klientow w oparciu o MSR 11
miedzyokresowych.

prezentowane w rozliczeniach

Zasady rachunkowosci sg wspdlne dla wszystkich segmentéw i opisane zostalty w punkcie pt.
Stosowane zasady rachunkowosci.

Grupa ujawnia przychody od klientéw zewnetrznych w podziale na kraje.

Jezeli przychody z tytutu transakcji z zewnetrznym pojedynczym klientem sg réwne lub wieksze niz
10 % tacznych przychodéw, jednostka ujawnia ten fakt. Nie ujawnia sie jednak tozsamo$ci klientow
oraz kwot przychoddéw przypisanych do poszczegdlnych segmentdw.

Dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie w nastepujgcych lokalizacjach:

e w Bydgoszczy — przychody uzyskiwane ze wszystkich segmentéw,
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e w Szczecinie — przychody uzyskiwane z produkcji dla przemystu, najmu oraz dziatalnosci
hotelarskiej,

e wtodzi — przychody uzyskiwane z dziatalnosci hotelarskiej,
e w Gdansku — przychody uzyskiwane z dziatalnosci hotelarskiej,
e w Koninie — przychody uzyskiwane z produkcji dla przemystu.

W 2012 roku miato miejsce potaczenie z Grupa Kapitatowg IMMOBILE Sp. z 0.0. Ponadto w ramach
spotki MAKRUM S.A. trwaly dziatania restrukturyzacyjne. W efekcie struktura Grupy Kapitatowej
MAKRUM S.A. ulegta istotnym zmianom, w tym polegajacym na rozszerzeniu przedmiotu dziatalno$ci.
Rezultatem tych zdarzeh byta zmiana w strukturze segmentéw operacyjnych bedacych przedmiotem
analiz Zarzadu.

W zwigzku z tym Zarzad podjat decyzje o zmianie sposobu prezentacji w sprawozdaniu finansowym
danych w zakresie segmentacji przychodéw, przy czym zmiana ta dotyczyta sposobu przypisania
aktywow do segmentow operacyjnych oraz potgczenia segmentu przemystu maszynowego i
przemystu okretowego w jeden segment - segment przemystu. Do 2011 roku wigcznie do segmentow
operacyjnych przypisywane byly wylacznie rozrachunki handlowe oraz zapasy dotyczace tych
segmentow. Poczgwszy od 2012 roku przypisaniu do segmentéw podlegajg wszystkie aktywa, ktére
majg wptyw na przychody segmentéw, tzn.:

-  WNIP,

— rzeczowe aktywa trwate,

— nieruchomosci inwestycyjne,

— naleznosci i pozyczki, zapasy,

— naleznosci z tyt. uméw o ustuge budowlang ,

— naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci,
— pochodne instrumenty finansowe,

— krotkoterminowe rozliczenia okresowe.

Z uwagi na powyzszg zmiane dane za okres poréwnywalny zostaty skorygowane dla zapewnienia
poréwnywalnosci wszystkich okreséw sprawozdawczych zaprezentowanych w sprawozdaniu

finansowym.

INFORMACJE DOTYCZACE od 01.01 do 30.09.2013 od 01.01 do 30.09.2012 od 01.01 do 31.12.2012
GLOWNYCH KLIENTOW Przychody Segment Przychody Segment Przychody Segment

ROLLS ROYCE 10 385 przemyst 16 437 przemyst 23503 | przemyst
HELMERDING 3 065 przemyst 5022 przemyst 6085 | przemyst
SIEMENS AG 1492 przemyst - - - -
AXTECH 1168 przemyst - - - -
Ogoétem przychéd w GK

MAKRUM S.A. 51 279 X 63 591 X 83 537 X

INFORMACJE DOTYCZACE OBSZAROW | ©0d 01.01 do 30.09.2013 | od 01.01 do 30.09.2012 | od 01.01 do 31.12.2012

GEOGRAFICZNYCH Przychody udziat Przychody udziat Przychody udziat
Polska 32974 64,30% 39 069 61,44% 53 058 63,51%
Niemcy 4 497 8,77% 8594 13,51% 8 454 10,12%
Norwegia 11 868 23,14% 14 964 23,53% 20 433 24,46%
Inne kraje 1940 3,78% 965 1,52% 1593 1,91%
Ogétem 51279 100,00% 63 591 100% 83 538 100%
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SEGMENTY OPERACYJNE przemyst nierd‘:ﬂiz‘;oéci : nw?ai?;:;j ny| hotele | pozostate | Ogotem

za okres od 01.01 do 30.09.2013 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 25 477 4746 4 892 15716 448 51279
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 2 5410 899 18 1039 7 369
Przychody ogétem 25 479 10 157 5792 15733 1487 58 648
Wynik operacyjny segmentu 4093 1837 1004 3065 412 10 410
Aktywa segmentu sprawozdawczego 29 548 48 236 2333 116 254 5673 202 044
za okres od 01.01 do 30.09.2012 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 41 416 4120 4027 11 821 2 207 63 591
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami - 4 452 715 - 1521 6 688
Przychody ogoétem 41 416 8572 4742 11 821 3728 70279
Wynik operacyjny segmentu 9218 2430 466 3707 1370 17 191
Aktywa segmentu sprawozdawczego 19 050 56 749 3 866 102 623 55 952 238 240
za okres od 01.01 do 31.12.2012 roku

Przychody od klientow zewnetrznych 52 954 6 619 4971 16 565 2428 83 537
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami - 3791 1842 303 469 6 405
Przychody ogétem 52 954 10 410 6 813 16 868 2 897 89 942
Wynik operacyjny segmentu 8 662 4578 836 5339 179 19 594
Aktywa segmentu sprawozdawczego 39 325 80 878 2623 101 061 2303 226 190

UZGODNIENIE WYNIKOW SEGMENTOW OPERACYJNYCH Z WYNIKIEM JEDNOSTKI PRZED OPODATKOWANIEM

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do

30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012
Wynik operacyjny segmentow 10 410 17 191 19 594
Korekty:
Pozostate przychody nie przypisane do segmentéw 1951 2575 7 354
Pozostate koszty nie przypisane do segmentow (-) (14 951) (10 776) (17 602)
Wytaczenie wyniku z transakcji pomiedzy segmentami - - -
Korekty razem (13 000) (8 990) (10 248)
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (2 590) 4179 9 346
Przychody finansowe 726 1807 1443
Koszty finansowe (-) (2 869) (2783) (4 013)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych - 5406 5405
metoda praw wtasnosci (+/-)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (4 733) 8 609 12 182
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MSR 34.16.h — Istotne zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu
sroédrocznego, ktore nie zostaty odzwierciedlone w sprawozdaniu
finansowym za dany okres

1.

W dniu 04.10.2013 r. Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje i utrzymat w mocy wyrok
Sadu Okregowego z dnia 05.12.2012 r. w sprawie z powodztiwa MAKRUM S.A. przeciwko
Cognor Stahlhandel Czech Republic s.r.o — spoéice prawa czeskiego z siedzibg w Pardubicach
w sprawie o zasgdzenie kwoty 190.428,67 EUR tytutem odszkodowania wraz z odsetkami
ustawowymi od dnia 22.10.2010 r. do dnia zaptaty, kwoty 40.000 PLN wraz z odsetkami od
dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty tytutem zados$éuczynienia za naruszenie dobr
osobistych MAKRUM S.A., kwoty 21.138 PLN wraz z odsetkami od dnia 14.02.2011 r. do dnia
zapfaty tytutem zwrotu kosztoéw obstugi prawnej oraz o zasgdzenie kosztow procesu.

Na dzien 07.10.2013 r. naleznos¢ ta wraz z odsetkami wynosi 255.810,92 EUR, za$ koszty
procesu wynosza 49.612,80 PLN.

Wyrok Sadu Apelacyjnego jest prawomocny.

Szczegoly zawiera raport biezacy RB 116/2013 oraz tabela ,,Opis spraw sgdowych” w czesci
MSR 34.16.].

MAKRUM S.A. w dniu 09.10.2013 r. podpisata z BRE Leasing Sp. z 0.0. umowe sprzedazy
za kwote netto 6,6 min PLN. Przedmiotem sprzedazy jest wiertarko-frezarke CNC. Wartos¢
bilansowa sprzedanej maszyny wynosita 4,7 min PLN. Na mocy zawartej w dniu 07.10.2013 r.
umowy leasingu maszyna ta jest uzytkowana przez Spdtke zalezng MAKRUM Sp. z o.o.
Okres na ktéry zawarto umowe leasingu wynosi 5 lat.

MAKRUM S.A. w dniu 10.10.2013 r. podpisata ze spétkg zalezng MAKRUM Sp. z 0.0. umowe
pozyczki, w ktérej Spotka zobowigzata sie pozyczy¢ Spéice zaleznej 2.039 tys. PLN.
Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin sptaty pozyczki na dzien 31.12.2013 r.

MAKRUM S.A. w dniu 15.10.2013 r. podpisata ze spotkg zalezng MAKRUM Development Sp.
Zz 0.0. umowe pozyczki, w ktérej Spdtka zobowigzata sie pozyczy¢ Spotce zaleznej 2.800 tys.
PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin spfaty pozyczki na dzien 30.06.2015 r.

MAKRUM S.A. w dniu 17.10.2013 r. podpisata ze spotkg zalezng IMMOBILE Sp. z o.o.
umowe pozyczki, w ktérej Spétka zobowigzata sie pozyczy¢é Spoice zaleznej 1 min PLN.
Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin spfaty pozyczki na dzien 31.12.2014 r.

W dniu 17.10.2013 r. MAKRUM S.A. dokonata wptaty 5 tys. PLN tytutem wptaty na kapitat
zaktadowy Spotki HALIFAX Sp. z 0.o0. MAKRUM S.A. posiada 100% udziat w kapitale
zaktadowym HALIFAX Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci powstatej spéiki jest obstuga rynku
nieruchomosci oraz roboty budowlane zwigzane ze wznowieniem budynkéw.

W dniu 18.10.2013 r. Spoétka IMMOBILE Sp. z o.0. dokonata sptaty pozyczki w wysokosci
1 min PLN wraz z naleznymi odsetkami w wysokosci 90 tys. PLN , zgodnie z umowg pozyczki
Z dnia 21.04.2011 r. wraz z aneksem z dnia 29.12.2011 r. oraz aneksem z dnia 27.07.2012 r.
zawartg miedzy Spotkg a Rafatem Jerzy.

MAKRUM S.A. w dniu 28.10.2013 r. podpisata ze spotka zalezng MAKRUM Sp. z o.0.
porozumienie dotyczgce zwolnienia z dlugu. MAKRUM S.A. umorzyta naleznosci od spofki
zaleznej w kwocie brutto: 1.945 tys. PLN, w kwocie netto 1.583 tys. PLN, a MAKRUM Sp. z
0.0. to zwolnienie przyjeta.

W dniu 31.10.2013 r. IMMOBILE Sp. z 0.0. dokonata nabycia od p. Rafata Jerzy 100 udziatow
w spotce HOTEL 1 Sp. z 0.0. o wartosci 50 PLN kazdy udziat, o tacznej wartosci nominalnej
5.000 PLN. Catkowita cena sprzedazy wyniosta 500 PLN. W wyniku tej transakcji IMMOBILE
Sp. z 0.0. stafa sie jedynym udziatowcem HOTEL 1 Sp. z 0.0.
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W dniu 04.11.2013 r. MAKRUM S.A. dokonata wptaty 50 PLN tytutem wptaty na kapitat
zakladowy Spotki ARONN Sp. z o.0. MAKRUM S.A. posiada 1% udziat w kapitale
zakladowym ARONN Sp. z o.0. Przedmiotem dziatalnosci powstatej spétki jest kupno i
sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wlasnymi lub dzierzawionymi.

W dniu 04.11.2013 r. MAKRUM S.A. dokonata wpfaty 5 tys. PLN tytutem wptaty na kapitat
zaktadowy Spotki ATTILA Sp. z o.o. MAKRUM S.A. posiada 100% udziat w kapitale
zaktadowym ATTILA Sp. z o.0. Przedmiotem dziatalnosci powstatej spdtki jest kupno i
sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wiasnymi lub dzierzawionymi.

W dniu 04.11.2013 r. MAKRUM S.A. dokonata wptaty 50 PLN tytutem wptaty na kapitat
zaktadowy Spdétki BINKIE Sp. z 0.0. MAKRUM S.A. posiada 1% udziat w kapitale zaktadowym
BINKIE Sp. z o0.0. Przedmiotem dziatalnosci powstatej spotki jest kupno i sprzedaz
nieruchomosci na wiasny rachunek oraz wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi.

W dniu 04.11.2013 r. MAKRUM S.A. dokonata wptaty 50 PLN tytutem wptaty na kapitat
zaktadowy Spotki CARNAVAL Sp. z 0.0. MAKRUM S.A. posiada 1% udziat w kapitale
zaktadowym CARNAVAL Sp. z o0.0. Przedmiotem dziatalnosci powstatej spdtki jest kupno i
sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wiasnymi lub dzierzawionymi.

W dniu 04.11.2013 r. MAKRUM S.A. dokonata wptaty 50 PLN tytutem wptaty na kapitat
zakladowy Spétki CEZARO Sp. z 0.0. MAKRUM S.A. posiada 1% udzial w kapitale
zakladowym CEZARO Sp. z o.0. Przedmiotem dziatalnosci powstatej spotki jest kupno i
sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wiasnymi lub dzierzawionymi.

W dniu 04.11.2013 r. MAKRUM S.A. dokonata wptaty 49,95 tys. PLN tytutem wptaty na kapitat
zaktadowy Spotki HOTEL 1 SP. Z O.0. 3 Spodtka Komandytowo Akcyjna. MAKRUM S.A.
posiada 99,9% udziatu w kapitale zaktadowym HOTEL 1 SP. Z O.0. 3 S.K.A. Przedmiotem
dziatalno$ci powstatej spofki jest miedzy innymi sprzedaz nieruchomos$ci na wtasny rachunek
oraz prowadzenie dziatalno$ci marketingowej, w tym zwigzanej z wykorzystaniem wiasnych
znakow towarowych.

W dniu 04.11.2013r IMMOBILE Sp. z o.0. dokonata wptaty 49,95 tys. PLN tytutem wptaty na
kapitat zaktadowy Spétki HOTEL 1 SP. Z O.0. 1 Spoétka Komandytowo Akcyjna. IMMOBILE
Sp. z 0.0. posiada 99,9 % udziatu w kapitale zakladowym HOTEL 1 SP. Z O.0. 1 S.KA.
Przedmiotem dziatalnosci powstatej spotki jest miedzy innymi sprzedaz nieruchomosci na
wiasny rachunek.

W dniu 04.11.2013r IMMOBILE Sp. z 0.0. dokonata wpftaty 49,95 tys. PLN tytutem wpfaty na
kapitat zaktadowy Spétki HOTEL 1 SP. Z O.0. 2 Spétka Komandytowo Akcyjna. IMMOBILE
Sp. z 0.0. posiada 99,9 % udziatu w kapitale zaktadowym HOTEL 1 SP. Z 0.0. 2 S.K.A.
Przedmiotem dziatalno$ci powstatej spétki jest miedzy innymi sprzedaz nieruchomosci na
wlasny rachunek oraz prowadzenie dziatalnosci marketingowej, w tym zwigzanej z
wykorzystaniem wtasnych znakéw towarowych.

MSR 34.16.i — Zmiany w strukturze jednostki w ciggu okresu
srédrocznego, w tym:

- Sprzedaz jednostek zaleznych i inwestycji diugoterminowych — nie dokonano sprzedazy.
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- Restrukturyzacja — Spétka nie prowadzita dziatan restrukturyzacyjnych innych niz opisane w
punkcie MSR 34.16.h powyzej oraz ponizej w punkcie ,Potaczenia i przejecia jednostek
gospodarczych”.

- Zaniechanie dziatalnosci — nie zaniechano zadnej z prowadzonych dziatalnosci.

- Potaczenia i przejecia jednostek gospodarczych:

1. W dniu 02.01.2013 r. MAKRUM S.A. dokonata wptaty 5 tys. PLN tytutem wptaty na kapitat
zaktadowy Spétki NOBLES Sp. z 0.0. MAKRUM S.A. posiada 100% udziatébw w kapitale
zakladowym NOBLES Sp. z o.0. Przedmiotem dziatalnosci powstatej spotki jest kupno i
sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wiasnymi lub dzierzawionymi.

2. W dniu 11.01.2013 r. podpisano uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. poprzez wniesienie przez IMMOBILE Sp. z 0.0. aportu
rzeczowego w postaci koni sportowych o kwote 350 tys. PLN. Kapitat zostat zwiekszony z
kwoty 830 tys. PLN do kwoty 1.180 tys. PLN poprzez ustanowienie nowych udziatéw w ilosci
7.000 przy zachowaniu dotychczasowej wartosci nominalnej jednego udziatu wynoszacej
kwote 50,00 PLN. IMMOBILE Sp. z o.0. objeta 100% nowych udziatbw. W wyniku tego
zdarzenia gospodarczego MAKRUM S.A. posiada 69,92% w kapitale zakladowym MAKRUM
Jumping Team Sp. z o.0. (dawniej: BBB25 Sp. z 0.0.). Podniesienie kapitalu zaktadowego
MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez KRS w dniu 29.01.2013 r.

3. W dniu 04.02.2013 r. dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki MAKRUM Project
Management Sp. z o0.0. o kwote 1.000 tys. PLN. Podwyzszony kapitat zostat objety za
gotéwke, a wszystkie nowe udziaty objeta MAKRUM S.A.

4. W dniu 02.04.2013 r. dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0. o kwote 135,8 tys. PLN. Nowe udziaty w podwyzszonym kapitale
zaktadowym w ilo$ci 2.716 zostaly objete przez dotychczasowego, jedynego wspdlnika
MAKRUM S.A. Udzialy zostaty w catosci pokryte wktadem niepienieznym w postaci srodkow
trwatych i przedmiotdw nietrwatych (meble, samochody, sprzet informatyczny,
oprogramowanie).

5. W dniu 09.04.2013 r. podpisano uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. poprzez wniesienie przez IMMOBILE Sp. z 0.0. aportu
rzeczowego w postaci konia sportowego o kwote 90 tys. PLN. Kapitat zostat zwiekszony z
kwoty 1.180 tys. PLN do kwoty 1.270 tys. PLN poprzez ustanowienie nowych udziatéw w iloSci
1.800 przy zachowaniu dotychczasowej wartosci nominalnej jednego udziatu wynoszacej
kwote 50,00 PLN. IMMOBILE Sp. z o.0. objeta 100% nowych udziatdbw. W wyniku tego
zdarzenia gospodarczego MAKRUM S.A. posiada 64,96% w kapitale zakladowym MAKRUM
Jumping Team Sp. z o.0. (dawniej: BBB25 Sp. z 0.0.). Podniesienie kapitatu zaktadowego
MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez KRS w dniu 24.04.2013 r.

6. W dniu 25.04.2013 r. podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty za okres od 29.12.2011 r. do
31.12.2012 r. oraz wniesienia doptaty do kapitatu zakladowego MAKRUM Sp. z 0.0. w
wysokosci 5.632,00 PLN na kazdy udziat tj. w tgcznej kwocie 2.816 tys. PLN w terminie do
dnia 30.04.2013 r. Doptaty dokonano w dniu 29.04.2013 r.
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MSR 34.16.] — Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywoéw
warunkowych, ktére nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku
obrotowego

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE 30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012
Wobec pozostafych jednostek:
Poreczenie sptaty zobowigzan* 4 486 2999 2999
Gwarancje udzielone - 111 -
Gwarancje udzielone do umoéw o ustuge budowlang, 2152 944 1176

Sprawy sporne i sgdowe - - -
Sprawy sporne i sgdowe z Urzedem Skarbowym - - -
Inne zobowigzania warunkowe - - -

Pozostate jednostki razem 6 638 4 054 4175

Zobowiagzania warunkowe ogétem 6 638 4054 4175

*Poreczenia kredytow bankowych zostaty przedstawione w tabeli ,Informacja o zadtuzeniu na dzien 30.09.2013 r.”

OPIS SPRAW SADOWYCH

Sprawa przeciwko spofce Cognor Stahlhandel Czech Republic s.r.o.
Pozew zostat ztozony 18 marca 2011r. Sprawa dotyczy zaptaty kwoty 190.428,67 EUR oraz 61.138 PLN. Spétka byta
zleceniodawcg wystawienia przez Euler Hermes gwarancji ubezpieczeniowych na rzecz spétki Cognor Stahlhandel Czech
Republic s.r.o. Gwarancje te zabezpieczaty zobowigzania spotki Heilbronn Pressen GmbH (zaleznej od spoétki) wobec Cognor
wynikajgce z umowy dostawy linni technologicznej do ciecia stali. Zgodnie z treScig gwarancji, mogta ona by¢ uruchomiona w
przypadku nie wywigzania sie przez Heilbronn Pressen GmbH z obowigzku zwrotu zaliczki "w formie wtasciwego wykonania
umowy lub w jakiejkolwiek innej formie". Spoétka Heilbronn Pressen GmbH zwrécita zaliczke dostarczajgc komponenty linii,
ktorych warto$¢ przekracza kwote zaliczki. Gdy linia byta juz na ukonczeniu, ogtoszona zostata upadto$¢ Heilbronn Pressen
GmbH, co przerwato realizacje umowy dostawy. wéwczas Cognor Stahlhandel s.r.o. wystgpita do Euler Hermes o wyptate
catosci sumy gwarancji. Euler Hermes wyptacit cze$¢ sumy gwarancji (190.428,67 EUR) opierajac sie na oswiadczeniu Cognor
dotyczacym wartosci $wiadczenia spetnionego przez Heilbronn Pressen GmbH. Wyptacong z gwarancji kwote Spoétka
zobowigzana byta zwréci¢ do Euler Hermes. W zwigzku z powyzszym spétka dochodzi tej kwoty od Cognor, albowiem wniosek
o wyptate kwoty gwarancji byt sprzeczny z jej celem, a wyptata nastapita na skutek wprowadzenia Euler Hermes w btad co do
wartosci $wiadczenia. Roszczenie w ztotéwkach obejmuje odszkodowanie za koszty przedsgdowej pomocy prawnej zwigzanej
ze sprawg (21.138 PLN) oraz zado$¢uczynienie za naruszenie renomy Spoétki (40.000 PLN). W sprawie w dniu 5 grudnia 2012r
wydany zostat wyrok zasgdzajacy na rzecz MAKRUM S.A. 190.428,67 EUR z odsetkami ustawowymi od dnia 16 lutego 2011r
do dnia zapfaty oraz 44.212,18 PLN kosztéw postepowania. Strona pozwana zaskarzyta powyzsze rozstrzygniecie. Rozprawa
apelacyjna w Sadzie Apelacyjnym w Warszawie odbyta sie dnia 04.10.2013 r. Apelacja zostata oddalona i utrzymano w mocy
wyrok pierwszej instancji.

Sprawa przeciwko niemieckiej kancelarii prawnej Pietrzyk & Kollegen
Pozew ztozony zostat w Sadzie Okregowym w Dusseldorfie w dniu 30 stycznia 2012r. Sprawa dotyczy zaptaty 1.044.042,00
EUR z tytutlu odszkodowania za nienalezyte wykonanie umowy o obstuge prawng przez pozwang kancelarie wskutek czego
MAKRUM S.A. poniosta w/w szkode. Pozew opiera sie na twierdzeniu, ze pozwana kancelaria udzielita MAKRUM S.A.
nieodpowiedniej i nierzetelnej porady prawnej w odniesieniu do istniejacych ryzyk nabycia majatku upadtej spotki Heilbronn
Pressen GmbH oraz nie poinformowata MAKRUM S.A. o bezpieczniejszych wariantach przeprowadzenia tej transakcji.
Roszczenie obejmuje oprocz szkody za nienalezyte wykonanie umowy obstugi prawnej w wysokosci 1.044.042,00 EUR takze
odszkodowanie za koszty przedsadowej pomocy prawnej niemieckiej (3.527,40 EUR) oraz kancelarii polskiej (68.097,17 PLN)
zwigzanej ze sprawa. Zarzadzeniem z dnia 17 lutego 2012 r Sgdu Okregowego w Dusseldorfie postanowit przeprowadzic¢
wstepne pisemne postepowanie w sprawie i zwigzku z tym zobowigzat pozwang do przedtozenia w terminie 2 tygodni od dnia
doreczenia zarzadzenia pisemnego stanowiska, czy kancelaria P&K ma zamiar podja¢ obrone przeciwko powddztwu czy tez
uznaje w petni lub czesci roszczenie MAKRUM S.A. oraz do ztozenia w terminie kolejnych 4 tygodni odpowiedzi na pozew
MAKRUM S.A. Strona pozwana ztozyta odpowiedz na pozew, w ktérej wnosi o oddalenie powddztwa w cato$ci wskazujac, ze
MAKRUM S.A. byta informowana o wszelkich ryzykach zwigzanych z transakcjg oraz mozliwych wariantach jej
przeprowadzenia, stad tez nie mozna P&K postawi¢ zarzutu niewtasciwego doradztwa. Na poparcie swej wersji zdarzen
kancelaria P&K powotata dowdd z zeznan $wiadkéw. Sad wyznaczyt termin rozprawy na dzien 05.09.2013r. Sad postanowit o
rozszerzeniu sktadu orzekajacego i odroczono termin rozprawy na potowe roku 2014.

Sprawa przeciwko Sky Share Sp. Z o.0.

W dniu 18 czerwca 2012r zostat ztozony pozew o zaptate 199.656,25 PLN plus odsetki od niej 12.08.2010r jako
rownowarto$¢ 62.500 USD stanowigcej udziat MAKRUM S.A. we wspotwlasnosci samolotu Cirrus SR 22 GTS Turbo G3. W
dniu 23.01.2013r zostat doreczony wyrok Sadu Arbitrazowego z dnia 07.01.2013r, w ktérym Sad zasadzit catg kwote - przy
czym nie uwzglednit wszystkich zgdanych odsetek.

Sprawa Mostostal Chojnice S.A.
W dniu 08.02.2013 r zostat do MAKRUM S.A. doreczony pozew Syndyka masy upadtosci MOSTOSTAL CHOJNICE S.A. o
zaptate kwoty 493.125,16 PLN. Pozew ten ztozono dnia 21.11.2012 r. Zostata udzielona odpowiedz na pozew z wnioskiem o
oddalenie powddztwa w catosci - wystana 22.02.2013 r. Pozew wynika z faktu dokonywania przez strony innego ksiggowania
kompensat przeprowadzonych w nastepstwie rozwigzania umowy dostawy. Sad wyznaczyt termin rozprawy na dzien
16.09.2013r w celu przestuchania $wiadkow. Kolejne posiedzenie w celu przestuchania swiadkéw zostato wyznaczone na dzien
14.11.2013r.
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Pozew firmy Przedsiebiorstwo Obrotu Surowcami Wtérnymi "DEPOL" Sp. z 0.0. w Bydgoszczy

o wydanie skrzyn formierskich (do wykonywania odlewow zeliwnych, ktore byly uzywane przez ZELMAK w upadtosci) z
wnioskiem alternatywnym o zaptate 410,866 zt oraz interwencja gtéwna (przeciwko MAKRUM i DEPOL) o to samo zgtoszona
przez H. Cegielski - Fabryka Silnikéw Agregatowych Sp. z 0.0. w Poznaniu; wyrok z dnia 21.12.2011 r. nakazujacy aby
MAKRUM wydato firmie DEPOL skrzynie formierskie; MAKRUM ztozyta apelacje od tego wyroku. Sad wyznaczyt termin
rozprawy na dzien 08.10.2013r. Sad Apelacyjny uchylit sprawe do ponownego rozpoznania. Sad Okregowy w Bydgoszczy
ponownie rozpoznajac sprawe przestuchat $wiadkéw w dniu 08.10.2013r., a na dzieh 17.12.2013r wyznaczono termin
posiedzenia w celu przestuchania ostatnich $wiadkéw oraz stron.
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MAKRUM S.A. oraz MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. posiada limit na transakcje pochodne w ramach umowy kredytowej z BPH S.A oraz PeKaO S.A..
Petna informacja o zawartych transakcjach na instrumentach pochodnych zamieszczona zostata w niniejszym sprawozdaniu w punkcie pt. Zawarte i nierozliczone kontrakty FORWARD.

=
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Lp | Kredytodawca e . SNz 2N ?3 Produkty oQ €5 EQ Qata . Zabezpieczenia (rodzaj, wartosc) Ct el el
transakcji cO85 o8 o < g |2 2o @ zakonczenia splaty
550288 =2 Rstg
=8°%R2 E 35
Limit Hipoteka umowna taczna do kwoty 18.000 tys. PLN na
kredytowy 3.700 3.681 nieruchomos$ci Makrum Development Sp. z 0.0. w
Linia kredytowa 3.700 do Bydgoszczy; KW BY1B/00093508/6, KW BY1B/00093509/3,
1 PEKAO S.A. wielocelowa 02 0'1 2014 Limit na 2014-01-02 KW BY1B/00002869/0, KW BY1B/00140364/9 wraz z cesjg | 3.700 — 02.01.2014*
o transakcje brak brak polisy ubezpieczeniowej; weksel in blanco, oswiadczenie o
pochodne poddaniu sig egzekucji, petnomocnictwo do rachunkéw
Kredytobiorcy w Banku
Hipoteka umowna taczna do kwoty 917 tys. PLN na
nieruchomosci Makrum Development Sp. z 0.0. w
Bydgoszczy; KW BY1B/00093508/6, KW BY1B/00093509/3,
2 PEKAO S.A. Gwarancja 611 | Gwarancja 611 611 | 2015-01-30 KW BY1B/00002869/0, KW BY1B/00140364/9 wraz z cesja -
polisy ubezpieczeniowej; weksel in blanco, oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji, petnomocnictwo do rachunkéw
Kredytobiorcy w Banku; poreczenie MKM PM
Hipoteka umowna taczna do kwoty 917 tys. PLN na
nieruchomosci Makrum Development Sp. z 0.0. w
Bydgoszczy; KW BY1B/00093508/6, KW BY1B/00093509/3,
3 PEKAO S.A. Gwarancja 262 | Gwarancja 262 262 | 2018-01-30 KW BY1B/00002869/0, KW BY1B/00140364/9 wraz z cesjgq -
polisy ubezpieczeniowej; weksel in blanco, oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji, petnomocnictwo do rachunkow
Kredytobiorcy w Banku; poreczenie MKM PM
Kredyty Hipoteka umowna do kwoty 9.126 tys. PLN na nieruchomosci
N obrotowe brak brak w Szczecinie KW SZ1S/00210449/6- dziatka 1/4, 102/1 o
4 BPH S A Linia kredytowa 575 2014-04-24 facznej pow. 3,7625 ha; wraz z cesjg praw z polisy ubezp.; )
o wielocelowa Gwarancie zastaw na maszynach i urzadzeniach w Szczecinie o wartosci
Kredvt 19, 575 348 9.522 tys. PLN wraz z cesjq praw z polisy ubezp.; poreczenie
akredytywy MKM DEV, MKM POM, MKM ZOO, MKM PM;
Kredyt hipoteczny
— CHF
(pierwotnie Hipoteka na nieruchomosci w Bydgoszczy - zwykta taczna w
5 PEKAO 1.514,86 tys. 3.743| | Kredyt 3.743 | 3.743| 2029-10-17 | kwocie 1.540 tys. CHF i kaucyjna faczna do kwoty 770 tys. | SPata 5,5 tys. CHF
Hipoteczny CHF, aktualnie hipoteczny CHF, weksel in blanco miesigcznie (kapitat)
1.051,68 tys.
CHF)
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PEKAO S.A.

Kredyt obrotowy

12.700

Limit
kredytowy

12.700

6.621

2014-08-31

Hipoteka umowna taczna do kwoty 19.050 tys. PLN na
nieruchomosci Makrum Development Sp. z 0.0. w
Bydgoszczy; KW BY1B/00093508/6, KW BY1B/00093509/3,
KW BY1B/00002869/0, KW BY1B/00140364/9 wraz z cesjg
polisy ubezpieczeniowej; weksel in blanco, oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji, petnomocnictwo do rachunkéw
Kredytobiorcy w Banku, poreczenie MKM SA, MKM DEV,
MKM ZOO, zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach z
rachunkéw bankowych

Proporcjonalnie do
uruchamianych
transz

PEKAO S.A.

Linia gwarancji

3.000

Gwarancje

3.000

2013-12-31

Hipoteka umowna taczna do kwoty 4.500 tys. PLN na
nieruchomosci Makrum Development Sp. z 0.0. w
Bydgoszczy; KW BY1B/00093508/6, KW BY1B/00093509/3,
KW BY1B/00002869/0, KW BY 1B/00140364/9 wraz z cesjq
polisy ubezpieczeniowej; weksel in blanco, oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji, petnomocnictwo do rachunkéw
Kredytobiorcy w Banku, poreczenie MKM SA, MKM DEV,
MKM ZOO

BPH S.A.

Linia kredytowa
wielocelowa

4.825
+1.300 (limit
transakcji)

Kredyty
obrotowe

3.050

Gwarancje,
akredytywy

1.775

140

2013-12-31

Hipoteka umowna do kwoty 9.126 tys. PLN na nieruchomosci
w Szczecinie KW SZ1S/00210449/6- dziatka 1/4, 102/1 o
facznej pow. 3,7625 ha; wraz z cesjg praw z polisy ubezp.;
zastaw na maszynach i urzadzeniach w Szczecinie o wartosci
9.522 tys. PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezp.; poreczenie
MKM DEV, MKM POM, MKM ZOO, MKM SA

Jednorazowo
31.12.2013

BZ WBK S.A.

Kredyt
inwestycyjny

30.000

Kredyt
inwestycyjny

30.000

24.324

2024-03-28

Hipoteka zwykta taczna w kwocie 30.000 tys. PLN oraz
hipoteka kaucyjna do kwoty 5.700,00 tys. PLN na
nieruchomosciach - KW BY1B/00004707/1,
BY1B/00004072/0, BY1B/00064765/3, BY1B/00056503/0,
LD1M/00175075/7, SZ1S/00081399/60 wraz z cesjq polisy
ubezpieczeniowej; przelew wierzytelnosci z tytutu wszystkich
uméw najmu zawartych przez Kredytobiorce z najemcami
nieruchomosci komercyjnej, na kwote roczng nie mniejsza niz
900 tys. PLN, podporzadkowanie pozyczek udzielonych
Kredytobiorcy przez jego udziatowcéw, oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji, petnomocnictwo do rachunkéw
Kredytobiorcy w Banku

Miesiecznie (kapitat):
193 w catym okresie
kredytowania
Odsetki: miesiecznie

10

BZ WBK S.A.

Kredyt
inwestycyjny

3.000

Kredyt
inwestycyjny

3.000

2.128

2017-06-30

Hipoteka umowna taczna do kwoty najwyzszej 4.500 tys. PLN
na nieruchomosciach - KW BY1B/00004707/1,
BY1B/00004072/0, BY1B/00064765/3, BY1B/00056503/0,
LD1M/00175075/7, SZ1S/00081399/60 wraz z cesjg polisy
ubezpieczeniowej; przelew wierzytelnosci z tytutu wszystkich
umow najmu zawartych przez Kredytobiorce z najemcami
nieruchomosci komercyjnej, na kwote roczng nie mniejszg niz
900 tys. PLN, podporzadkowanie pozyczek udzielonych
Kredytobiorcy przez jego udziatowcow, o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekucji, petnomocnictwo do rachunkow
Kredytobiorcy w Banku

Miesiecznie (kapitat):
50 w catym okresie
kredytowania
Odsetki: miesigcznie
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Petnomocnictwo do obcigzania rachunkéw Focus Hotels,

Kredyt w Kredyt w Hipoteka umowna do najwyzszej kwoty 1.100 tys. PLN na Jednorazowo do
11 BZ WBK SA rachunku 750 rachunku 750 442 | 2014-04-21 | nieruchomosci: BY1B/00004707/1, wraz z cesjg praw z polis | 21.04.2014 r., odsetki
biezacym biezacym ubezp., poreczenie cywilne udzielone przez IMMOBILE Sp z miesiecznie
0.0.
12 ING Bank Limit kred 700 L'rr?'tvlz 700 ol 2013-11-08 Oswiadczenie o poddaniu sig egzekucji do kwoty Jednorazowo do
Slaski Imit kredytowy rachunku -1 1.271.468,88 PLN 08.11.2013r.
obrotowym
Petnomocnictwo do obcigzania rachunkéw CRISMO,
Hipoteka umowna do kwoty 27.600 tys. PLN na Miesiecznie (kapitat):
nieruchomosciach: LD1M/00175075/7, SZ1S/00081399/6, 50 do 31.12.2014
Kredyt Kredyt BY1B/00004707/1, BY1B/00064765/3, BY1B/00004072/0, 70 do 31.12.2015
13 BZ WBK S.A. inwestycyjny 14.268 inwestycyjny 14.268 | 10.289 | 2023-12-31 BY1B/00056503/0, KA1C/00011883/7wraz z cesjq praw z 83,3 do 30.11.2023
polis bezp., przelew wierzytelnosci z umowy najmu 4914,5 w dniu
nieruchomosci w Chorzowie, poreczenie FH, IMMOBILE, 31.12.2023
petnomocnictwa do rachunkéw bankowych FH i IMMOBILE, | Odsetki: miesiecznie
kaucja w wys. 500 tys. PLN
Petnomocnictwo do obcigzania rachunkéw CRISMO, w tym
tez rachunku zwrotu VAT, hipoteka umowna do kwoty 27.600 -
Kredyt credyt PLN na nieruchomosciach: LD1M/00175075/7, p%giﬁgji;&ﬁfdo
14 BZ WBK S.A. rewolwingowy 2.000 rewolwingowy 2.000 981 | 2013-12-31 SZ1S/00081399/6, BY1B/00004707/1, BY1B/00064765/3, uruchamianych
BY1B/00004072/0, BY1B/00056503/0, srodkow
KA1C/00011883/7wraz z cesja praw z polis bezp., zastaw
zwykty na wierzytelnos$ci wynikajacej z rachunku zwrotu VAT
Hipoteka umowna taczna do kwoty 750 tys. PLN na
nieruchomosci Makrum Development Sp. z 0.0. w
Kredyt Limit Bydgoszczy; KW BY1B/00093508/6, KW BY1B/00093509/3, Automatycznie z
15 PEKAO S.A. odnawialny 500 kredvto 500 500 | 2013-12-31 KW BY1B/00002869/0, KW BY1B/00140364/9 wraz z cesjgq wplywow na
w rachunku ytowy polisy ubezpieczeniowej; petnomocnictwo do rachunkéw rachunek
Kredytobiorcy w Banku; o$wiadczenie o poddaniu sie
egzekuciji; weksel in blanco; poreczenie MKM SA, MKM PM
Hipoteka umowna taczna do kwoty 450 tys. PLN na
nieruchomosci Makrum Development Sp. z 0.0. w
Kredyt Limit Bydgoszczy; KW BY1B/00093508/6, KW BY1B/00093509/3, Automatycznie z
16 PEKAO S.A. odnawialny 300 kredvto 300 194 | 2013-12-31 KW BY1B/00002869/0, KW BY1B/00140364/9 wraz z cesjgq wplywow na
w rachunku ytowy polisy ubezpieczeniowej; petnomocnictwo do rachunkéw rachunek
Kredytobiorcy w Banku; oswiadczenie o poddaniu sig
egzekuciji; weksel in blanco; poreczenie MKM SA, MKM PM
. . Jednorazowo
17 Rafat Jerzy Pozyczka 1.000 Pozyczka 1.000 1.000 | 2013-12-31 Brak 31.12.2013

*MAKRUM S.A. w dniu 14.10.2013 r. dokonata wczes$niejszej cze$ciowej sptaty kredytu w wysokosci 1,7 min PLN, pozostata do sptaty cze$¢ kredytu w wysokosci 2,0 min PLN przypada na dzier
02.01.2014 r.
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CHARAKTERYSTYKA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH WYCENIANYCH WEDLUG ZAMORTYZOWANEGO KOSZTU

) Wartos¢ bilansowa Zobowiazanie
Waluta Oprocentowanie Termin - ) w ; i .

wymagalnosci w walucie PLN krotkoterminowe | diugoterminowe

Stan na 30.09.2013
Kredyty w rachunku biezacym PLN WIBOR 1M+marza 01/2014 - 3681 3681 -
Kredyt w rachunku kredytowym CHF LIBOR 6M+marza 10/2029 1052 3743 233 3510
Kredyt obrotowy PLN WIBOR 1M+marza 08/2014 - 6 621 6 621 -
Kredyt inwestycyjny PLN WIBOR 1M+marza 03/2024 - 24 005 1997 22 008
Kredyt inwestycyjny PLN WIBOR 1M+marza 06/2017 - 2128 600 1528
Kredyt w rachunku biezacym PLN WIBOR 1M+marza 04/2014 - 442 442 -
Kredyt inwestycyjny PLN WIBOR 1M+marza 12/2023 - 10 056 217 9839
Kredyt rewolwingowy PLN WIBOR 1M+marza 12/2013 - 981 667 314
Kredyt odnawialny w rachunku PLN WIBOR 1M+marza 12/2013 - 496 496 -
Kredyt odnawialny w rachunku PLN WIBOR 1M+marza 12/2013 - 146 146 -
Pozyczka PLN WIBOR 1M+1 p.p. 12/2013 - 1000 1000 -
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem wg stanu na dzien 30.09.2013 53 299 16 100 37 198

Stan na 31.12.2012
Kredyty w rachunku biezacym PLN WIBOR 1M+marza 01/2013 - 6 130 6 130 -
Kredyty w rachunku biezacym PLN WIBOR 1M+marza 01/2013 - 312 312 -
Kredyt w rachunku kredytowym CHF LIBOR 6M+marza 10/2029 1101 3836 228 3608
Kredyt inwestycyjny PLN WIBOR 1M+marza 03/2024 - 25965 2207 23759
Kredyt inwestycyjny PLN WIBOR 1M+marza 06/2017 - 2578 600 1978
Kredyt w rachunku biezacym PLN WIBOR 1M+marza 11/2013 - - - -
Kredyt inwestycyjny PLN WIBOR 1M+marza 12/2023 - 414 - 414
Kredyt rewolwingowy PLN WIBOR 1M+marza 12/2013 - 111 111 -
Pozyczka PLN WIBOR 1M+1 p.p. 12/2013 - 1087 1087 -
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Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem wg stanu na dzien 31.12.2012 40 433 10 675 29 759
Stan na 30.09.2012
Kredyty w rachunku biezacym PLN WIBOR 1M+marza 12/2012 - 7471 7471 -
Kredyty w rachunku biezacym PLN WIBOR 1M+marza 12/2012 - 4765 4765 -
Kredyty w rachunku kredytowym CHF LIBOR 6M + marza 10/2029 1117 3920 229 3691
Kredyt inwestycyjny PLN WIBOR 1M+marza 03/2024 - 27 297 1995 25302
Kredyt inwestycyjny PLN WIBOR 1M+marza 06/2017 - 2778 600 2178
Kredyt w rachunku biezagcym PLN WIBOR 1M+marza 11/2012 - 270 270 -

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem wg stanu na dzien 30.09.2012 46 501 15 330 31171
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INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH - SPRZEDAZ | NALEZNOSCI

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

Naleznosci

od 01.01 do
30.09.2013

od 01.01 do
30.09.2012

od 01.01 do
31.12.2012

30.09.2013

30.09.2012

31.12.2012

Sprzedaz do:

Jednostki dominujace;j

Jednostki zaleznej

Jednostki stowarzyszonej

Wspdlnego przedsiewziecia

Kluczowego personelu kierowniczego
Pozostatych podmiotéw powigzanych osobowo

71

Razem

71

INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH - ZAKUP | ZOBOWIAZANIA

Zakup (koszty, aktywa)

Zobowigzania

od 01.01 do
30.09.2013

od 01.01 do
30.09.2012

od 01.01 do
31.12.2012

30.09.2013

30.09.2012

31.12.2012

Zakup od:

Jednostki dominujace;j

Jednostki zaleznej

Jednostki stowarzyszonej

Wspdlnego przedsiewziecia

Kluczowego personelu kierowniczego
Pozostatych podmiotéw powigzanych osobowo

544

6219

6291

2697

4926

4932

Razem

544

6219

6291

2 697

4 926

4932

Strona 56 z 98




Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
na dzien 30.09.2013 r.

INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH - POZYCZKI UDZIELONE

30.09.2013

30.09.2012

31.12.2012

Udzielone w
okresie

Skumulowane
saldo

Udzielone w
okresie

Skumulowane
saldo

Udzielone w
okresie

Skumulowane
saldo

Pozyczki udzielone:

Jednostce dominujacej

Jednostce zaleznej

Jednostce stowarzyszonej

Wspédlnemu przedsiewzieciu

Kluczowemu personelowi kierowniczemu
Pozostatym podmiotom powigzanym osobowo

10

10

10

Razem

10

10

10

INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH - POZYCZKI OTRZYMANE

30.09.2013

30.09.2012

31.12.2012

Otrzymane w
okresie

Skumulowane
saldo

Otrzymane w
okresie

Skumulowane
saldo

Otrzymane w
okresie

Skumulowane
saldo

Pozyczki otrzymane od:

Jednostki dominujace;j

Jednostki zaleznej

Jednostki stowarzyszonej

Wspdlnego przedsiewziecia

Kluczowego personelu kierowniczego
Pozostatych podmiotéw powigzanych osobowo

1000

1000

1000

Razem

1000

1000

1000
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MSR 38.118.e - Wartosci niematerialne

WARTOSCI NIEMATERIALNE - NABYCIA | ZBYCIA ORAZ ODPISY AKTUALIZUJACE Z TYULU UTRATY WARTOSCI

Wartosci
Wyszczegblnienie Znaki _P_atent_y Oprogramowanie KF()J;ZCW F"Ac:;rc:gtéa;ie niemateriglne w Razem
towarowe i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne trakcie :
wytwarzania
za okres od 01.01 do 30.09.2013 roku
Wartosc¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2013 roku 24 62 210 - - 4047 4344
Nabycie przez potaczenie jednostek gospodarczych - 8 - - - - 8
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) - - 71 - - 88 159
Sprzedaz spotki zaleznej (-) - - - - - - R
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - 3) (52) - - (4 047) (4 102)
Przeszacowanie do warto$ci godziwej (+/-) - - - - - - -
Amortyzacja (-) - (23) (77) - - - (101)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - - -
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych - - - - - - -
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) - - - - - - -
Wartos$¢ bilansowa netto na dzier 30.09.2013 roku 24 45 152 - - 88 308

za okres od 01.01 do 30.09.2012 roku

Warto$¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2012 roku - 56 6 - - 4047 4109
Nabycie przez potgczenie jednostek gospodarczych - - - - - - -

Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) - 79 113 - - - 192
Sprzedaz spétki zaleznej (-) - - - - - - R
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - - (58) - - - (58)
Przeszacowanie do wartosci godziwej (+/-) - - - - - - -
Amortyzacja (-) - 46 59 - - - 104

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - - -
Odwrécenie odpiséw aktualizujacych - - - - - - R
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) - - - - - - R

Wartos$¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2012 roku - 181 119 - - 4047 4 347
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za okres od 01.01 do 31.12.2012 roku

Wartosc¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2012 roku 56 6 4 047 4109
Nabycie przez potaczenie jednostek gospodarczych - - 171 171
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 24 79 122 225
Sprzedaz spotki zaleznej (-) - - -
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - - -
Przeszacowanie do wartosci godziwej (+/-) - - -
Amortyzacja (-) (73) (87) (159)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - 2) 2
Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych - R
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) - - -
Wartosc¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2012 roku 24 62 210 4047 4 344

Grupa zakupita oprogramowanie komputerowe na kwote 70 tys. PLN. Na dzien 30.09.2013 roku zobowigzania zostaty uregulowane.

Grupa podpisata umowe na wdrozenie programu komputerowego wspierajacego proces konsolidacji sprawozdan finansowych spotek GK MAKRUM S.A..

Wartos¢ umowy 42 tys. PLN.

Na dzieh 30.09.2013 roku zobowigzania zostaty uregulowane.

Zarzad MAKRUM S.A. w dniu 30.09.2013 r. podjat decyzje o zaprzestaniu w sposob trwaty tworzenia-budowy systemu komputerowego klasy ERP, t;j.
wartosci niematerialnej i prawnej oraz wykresleniu powyzszej inwestycji z ewidencji ksiegowej w dacie 30.09.2013r. i zaliczy¢ wydatki na nig poniesione w

kwocie 4 047 tys. PLN do pozostatych kosztéw operacyjnych.
Szczegoty zawiera raport biezacy RB 118/2013.

Grupa nie wykorzystuje w dziatalno$ci sktadnikéw warto$ci niematerialnych, ktérych okres uzytkowania jest nieokreslony.
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MSR 16.73.e — Rzeczowe aktywa trwate

RZECZOWE AKTYWA TRWALE - NABYCIA | ZBYCIA ORAZ ODPISY AKTUALIZUJACE Z TYULU UTRATY WARTOSCI

. . . Pozostate Rzeczowe
Wyszczegodlnienie Grunty Eudynkl ! . Maszyny_ Slizield Srodki SR TEOTY Razem
udowle i urzadzenia transportu trwate trakcie _
wytwarzania

za okres od 01.01 do 30.09.2013 roku

Warto$¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2013 roku 32130 100 255 24103 1630 3853 14 048 176 018
Nabycie przez potgczenie jednostek gospodarczych - - - - - - -
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) - 425 508 1392 130 13 552 16 007
Sprzedaz spotki zaleznej (-) - - - - - - -
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - (225) (2736) (356) (243) (15) (3574)
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) - - (694) - - - (694)
Amortyzacja (-) - (3187) (1334) (386) (652) - (5 559)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) - - - - 2) - 2
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych - - 78 - - - 78
Réznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) - - - - - - -
Warto$¢ bilansowa netto na dzief 30.09.2013 roku 32 130 97 268 19 925 2280 3087 27 585 182 274
za okres od 01.01 do 30.09.2012 roku

Warto$¢ bilansowa netto na dziert 01.01.2012 roku 10 670 25278 29 571 449 1268 139 67 375
Nabycie przez potgczenie jednostek gospodarczych 19 099 90 552 814 1195 634 3521 115 815
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) - 1118 131 81 99 1706 3135
Sprzedaz spotki zaleznej (-) - - - - - - -
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - (1 785) (538) (93) (167) - (2 583)
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) - - (2 224) - (32) - (2 256)
Amortyzacja (-) - (2 368) (1 856) (210) (321) - (4 755)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - - -
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych - - 336 - - - 336
Réznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) - - - - - - -
Warto$¢ bilansowa netto na dzief 30.09.2012 roku 29 769 112 796 26 234 1421 1482 5 365 177 067
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za okres od 01.01 do 31.12.2012 roku

Wartosc¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2012 roku 10 670 25278 29571 449 1268 139 67 375
Nabycie przez potgczenie jednostek gospodarczych 19 100 78 912 838 1248 2 086 13 632 115 815
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 5013 3023 1201 703 1462 909 12 310
Sprzedaz spotki zaleznej (-) - - - - - - -
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (2 653) (3214) (3370) (254) (188) (633) (10 312)
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) - - (2 224) - (32) - (2 256)
Przeszacowanie do wartosci godziwej (+/-) - - - - - - -
Amortyzacja (-) - (3 745) (2 181) (516) (742) - (7 184)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) - - (13) - - - (13)
Odwrécenie odpiséw aktualizujacych - - 281 - - - 281
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) - - - - - - -
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2012 roku 32130 100 255 24103 1630 3853 14 048 176 018

Grupa zawarta umowe leasingowa, przedmiotem ktérej jest samochdd osobowy BMW 740. Warto$¢ poczatkowa przedmiotu leasingu wynosi 310 tys. PLN.
Grupa zawarta umowe leasingowa, przedmiotem ktorej jest samochdd osobowy Mercedes. Wartos¢ poczatkowa przedmiotu leasingu wynosi 134 tys. PLN.
Grupa dokonata inwestycji w obcym srodku trwatym, dotyczaca przystosowania obiektéw administracyjno — biurowych w wynajmowanych halach

produkcyjnych na kwote 260 tys. PLN. Grupa dokonata modernizacji dwéch suwnic na kwote 63 tys. PLN.

Grupa poniosta naktady w wysokosci 12,7 min na prowadzong inwestycje hotelowg w Chorzowie. Nieruchomos¢ jest przedmiotem inwestycji polegajacej na
rozbudowie i adaptacji budynku na hotel o kategorii 3*, o 137 pokojach, restauraciji i salach konferencyjnych.

Na dzien sprawozdania zobowigzania z tego tytutu zostaty uregulowane.

AKTYWA ZAKLASYFIKOWANE JAKO PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012

Aktywa

Wartosci niematerialne - - -
Rzeczowe aktywa trwate 2692 2536 2481
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - - -
Zapasy - - -
Srodki pieniezne - - _
Inne aktywa - - -

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 2692 2536 2481

W okresie sprawozdawczym nastgpito przeniesienie srodkéw trwatych do aktywdw obrotowych w wartosci netto 696 tys. PLN oraz utworzono odpis
w wartosci 163 tys. PLN.
Ponadto dokonano sprzedazy srodkéw trwatych przeniesionych do aktywéw obrotowych o wartosci netto 325 tys. PLN.
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Zawarte i nierozliczone kontrakty FORWARD

INSTRUMENTY POCHODNE 30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012

Aktywa trwate:
Instrumenty pochodne handlowe - - -
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce - - -

Instrumenty pochodne dtugoterminowe - - -

Aktywa obrotowe:

Instrumenty pochodne handlowe - - -
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce - 583 78
Instrumenty pochodne krétkoterminowe - 583 78
Aktywa - instrumenty pochodne - 583 78
Zobowigzania dtugoterminowe:

Instrumenty pochodne handlowe 99 - 412
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce - - -
Instrumenty pochodne dtugoterminowe 99 - 412
Zobowigzania krotkoterminowe:

Instrumenty pochodne handlowe 194 - -
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce - - 30
Instrumenty pochodne krétkoterminowe 194 - 30
Zobowiazania - instrumenty pochodne 194 - 30

Jedyna pozycjg instrumentéw pochodnych o charakterze dlugoterminowym jest kontrakt IRS (warto$¢
412 tys. PLN na dzien 31.12.2012 r.; 99 tys. PLN na dzien 30.09.2013 r.), ktérego zawarcie stanowito
warunek uruchomienia kredytu inwestycyjnego dla spdtki zaleznej CRISMO Sp. z o.o0.
Z ekonomicznego punktu widzenia instrument ten petni role zabezpieczenia przeptywdéw pienieznych
wynikajgcych z oprocentowania kredytu opartego na zmiennej stopie procentowej. W odniesieniu
do kontraktéw IRS nie sg w Grupie stosowane zasady rachunkowosci zabezpieczen, stad instrument
ten formalnie zostat zaliczony do grupy instrumentéw pochodnych handlowych. Do tej kategorii
rébwniez zostaty przypisane zabezpieczenia przeptywOw pienieznych wynikajgcych z kontraktow
budowlanych zawartych przez MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. Pozostate instrumenty
pochodne stanowig walutowe kontrakty terminowe stanowigce zabezpieczenie przeptywéw
pienieznych z realizowanych przez MAKRUM S.A. uméw o ustugi budowlane. W odniesieniu do tych
instrumentéw w Grupie stosowane sg zasady rachunkowo$ci zabezpieczen, a instrumenty traktowane
sg formalnie jako zabezpieczajace.

Nominat Wartos¢ bilansowa Termin Wptyw na wynik w
CHARAKTERYSTYKA INSTRUMENTOW transakeii w instrumentow realizacji okresie
POCHODNYCH ZABEZPIECZAJACYCH waluciej(w Aktvwa Zobowigza
PRZEPLYWY PIENIEZNE (RYZYKA) s) finar?ggwe nia od do od do
bs. finansowe
Stan na 30.09.2013
04.10. | 26.05. | 04.10. | 26.05.
Kontrakty forward EUR 1296 - 19412013 | 2014 [2013 2014
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce razem - 194
Stan na 30.09.2012
05.10. | 05.04. | 05.10. | 05.04.
Kontrakty forward EUR 2223 583 -12012 | 2013 |2012 2013
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce razem 583 -
Stan na 31.12.2012
04.01. | 05.08. | 04.01. | 05.08.
Kontrakty forward EUR 3258 78 302013 |2013 |2013 2013
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce razem 78 30
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WPLYW ZABEZPIECZEN PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH od 01.01 do od 01.01. do od 01.01. do
NA INNE CALKOWITE DOCHODY ORAZ KAPITAL 30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012

Saldo kapitatu na poczatek okresu (12) (63) (63)
Dochody (straty) ujete w okresie w innych dochodach

catkowitych 10 128 (68)
Kwoty przeniesione do wyniku finansowego -

zabezpieczenie uznane za efektywne - (75) 137
Kwoty przeniesione do wyniku finansowego -

nieefektywnos$¢ zabezpieczenia - - -
Kwoty ujete w wartosci poczatkowej pozycji

zabezpieczanych - - -
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikow innych

dochodoéw catkowitych 2 (24) a7
Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) - - -
Kapitat z wyceny instrumentoéw zabezpieczajacych

przeptywy pieniezne na koniec okresu - (34 (12)
WPLYW ZABEZPIECZEN PRZEPLYWQW PIENIEZNYCH NA od 01.01 do od 01.01. do od 01.01. do

POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT 30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012

Przychody
Przychody ze sprzedazy - 11 11
Pozostate przychody operacyjne - - -
Przychody finansowe - 201 -
Przychody razem - 212 11
Koszty
Koszty operacyjne - 22 13
Pozostate koszty operacyjne - - -
Koszty finansowe 194 6 135
Koszty razem 194 28 147
Whptyw na wynik finansowy (194) 184 (137)
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MSSF 7.30 - WARTOSC GODZIWA AKTYWOW | ZOBOWIAZAN
FINANSOWYCH

Warto$¢ godziwa definiowana jest jako kwota, za jakg na warunkach rynkowych dany skfadnik
aktywoéw mogtby zostaé wymieniony, a zobowigzanie wykonane, pomiedzy dobrze poinformowanymi,
zainteresowanymi i niepowigzanymi stronami. W przypadku instrumentéw finansowych, dla ktérych
istnieje aktywny rynek, ich warto$¢ godziwg ustala sie na podstawie parametréw pochodzacych z
aktywnego rynku (ceny sprzedazy i zakupu). W przypadku instrumentéw finansowych, dla ktérych nie
istnieje aktywny rynek, wartos¢ godziwa ustalana jest na podstawie technik wyceny, przy czym jako
dane wejsciowe modelu w maksymalnym stopniu wykorzystywane sg zmienne pochodzace z
aktywnych rynkéw (kursy walutowe, stopy procentowe itd.).

Grupa Kapitatowa nie dokonywata wyceny wartosci godziwej naleznosci oraz zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug — ich warto$¢ bilansowa uznawana jest przez Grupe za rozsadne przyblizenie wartosci
godziwe;j.

Bydgoszcz, 14.11.2013 r.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Stawomir Winiecki Rafat Jerzy

Osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksiag rachunkowych:

Agnieszka Wera
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Najwazniejsze informacje

Poczgwszy od 01.01.2013 r. MAKRUM S.A. rozpoczeto proces przenoszenia dziatalnosci
operacyjnej do Spdtki zaleznej MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. Zadaniem tej spdtki jest
przyjmowanie na wiasny rachunek zlecen od dotychczasowych, jak i nowych klientéw MAKRUM
S.A. i realizacja tych zlecen poprzez podwykonawcéw bedacych czescig Grupy Kapitatowej
MAKRUM S.A. (jak MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. i MAKRUM Sp. z 0.0.), jak i podmioty spoza
Grupy.

Obstuga kontynuowanych kontraktéw zostata powierzona Spotce MAKRUM Project Management
Sp. z 0.0. do ktérej od 01.01.2013 r. przeszli Project Managerowie, pracownicy dziatu sprzedazy
oraz pracownicy dziatéw wspierajgcych jak technologowie, konstruktorzy, dziat zakupéw itp.

Przychody Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. w pierwszych trzech kwartatach 2013 r. wyniosty
51,3 min PLN i byty 12,3 mIn PLN nizsze od przychodéw z analogicznego okresu roku 2012 r. —
gtdwnie z powodu nizszych przychodéw w sektorze przemystowym.

W trzech kwartatach 2013 roku Grupa Kapitaltowa MAKRUM S.A. wygenerowala strate netto
w wysokosci 5,3 min PLN, wobec zysku w analogicznym okresie roku ubiegtego w wysokosci
8,7 min PLN.

Wskaznik rentownosci netto Grupy Kapitatowej na koniec wrzesnia 2013 osiggnat poziom -10,4%
wobec 13,7% na koniec wrzesnia 2012 roku.

Najwyzsze przychody Grupa Kapitatowa w pierwszych trzech kwartatach 2013 roku osiggneta
w sektorze przemystowym — ca 25,5 min PLN (ca 50% przychodow Grupy Kapitatowej).
Hotelarstwo generuje 31% przychoddéw, konsulting budowlany 10% a wynajem ca 9%.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzien 30.09.2013 r. wyniosta 235,4 min PLN a kapitaty
wiasne wyniosty 140,2 min PLN.

Grupa wygenerowata od 01.01 do 30.09.2013 r. dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnoSci
operacyjnej w wysokosci 12,2 min PLN.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego Grupy na 30.09.2013 r. ksztattowat sie na poziomie 0,68
w poréwnaniu do 0,69 na 30.09.2012 r.

10. Wskaznik ptynnosci biezacej wyniést 0,82 w poréwnaniu do 0,95 osiggnietego rok wczeéniej.
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Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Graficzne przedstawienie struktury Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. na dzien 14.11.2013 r. obrazuje ponizszy schemat.

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o.0.
100%

MAKRUM Project Mana

FOCUS Hotels Sp. z 0.0.

IMMOBILE Sp. z 0.0. 100%
100% CRISMO Sp. z 0.0.

CDI Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.0. 100%

74,90% ARONN Sp. z 0.0.3
MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. 99%
100% BINKIE Sp. z 0.0.3
HALIFAX P Sp. z o.0. 99%
0,
100% CARNAVAL Sp. z 0.0.3
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 99%

100%

CEZARO Sp. z 0.0.3
NOBLES Sp. z 0.0. 99%
MAKRUM S A. - 6

HOTEL 1 Sp. z o.0.
100%

STATEN Company Ltd.
100%

MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0.1 HOTEL 1 Spoétka z ograniczong
64.96% odpowiedzialnoscig 1 S.K.A.2

FUNDACJA RUMAK 99,9%

100% i .
HOTEL 1 Spoétka z ograniczong,

ATTILA Sp. z 0.0. odpowiedzialnoscig 2 S.K.A.2
100% 99.9%

potka z ograniczong,

odpowiedzialnoscia 3 S.K.A.2
99.9%

! Pozostate 35,04% udziatu w spétce posiada IMMOBILE Sp. z 0.0.
2 Pozostate 0,1% udziatu w spéice posiada HOTEL 1 Sp. z o.0.
® Pozostate 1% udziatu w spotce posiada MAKRUM S.A.
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Podstawowe informacje o podmiotach tworzacych Grupe Kapitatowa MAKRUM S.A.

PRZEMYSL

MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. — Spétka zalezna.

Zadaniem tej spdiki jest przyjmowanie na wiasny rachunek zlecen od dotychczasowych, jak i
nowych klientéw MAKRUM S.A. i realizacja tych zleceh poprzez podwykonawcéw bedacych
czescig Grupy Kapitalowej MAKRUM (jak MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. i MAKRUM Sp. z 0.0.),
jak i podmioty spoza Grupy. Do Spoiki jest sukcesywnie przenoszona cata dziatalno$¢ operacyjna
MAKRUM S.A. w segmencie przemystowym (morskim, offshore i maszynowy). We wrzesniu
2013 r. Spotka otworzyta oddziat w Koninie dedykowany do obstugi gérnictwa odkrywkowego.

Spotka zatrudnia aktualnie 29 oséb.
MAKRUM Sp. z 0.0. — Spotka zalezna.

MAKRUM Sp. z o.0. $wiadczy ustugi produkcyjne na potrzeby Spétek z Grupy Kapitatowej
MAKRUM S.A. oraz przyjmuje zlecenia od podmiotow trzecich w zakresie ,czystych” ustug
produkcyjnych (na powierzonych materiatach, pétproduktach).

Aktualnie Spotka zatrudnia 91 pracownikow.

HOTELARSTWO

FOCUS Hotels Sp. z 0.0. — Spotka zalezna od IMMOBILE Sp. z 0.0.

FOCUS HOTELS Sp. z o0.0. prowadzi dziatalnos¢ hotelarska w 5 dzierzawionych hotelach
o facznej ilosci 501 pokoi:

Bydgoszcz (2 gwiazdki, 36 pokoi, sale konferencyjne, bar),

tédz (3 gwiazdki, 110 pokoi, restauracja, sale konferencyjne, bar),
Szczecin (3 gwiazdki,119 pokoi, restauracja, sale konferencyjne, bar),
Gdansk (3 gwiazdki, 99 pokoi, restauracja z barem, sale konferencyjne),
Chorzéw (3 gwiazdki, 137 pokoi, restauracja z barem, sale konferencyjne).

FOCUS Hotels Sp. z 0.0 koncentruje sie na rynku miejskich hoteli dla osdb podrézujacych
stuzbowo (biznesowo) z uzupetniajaca ofertg turystyczng i weekendowa, ma podpisane ponad
300 umoéw o wspotpracy z klientami korporacyjnymi, wspétpracuje z najwazniejszymi biurami
podrézy specjalizujgcymi sie w obstudze ruchu biznesowego oraz z portalami rezerwacyjnymi,
uczestniczy w targach branzowych (np. ITB w Berlinie).

Aktualnie Spotka zatrudnia 60 osob.

KONSULTING BUDOWLANY

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. — Spétka zalezna od IMMOBILE Sp. z 0.0.
Spotka swiadczy ustugi w zakresie:

e przygotowania inwestycji m.in.: pozyskiwanie $rodkéw finansowania inwestycji, analizy
terenu nieruchomosci, analizy stanu prawnego, analizy uwarunkowan urbanistycznych,
analizy optacalnosci inwestycji, biznesplany, studia wykonalnosci, badanie rynku
nieruchomosci, pozyskiwanie decyzji administracyjnych, wykonywanie koncepcji
zagospodarowania terenu, opracowanie programu funkcjonalno-uzytkowego inwestyciji,
koordynacja prac projektowych,

e kosztorysowania m.in.: wykonanie przedmiaréw budowlanych i instalacyjnych, kosztorysow
inwestorskich, ofertowych, Slepych, specyfikacji technicznych, zbiorczych zestawieh
kosztéw harmonograméw robét, weryfikacja rdznego rodzaju kosztoryséw i przedmiaréw,
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e zarzadzania inwestycjami m.in.: Project Management, Construction Management,
zastepstwo inwestycyjne, nadzor inwestorski, nadzoér autorski, postepowania przetargowe
na wybér Generalnego Wykonawcy, postepowania przetargowe na wybdr Projektanta,
inwentaryzacje budowlane, zarzgdzane kosztami inwestycji,

e przegladow technicznych  obiektow  m.in.: okresowe przeglady techniczne
ogolnobudowlane, instalacji ochrony srodowiska, instalacji gazowej, kominowej, wykonanie
badan instalacji elektrycznej i piorunochronowej, wykonanie opinii i ekspertyz
technicznych, inwentaryzacji budowlanych, audytéw technicznych wraz z estymacja
kosztéw napraw, likwidacjg szkdd majatkowych,

e Swiadectw energetycznych obiektow.
Spotka zatrudnia obecnie 53 pracownikow.
CDI Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. — Spoétka zalezna.

Spotka swiadczy ustugi zwigzane z komercyjnym zarzadzaniem nieruchomos$ciami, obstugujac
podmioty z GK MAKRUM S.A. oraz podmioty zewnetrzne.

Spotka zatrudnia aktualnie 5 oséb.

NAJEM NIERUCHOMOSCI

MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. — Spotka zalezna.

Dziatalnos¢ MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. polega na wynajmie nieruchomosci (pomieszczenia
biurowe, nabrzeze, hale produkcyjne, pomieszczenia magazynowe, place skfadowe i inne),
maszyn i urzadzeh technicznych (infrastruktura stoczniowa — dzwigi, foza, pontony ptywajace;
maszyny obrobcze, urzadzenia spawalnicze, suwnice i inne) podmiotom trzecim. Spotka ta
prowadzi takze, na wilasny rachunek, ale w wiekszosci poprzez podwykonawcéw, projekty
zwigzane z remontami, przebudowami statkédw i innych jednostek ptywajacych oraz innych
elementow stalowych.

Spotka zatrudnia aktualnie 16 osob.
IMMOBILE Sp. z 0.0. — Spétka zalezna.
Spotka IMMOBILE prowadzi dziatalnosé gospodarczg polegajacg miedzy innymi na:

e Dzierzawie nieruchomosci — wiasnych budynkéw hotelowych w Bydgoszczy, todzi
i Szczecinie oraz poddzierzawie budynku w Gdansku Spétce FOCUS Hotels Sp. z o.0.,

e Wynajmie i dzierzawie nieruchomosci komercyjnych (nieruchomo$¢é komercyjna potozona
w Bydgoszczy przy ul. Gdanskiej 138-140, najemcy to m. in. JMD - dyskont spozywczy
Biedronka, JYSK, Rossmann, Akpol, Poczta Polska, Securitas),

e Wynajmie miejsc na parkingu dozorowanym, zlokalizowanym na wiasnej dziatce przy
ul. Plac Koscieleckich w Bydgoszczy,

e Dziatalnosci doradczej zwigzanej z rynkiem nieruchomosci i procesem inwestycyjnym.

Aktualnie Spoétka zatrudnia 3 osoby.
MAKRUM Development Sp. z 0.0.— Spétka zalezna.

MAKRUM DEVELOPMENT Sp. z o.0. realizuje proces inwestycyjny zwigzany z budowg
Centrum Handlowego MAKRUM, pozyskato prawomocne pozwolenie na budowe, przeprowadza
niezbedne prace rozbiérkowe i przygotowawcze do budowy CH, prowadzi czynnosci zwigzane z
komercjalizacja CH i inne. Giéwnym aktywem tej Spdtki sg nieruchomosci potozone w
Bydgoszczy w obrebie ulicy Sutkowskiego, Kamiennej i Dwernickiego. Nieruchomosci te sg
wydzierzawione MAKRUM S.A. oraz MAKRUM Sp. z 0.0.

Spoétka nie zatrudnia pracownikéw.
CRISMO Sp. z 0.0. — Spotka zalezna od IMMOBILE Sp. z 0.0.

Spotka jest typowg Spoétka celowg (SPV), powotang do zakupu i dalszej modernizacji
nieruchomosci w Chorzowie. Nieruchomos$¢ byta przedmiotem inwestycji polegajacej na
rozbudowie i adaptacji budynku na hotel o kategorii 3*, o 137 pokojach, restauracji i salach
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konferencyjnych. Spoétka uzyskata pozwolenie na uzytkowanie budynku w dniu 25.09.2013 r.
Budynek zostat wydzierzawiony Spotce FOCUS Hotels Sp. z 0.0., ktéra od 12 listopada 2013 r.
prowadzi tam dziatalnos¢ hotelarska.

Spodtka nie zatrudnia pracownikéw.
— NOBLES Sp. z 0.0. — Spoétka zalezna.

Przedmiotem dziatalnosci powstatej spotki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny
rachunek oraz wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Do dnia publikacji niniejszego raportu Spoétka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej.

POZOSTALE
—  MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. — Spotka zalezna.

Podstawowym celem dziatalnosci MAKRUM Jumping Team Sp. z o.0. jest komercyjny chéw i
trening koni sportowych z przeznaczeniem ich na sprzedaz.

Aktualnie Spdtka nie zatrudnia pracownikow.
STATEN Company Ltd. — Spétka zalezna.

STATEN Company Ltd. (z siedzibg na Cyprze) zostata nabyta w celu przeprowadzenia transakgiji
ewentualnego zbycia udziatéw w MAKRUM Development Sp. z o.0.

Spotka nie zatrudnia pracownikéw.

Komentarz Zarzadu do osiggnietych wynikéw i dziatalnosci Grupy Kapitalowej w

pierwszych trzech kwartatach 2013 r.

od 01.01do | od 01.01do | od01.01 do
WYBRANE DANE FINANSOWE 30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012
tys. PLN
Rachunek zyskéw i strat
Przychody ze sprzedazy 51279 63 591 83537
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (2 590) 4179 9346
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (4733) 8 609 12182
Zysk (strata) netto (5339) 8 706 11340
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego (5334) 8 692 11 343
Zysk na akcje (PLN) (0,07) 0,14 0,18
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) (0,07) 0,14 0,18
Rachunek przepfywoéw pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12 164 9186 17 819
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (14 076) (5115) (3768)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 5562 (4 005) (12 928)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow 3650 66 1123
Bilans
Aktywa 235371 243 283 233 456
Zobowigzania dtugoterminowe 60 422 57 522 55 520
Zobowigzania krotkoterminowe 34 741 41732 31532
Kapitat wtasny 140 208 144 029 146 403
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 140 205 144 024 146 395
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SPRZEDAZ

W okresie 01.01 do 30.09 2013 roku Grupa Kapitatowa MAKRUM S.A. osigga przychody
w ponizszych gtéwnych obszarach:

— Sprzedaz wyrobow i ustug, w segmentach:

Przemystowym,

Hotelarstwo,

Konsulting budowlany,

Wynajem i dzierzawa majatku (nieruchomosci i innych srodkéw trwatych);

— Pozostata dziatalnos¢, w tym sprzedaz towardw i materiatow.

W zwigzku z faktem, iz objecie przez MAKRUM S.A. kontroli nad IMMOBILE Sp. z 0.0. i jej Spétkami
zaleznymi miato miejsce w kwietniu 2012 roku, w sprawozdaniu finansowym za rok 2012 nie byly ujete
przychody i wyniki finansowe Spoétki IMMOBILE i Spétek od niej zaleznych (dotyczy to w
szczegoblnosci: IMMOBILE Sp. z 0.0., FOCUS Hotels Sp. z 0.0., CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.)
za okres od 01.01.2012 do 31.03.2012.

W pierwszych trzech kwartatach 2013 roku przychody Grupy Kapitatowej wyniosty 51,3 min PLN
wobec 63,6 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Ponizsza tabela przedstawia przychody osiggniete przez Spétke w gtdwnych obszarach dziatalnosci
w pierwszych trzech kwartatach roku 2013 i 2012.

Sprzedaz w tys. PLN IQ-11IQ 2013 IQ-11IQ 2012 RRéZnica Byianilie

2013 - 2012 2013/2012
Wyroby i ustugi, w tym: 50 831 61 384 (10 553) (17,2%)
Przemyst 25 477 41 416 (15 939) (38,5%)
Hotelarstwo 15716 11821 3895 32,9%
Konsulting budowlany 4892 4027 865 21,5%
Najem nieruchomo$ci 4746 4120 626 15,2%
Pozostate 448 2 207 (1759) (79,7%)
Razem 51 279 63 591 (12 312) (19,4%)

Przychody od klientéw zewnetrznych
GK MAKRUM S.A. 1Q-11IQ 2013

Najem nieruchomosci;
9%

Pozostate; 1%

Konsulting
budowlany;
10%

Przemyst; 50%

Hotelarstwo; 31%
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PRZEMYSL

Przychody z segmentu przemystowego realizowane byly w pierwszych trzech kwartatach 2013 roku
w MAKRUM S.A., MAKRUM Project Management Sp. z 0.0, MAKRUM Sp. z 0.0. oraz w MAKRUM
Pomerania Sp. z o0.0.

Dziatalnos¢ przemystowa Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. koncentruje sie na:

— wyrobach wtasnych (m.in. miyny, suszarnie, kruszarki, przesiewacze wykorzystywane
w przemysle cementowym, surowcow mineralnych, energetyce, papierniach i w innych dziatach),

— realizacja urzadzen wedtug indywidualnej dokumentacji klienta w sektorach:
o offshore (wyposazenie platform wiertniczych i statkéw obstugujacych platformy np. rolki
rufowe, wciggarki, A-ramy i inne),
o marine (wyposazenie statkow np. ptetwy steréw, urzagdzenia poktadowe, dzwigi itp.),
o maszynowym (wywrotnice wagonowe, lgdowe urzgdzenia dzwigowe, elementy pras
mechanicznych, elementy linii technologicznych),
o gornictwa odkrywkowego (miyny, przenos$niki, kruszarki itp.).

Grupa Kapitatowa zanotowata ca 38 % spadek przychodéw w segmencie przemystowym w stosunku
do analogicznego okresu roku 2012 (25,5 min PLN w trzech kwartatach 2013 roku wobec 41,4 min
w trzech kwartatach roku 2012).

Przyczyne spadku nalezy upatrywac gtéwnie w spadku przychoddéw od klientéw grupy Rolls Royce
oraz w przesunieciu terminu realizacji kilku duzych kontraktow na rynku krajowym (w tym dla KGHM).

W 2013 Grupa Kapitatowa MAKRUM S.A. kontynuowata proces reorganizacji dziatalnosci
w segmencie przemystowym. Gtéwne dziatania to:

e Stopniowe przenoszenie dziatalnosci operacyjnej z MAKRUM S.A. do MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0.

Poczawszy od 01.01.2013 r. MAKRUM S.A. rozpoczeto proces przenoszenia dziatalnosSci
operacyjnej do Spotki zaleznej MAKRUM Project Management Sp. z o.0. (MAKRUM PM)
Zadaniem tej spotki jest przyjmowanie na wiasny rachunek zlecehh od dotychczasowych klientéw
MAKRUM S.A. jak i nowych klientéw i realizacja tych zleceh poprzez podwykonawcéw bedacych
czescig Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. (MAKRUM Pomerania Sp. z o.0. i MAKRUM
Sp. 2 0.0.), jak i podmioty spoza Grupy.

W MAKRUM S.A. kontynuowane sa kontrakty rozpoczete jeszcze w roku 2012 o wartosci okoto
11 min PLN, a nowe kontrakty, co do zasady bedg realizowane w Spétce MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0.

Wyjatkiem od tej reguty jest kontrakt realizowany dla KGHM Polska Miedz S.A. o wartosci
ca 7,1 min PLN, ktérego negocjowanie oraz procedura przetargowa rozpoczeta sie jeszcze
w roku 2012. Kontrakt ten jest realizowany na rachunek MAKRUM S.A., lecz jego catkowite
wykonanie podzlecono Spoétce MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. Zakohczenie tego
kontraktu przewidziane jest na dzien 30.06.2014 r.

e Restrukturyzacja kosztowa Spdétki MAKRUM Sp. z o.0.

Makrum Sp. z 0.0. swojg dziatalno$¢ operacyjng rozpoczeta 1 sierpnia 2012. Spétka zostata
wydzielona ze spdétki Makrum S.A. jako spétka produkcyjna, gdzie gtéwnym Zroédtem przychodéw
majg by¢ zlecenia z Grupy Kapitatowej Makrum (poczatkowo Makrum S.A., nastepnie Makrum
Project Managment Sp. z 0.0.). Spoétka od poczatku swojej dziatalnosci prowadzi praca nad
redukcjg kosztow funkcjonowania przy jednoczesnym zachowaniu zdolnosci produkcyjnych.
Ponizszy wykres przedstawia redukcje kosztow jaka nastgpita w Makrum Sp. z 0.0. w okresie jej
funkcjonowania.
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Koszty funkcjonowania MAKRUM Sp. z 0.0.
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Optymalizacja struktury i wielkosci zatrudnienia

Zatrudnienie w Spétce na dzien rozpoczecia dziatalnosci wynosito 147 oséb i systematycznie
spadato, osiggajac 91 os6b na dzien 31.10.2013 r. Spétka w ten sposdéb wyselekcjonowata
najlepszg grupe pracownikéw, ktéra jest w stanie wykonaé, zorganizowac i nadzorowac
obstuge projektow, w ktérych istnieje potrzeba zwielokrotnienia zatrudnienia. Ograniczenie
zatrudnienia nastgpito we wszystkich dziatach przedsiebiorstwa, zaréwno w administracji, jak
réwniez posréd pracownikéw posrednio i bezposrednio produkcyjnych. W celu utrzymania
zdolnosci produkcyjnych wywotanych redukcjg zatrudnienia wydziatéw produkcyjnych, Spotka

wprowadzita podwykonawcow. Takie rozwigzanie pozwala dostosowywaé poziom
zatrudnienia do wielkosci produkcji w kazdym czasie.
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Ograniczenie zatrudnienia w Spoice generuje nizsze koszty wynagrodzen ale réwniez
powoduje obnizenie innych kosztéw bezposrednio z tym zwigzanych jak PFRON, media,
ubrania robocze, itp.

o Optymalizacja zasobow - sprzedaz zbednej czesci majatku

Spotka swojg dziatalno$¢ ograniczyta sie do dziatah mogacych przyniesé najwieksze korzysci
ekonomiczne. Pozostate dziatania jak np. procesy produkcyjne zwigzane z obrébka lekkg
Spoétka kieruje na zewnatrz, a maszyny i urzgdzenia, ktére dotychczas stanowity koszt
dzierzaw, amortyzacji, napraw itp. zostaly sprzedane. Makrum Sp. z 0.0. obecnie poszukuje
firmy, ktéra mogtaby wynaja¢ w catosci lub znaczaco zwiekszy¢ wolumen produkcji komory
lakierniczej i Srutowni, ktére sg obecnie znaczaco niedocigzone.

Poziom kosztow na koniec Il kwartatu 2013 uksztattowat sie na poziomie okoto 1,25 min PLN
i jest to poziom, ktérego Makrum Sp. z 0.0. nie jest w stanie w sposéb istotny dalej ograniczac
bez naruszania zdolnosci produkcyjnych.

Dziatania zmierzajgce w kierunku wzrostu przychodoéw w segmencie.

W celu zwiekszenia przychoddéw podjete zostaty dziatania zmierzajgce do zwigkszenia obecnosci
GK MAKRUM S.A. zaréwno w ujeciu regionalnym jak i specjalizacji produktowe;j.

Zatrudniono w Spétce MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. handlowcéw dedykowanych na
rynek polski, brytyjski, niemiecki i skandynawski. Etat handlowca zostat powotany takze
w MAKRUM Sp. z o.0. — sprzedaz ,czystych” ustug przemystowych na powierzonym materiale
lub podzespotach.

MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. otworzylo oddziat Spétki w Koninie dedykowany do
obstugi klientow z sektora gérnictwa odkrywkowego, koncentrujgc sie na kopalniach,
elektrowniach, elektrocieptowniach i firmach ich obstugujacych.

Grupa kfadzie duzy nacisk na pozyskanie nowych klientdow z tego segmentu. Efektem tych
dziatan jest pozyskanie zlecen od takich firm jak: MENCK, AXTECH Polska, AXTECH AS,
PALFINGER DREGGEN i inne.

Wyniki operacyjne segmentu przemystowego.

W pierwszych trzech kwartatach 2013 roku Grupa Kapitatowa MAKRUM S.A. wygenerowata
dochdd operacyjny w wysokos$ci 4,1 min PLN (16,1% rentowno$ci operacyjnej brutto) vs. 9,2 min
PLN w analogicznym okresie roku 2012 (22,2 % w okresie porownawczym).

Niski wynik operacyjny jest konsekwencjg spadku przychoddéw w segmencie, ktéremu nie mogt
w pefni przeciwdziata¢ spadek kosztéw funkcjonowania segmentu.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz bez prowadzonej restrukturyzacji kosztowej, przy tak niskich
przychodach osiggnieto by wynik znaczgco gorszy.

Perspektywy segmentu

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego GK MAKRUM S.A. prowadzi kontrakty
za ca 22,2 min PLN, dodatkowo na etapie ofertacji i negocjacji handlowych znajdujg sie kontrakty
o wartosci ca 60 min PLN.

HOTELARSTWO

Przychody netto ze sprzedazy w segmencie hotelarstwo wyniosty w pierwszych trzech kwartatach
2013 roku 15,7 min PLN i w cato$ci zostaty zrealizowane w Spétce FOCUS Hotels Sp. z o.0.

Aktualnie sie¢ FOCUS Hotels to 5 hoteli zlokalizowanych w Bydgoszczy, Gdansku, todzi, Szczecinie
oraz Chorzowie (obiekt otwarty w dniu 12.11.2013 r.) o tgcznej liczbie 501 pokoi.

FOCUS Hotels to miejskie hotele biznesowe nakierunkowane na kompleksowa obstuge osob
podrézujacych w celach stuzbowych jak i turystow indywidualnych i grupowych.

W | kwartale 2012 roku przychody z tego segmentu nie byly objete konsolidacjg, ale na podstawie
jednostkowego sprawozdania finansowego FOCUS Hotels Sp. z 0.0. za luty i marzec 2012 roku oraz
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czesci hotelowej IMMOBILE Sp. z 0.0. za styczen 2012 roku mozna przyjaé, iz wyniosty one w trzech
kwartatach 2012 roku ca 16,2 min PLN, czyli byly nieznacznie wyzsze niz w roku 2013 (na przychody
w roku 2012 miata wptyw organizacja w Polsce EURO 2012 i podniesienie srednich cen za sprzedany
pokoj — ADR).

Obtozenie Srednia cena RevPAR
3 kwartaty 2013 ADR
% Zmiana w p.p. PLN Zmiana w % (rr) PLN Zmiana w % (rr)
Hotele FOCUS 66,5 +7,2 161,4 -8,8 107,3 +2,1

Najwiekszy procentowy udziat w przychodach za pierwsze trzy kwartalty 2013 roku stanowity
przychody hotelu w Szczecinie — 41%, nastepnie po rowno w todzi oraz Gdansku — 26%.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje o przychodach zrealizowanych
w poszczegolnych hotelach Grupy:

FH FH FH FH _RAZEM
Szczecin Lodz Gdansk |Bydgoszcz| sie€¢ FOCUS

Hotels
Przychody total (w tys. PLN) 6419,3 4108,9 4 050,9 11471 15733,2
Liczba pokoi 119 116 99 36 370
OblozZenie (w %) 78% 55% 68% 59% 66%
ADR (srednia cena za 186,31 150,53 141,80 146,56 161,42

sprzedany pokdj netto w PLN)

e Wynik operacyjny segmentu hotelarstwo

W pierwszym trzech kwartatach 2013 roku segment hotelarski wygenerowat dochdd operacyjny
w wysokosci 3,1 min PLN (19,5% przychoddéw). W roku 2012 segment hotelarski objety byt
konsolidacjg jedynie od Il kwartatu z uwagi na co nie mozna poréwnaé osigganych wynikéw
wprost. Wedtug szacunkoéw Spétki osiggniety w 2012 roku wynik operacyjny (z uwzglednieniem
wynikéw | kwartatu) segmentu wynosit okoto 2,5 min PLN (15,3%).

Na poprawe wyniku operacyjnego wptynety podjete ponizej dziatania:
— obnizenie kosztéw funkcjonowania hoteli oraz zwiekszenie korelacji przychodéw i kosztow:

racjonalizacja poziomu zatrudnienia,
outsourcing stuzby pieter,

outsourcing stuzb technicznych,
zwiekszenie kontroli pozostatych wydatkow ;

o O O O

— zmiany w funkcjonowaniu dziatu sprzedazy i marketingu:

o nowoczesny revenue management,

o nowe narzedzie do rezerwacji pokoi poprzez wtasng strone www,
o dynamiczne zarzgdzanie promocjami,

o aktywna wiasna strona www.

e Perspektywy segmentu hotelarskiego

Zarzad GK MAKRUM stawia na dynamiczny rozwdj sieci FOCUS Hotels zaréwno pod katem
wzrostu przychodéw jaki dochodéw segmentu.

Wzrost przychodéw realizowany ma byé poprzez zwiekszenie ilosci dostepnych pokoi w sieci —
w budynkach nalezacych do GK MAKRUM S.A. jak i w obiektach dzierzawionych od podmiotéw
trzecich. Celem strategicznym jest podwojenie liczby pokoi do potowy 2015 roku w ramach hoteli
od 2 do 4 gwiazdek.
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W listopadzie 2013 roku uruchomiono pigty hotel w sieci — FOCUS Hotel w Chorzowie w budynku
nalezacym do Spotki CRISMO (Spotki w 100% nalezacej do GK MAKRUM S.A.). Jest to obiekt
o 137 pokojach w standardzie 3 gwiazdek z czes$cig restauracyjng oraz najwiekszym w sieci
centru2n konferencyjnym z piecioma nowocze$nie wyposazonymi salami o tacznej powierzchni
450 m~.

Na przetomie roku 2013/2014 planowane jest uruchomienie kolejnego obiektu w sieci hotel
FOCUS - sredniej wielkosci obiektu o 35 pokojach w kategorii 4 gwiazdek w Inowroctawiu. Hotel
ten bedzie dzierzawiony od podmiotu trzeciego. Bedzie to pierwszy hotel pod nowym brandem
4 gwiazdkowym FOCUS Premium.

Niezaleznie od wymienionych dwdch hoteli trwajg aktualnie zaawansowane rozmowy na temat
wlgczenia do sieci FOCUS Hotels kolejnych obiektéw dzierzawionych od podmiotéw spoza
GK MAKRUM S.A.

Dlugofalowo sie¢ zamierza skoncentrowac¢ sie na hotelach potozonych w miastach powyze;j
200 tys. mieszkancéw, liczacych co najmniej 50 pokoi. W przypadku miast takich jak Gdansk,
Warszawa, Poznan, Krakow i Wroctaw preferowane beda hotele od 120 do 300 pokoi.

Rozwazane jest takze wprowadzenie do sieci nowego brandu — 2-gwiazdkowego hotelu
,Samoobstugowego”.

KONSULTING BUDOWLANY

Przychody ze sprzedazy produktow i towaréw w segmencie konsultingu budowlanego w roku 2013,
ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniosty 4,9 min PLN i zrealizowane zostaty
w dwoch Spotkach — CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o0.0. (CDI KB) oraz CDI Zarzadzanie
Nieruchomosciami Sp. z 0.0. (CDI ZN)

Udziat procentowy poszczegdlnych typdw dziatalnosci w przychodach ogétem segmentu ksztattowat
sie nastepujaco:

— Nadzory inwestorskie 73 %,
— Kosztorysowanie 13 %,
— Przeglady techniczne 14 %

CDI KB uczestniczy w chwili obecnej w realizacji 34 projektow petnigc funkcje Inspektora Nadzoru,
Inzyniera Kontraktu lub Inwestora Zastepczego.

Mimo kryzysu, ktérego skutki pokrzyzowaty plany wielu inwestorom, udato sie rozpoczaé w roku 2013
wiele interesujgcych budow, ktére CDI KB nadzoruje:

wiosng tego roku rozpoczeto nadzor nad rozbudowg w Bytowie najwiekszej w Europie fabryki
okien — firmy Drutex, powierzchnia nowobudowanego obiektu to ponad 50 tys. m2,

— w Wodzistawiu Slaskim réwniez wiosng rozpoczeta sie budowa galerii handlowej Karuzela
0 pow. 7 tys. m2, nadzorowanej przez CDI KB,

— pod todzig ruszyta budowa nowej fabryki lekéw firmy LEK S.A.,
—  w Bydgoszczy ruszyty trzy budowy, ktére CDI KB nadzoruje, s3 to:

o nowa siedziba firmy BIMS Plus,

o obiekt handlowo-ustugowy na Starym Rynku realizowany przez Spétke Cukiernia
Sowa Sp. jawna,

o najwyzszy budynek w Bydgoszczy, czyli Nordic Haven, ktoéry bedzie peit funkcje
apartamentowca z zielonymi tarasami i sktadaé sie bedzie z 15 kondygnacji
naziemnych i 2 podziemnych.

Nalezy dodaé, iz Spdtki operujgce w segmencie wykonaty zlecenia na potrzeby wewnetrzne Grupy
Kapitatowej MAKRUM S.A. o wartosci ca 0,9 min PLN, w tym zwigzane z prowadzeniem inwestycji
hotelowej Spotki CRISMO w Chorzowie, pracami zwigzanymi z nieruchomosciami Grup Kapitatowej w
Bydgoszczy i Szczecinie oraz nad optymalizacjg kosztéw funkcjonowania budynkéw hotelowych.

e Wynik operacyjny segmentu konsulting budowlany
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W pierwszych trzech kwartatach 2013 roku segment konsulting budowlany wygenerowat dochéd
operacyjny w wysokosci 1,0 min PLN (21,1% przychodéw) przy przychodach segmentu
w wysokosci 4,9 min PLN.

W roku 2012 segment konsultingu budowlanego objety byt konsolidacja poczawszy od
Il kwartatu, z uwagi na co nie mozna poréwnac osigganych wynikéw wprost, lecz na podstawie
jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki CDI Konsultanci Budowlani mozna przyjac,
iz przychody w tym segmencie w pierwszych trzech kwartatach roku 2012 wyniosty ca 6,6 min
PLN (czyli w roku 2012 byly wyzsze o ca 1,7 min PLN w stosunku do roku 2013), a wynik
operacyjny uksztattowat sie na poziomie 0,6 min PLN.

Pomimo spadku przychodow w 2013 roku, w segmencie wzrosty zyski w poréwnaniu
Z rokiem ubiegtym, co jest zwigzane z przeprowadzonym w roku 2012 i kontynuowanym w roku
2013 programem redukcji kosztow.

e Perspektywy segmentu konsulting budowlany

Z uwagi na aktualng sytuacje na rynku budowlanym w Polsce i mniejszg ilos¢ dostepnych do
obstugi inwestycji na rynku, gtébwnym celem na rok 2013 jest wygenerowanie dochodu pomimo
mozliwego spadku przychoddw.

Mozliwe jest to do osiggniecia zaréwno poprzez elastyczno$¢ kosztowg (dostosowanie
posiadanych zasobdéw do potencjatu rynku) jak i poprzez intensywne dziatania sprzedazowe i
pozyskanie proporcjonalnie wiekszej liczby zlecen na mniejszym rynku.

W dtuzszej perspektywie dziatania w segmencie konsultingu budowlanego beda koncentrowaé
sie, obok zwiekszenia przychodéw od klientéw zewnetrznych, na petnym wykorzystaniu efektéw
synergii we wsparciu inwestycji nieruchomosciowych Grupy Kapitatowej zwigzanej z rozwojem w
pozostatych segmentach (gtdéwnie w hotelarstwie i najmie nieruchomosci).

NAJEM NIERUCHOMOSCI

Przychody od klientow zewnetrznych w segmencie najmu nieruchomosci Grupa Kapitatowa realizuje
gtébwnie w dwoch podmiotach — MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. (wynajem nieruchomosci oraz
infrastruktury technicznej Stoczni Pomerania w Szczecinie) oraz IMMOBILE Sp. z 0.0. (wynajem
nieruchomosci komercyjnej w Bydgoszczy ul. Gdanska/Kamienna).

Przychody segmentu w pierwszych trzech kwartatach 2013 wyniosty 4,8 min PLN i wygenerowano na
tej dziatalnosci wynik operacyjny w wysokosci 1,8 min PLN.

Do najwazniejszych zdarzen w segmencie najmu nieruchomosci w 2013 roku nalezato:

— zakonczenie procesu poprawy wizualnej nieruchomosci komercyjnej ,FAKTORIA”
w Bydgoszczy przy ul. Gdanskiej/Kamiennej,

— wdrozony zostat proces rekomercjalizacji powyzszej nieruchomosci (pozyskanie nowych
najemcoéw — MEDIA EXPERT, RAY Obuwie, Sklep Biegacza, uporzadkowanie uméw najmu,
renegocjacja cen i okresu najmu ),

— pogtebienie rzeki Parnicy w MAKRUM Pomerania w Szczecinie — co umozliwi cumowanie
statkéw o wiekszym zanurzeniu i uatrakcyjni teren stoczni dla najemcow.

Podjete dziatania majg na celu podniesienie oraz stabilizacje wptywdw z najmu.

e Perspektywy segmentu najmu nieruchomosci

W istniejgcych nieruchomosciach GK MAKRUM S.A. rozwaza:

— Rozbudowe nieruchomosci komercyjnej w Bydgoszczy poprzez zabudowe czesci
wewnetrznego parkingu budynkiem handlowo-ustugowym (parter) i biurowym (pietro),

— Remont i modernizacje kolejnych budynkéw na terenie Stoczni Pomerania w Szczecinie.

Rozwazane sg takze inwestycje w nowych lokalizacjach, np. na nieruchomosci Grupy Kapitatowe;j
w Bydgoszczy — Plac Koscieleckich. Przy tego typu inwestycjach wykorzystana zostanie synergia
z potencjatem Spdtki CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. w zakresie prowadzenia procesu
inwestycyjnego oraz optymalizacji kosztéw wytworzenia budynkéw.
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Zestawienie przychodéw i wynikow operacyjnych segmentdw przedstawia ponizsza tabela.

Najem Konsulting

FEETE nieruchomosci | budowlany

Hotelarstwo | Pozostate | Ogoétem

za okres od 01.01 do 30.09.2013 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 25 417 4746 4892 15716 448 51279

Przychody ze sprzedazy miedzy 2 5410 899 18 1039 7 369
segmentami

Przychody ogdtem 25479 10 157 5792 15733 1487 58 648

Wynik operacyjny segmentu 4093 1837 1004 3065 412 10 410

Aktywa segmentu sprawozdawczego 29 548 48 236 2333 116 254 5673 202 044

Przychody GK MAKRUM S.A. z podziatem na sprzedaz krajowg i eksport.

Wartos¢ sprzedazy w GK MAKRUM S.A. w trzech kwartatach w latach

2007-2013

80 000
60 000
40000 — —— —
20000 — ——— —

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

eksport| 36 097 47 888 31841 28 500 15 119 24522 18 305
kraj 8044 17 208 11074 13397 24 437 39 069 32974

W trzech pierwszych kwartatach 2013 roku GK MAKRUM S.A. odnotowata znaczaco nizsze
przychody w poréwnaniu do roku 2012 — spadek przychoddéw o 12,3 min PLN czyli ca 19,3 %.

Spadek przychodoéw nastapit zarbwno w sprzedazy eksportowej (0 25% rok do roku) jak i krajowej
(0 16% rok do roku). Za spadek przychodéw GK ogétem odpowiedzialny jest gtdwnie spadek
przychodéw w segmencie przemystowym (offshore i maszynowy).

Sprzedaz eksportowa realizowana jest w segmencie przemystowym, gtéwnie przez dwie Spdtki —
MAKRUM S.A. oraz MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.

Kontrakty zwigzane ze sprzedazg eksportowg realizowane sg gtéwnie w EUR, a przeptywy
z nimi zwigzane Grupa Kapitaltowa MAKRUM S.A. zabezpiecza w ramach wdrozonej rachunkowosci
zabezpieczen.

RENTOWNOSC

W ponizszej tabeli przedstawione sg najwazniejsze pozycje Sprawozdania z catkowitych dochodow
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. za pierwsze trzy kwartaty 2013 roku oraz poréwnywalny okres
w roku 2012.

i i 5 1Q-111Q 2013 1Q-111Q 2012
Sprawozdanie z ca%k%lelslych dochodéw Q-Q Q-1lQ feSen | B
(w tys. PLN) Wartosé | Udziat [%] | Wartosé | Udziat [%]

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 51279 100% | 63591 100% | (12311)]  (19,4%)
towarow i materiatéw
Koszt wlasny sprzedazy 40 869 79,70% 51211 80,53% (10 341) (20,2%)
Zysk brutto ze sprzedazy 10 410 20,30% 12 380 19,47% (1970) (15,9%)
Koszty sprzedazy - 0,00% - 0,00% - -
Koszty ogdinego zarzadu 8974 17,50% 6 479 10,19% 2 495 38,5%
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Zysk na sprzedazy 1436 2,80% 5901 9,28% (4 465) (75,7%)
Wynik na poz. dziatalno$ci operacyjnej (4 026) -7,85% 1722) -2,71% (2 304) (133,8%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej (2 590) -5,05% 4179 6,57% (6 768) (162,0%)
Wynik na dziatalnosci finansowej (2 144) -4,18% (976) -1,53% (1 168) (119,7%)
Zysk z okazjonalnego nabycia spotki zaleznej - 0,00% 5 406 8,50% (5 406) (100,0%)
Zysk brutto (4 733) -9,23% 8 609 13,54% | (13342)| (155,0%)
Podatek dochodowy 606 1,18% 97) -0,15% 703 724,7%
Zysk netto (5339)| -10,41% 8 706 13,69% | (14 045)| (161,3%)
Inne dochody catkowite 12 0,02% 104 0,16% (92) (88,8%)
Catkowite dochody (zysk/strata) (5327)| -10,39% 8810 13,85% | (14 137)| (160,5%)

Rentownos$¢ z dziatalnosci operacyjnej GK MAKRUM S.A. w trzech kwartatach 2013 roku byta ujemna
i wyniosta -5,0% (wobec +6,6% w analogicznym okresie 2012 roku). Spadek rentownosci wynika
gtéwnie z nizszej rentownosci osigganej w segmencie przemystowym oraz negatywnego wyniku na
pozostatej dziatalnosci operacyjne (skutek umorzenia naktadéw na budowe systemu komputerowego
klasy ERP w wysokosci 4,1 min PLN).

Na poziomie zysku netto Grupa Kapitatowa poniosta strate w wysokosci -5,3 min PLN, (rentownosc¢
netto: -10,4%).

Na poziom straty wptyw miat negatywny wynik na dziatalnosci finansowej (-2,1 min PLN).

Nalezy zwréci¢ uwage, iz Grupa Kapitatowa MAKRUM S.A. generuje dodatni wynik na sprzedazy w
sytuacji powaznego spadku przychodéw w gtéwnym segmencie dziatalnosci — przemysle oraz
kryzysie w branzy budowlane;.

W pierwszych trzech kwartatach 2013 roku GK MAKRUM S.A. wygenerowata pozytywny wskaznik
EBITDA na poziomie 3,1 min PLN (6,1% przychoddw).

Na osiggniete wyniki wptyw miaty miedzy innymi:

e Spisanie w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych naktadéw na budowe systemu
komputerowego klasy ERP w wysokosci 4,1 min PLN,

e koszty obstugi prawnej MAKRUM S.A. zwigzanej z prébami odzyskania utraconych $srodkéw
w wyniku upadtosci Spotki Heilbronn Pressen,

e Kkoszty obstugi prawnej, optat sgdowych i notarialnych oraz koszty innych ekspertow
(rzeczoznawcow) zwigzane z przeksztatceniami w ramach GK Makrum S.A. Nalezy zwrdci¢
takze uwage, iz poza wymiernymi kosztami zwigzanymi z rozszerzeniem GK, Grupa ponosita
takze koszty trudne do oszacowania, a zwigzane z naktadem pracy poswieconym przez
Zarzad i inne kluczowe w organizacji osoby na przeprowadzenie procesu przeksztatcen,

e restrukturyzacja zatrudnienia dokonana w Spétce MAKRUM Sp. z o.0., co wigzato sie
z koniecznoscig wyptaty odpraw dla zwalnianych pracownikéw,

e zmiany kadrowe w czesci Spotek zaleznych i zwigzane z tym koszty bedace nastepstwem
rozszerzenia Grupy Kapitatowe;.

Ponizszy wykres obrazuje osiagniete przez GK MAKRUM S.A. wyniki finansowe od | kwartatu 2012
roku do Il kwartatu roku 2013.
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Dane dot. GK MAKRUM S.A.

1Q 2012 - 111Q 2013

30 000 12,0%
25000 |— = 10,0%
20000 " 7—— 8,0%
15 000 6,0%
10 000 — 4,0%
5000 2,0%
R .—H\k 7N -
02012 |10 2012| MR | VQ 1105013 ig2013| IR
2012 2012 2013
pg’ggﬁ&ﬁﬂg\fg‘r’ﬁisrﬁgzt:f;fgw 17637 | 25806 | 20148 | 19946 | 17759 | 17482 | 16039
==f==7ysk na sprzedazy 1832 1905 2165 381 874 81 481
Rentowno$¢ na sprzedazy 10,4% 7,4% 10,7% 1,9% 4,9% 0,5% 3,0%
Kwartalny rachunek zyskow i strat GK MAKRUM S.A. | 1Q2012 | 11Q2012 | 111Q2012 | IVQ2012 | 1Q2013 | 11Q2013 | 111Q2013
2’:3;} ?‘?a?g\)ilv netto ze sprzedazy produktow, towarow i 17637 | 25806| 20148| 19946 | 17759 | 17482 | 16039
Koszt wlasny sprzedazy 13791 | 22577 | 14843 12732 | 14049 | 14203| 12617
Zysk brutto ze sprzedazy 3 847 3229 5305 7214| 3710 3278 3422
Koszty sprzedazy - - - - - - -
Koszty ogdinego zarzadu 2015| 1324 3140 6833| 2836| 3197 2940
Zysk na sprzedazy 1832 1905 2 165 381 874 81 481
Wynik na poz. dziatalno$ci operacyjnej (376) (583) (763) 4785 126 198 | (4 350)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 1 456 1322 1403 5167 | 1000 279 | (3868)
Wynik na dziatalno$ci finansowe;j 318 | (1152) (142) | (1593)| (839) (850) (454)
Zysk z okazjonalnego nabycia spétki zaleznej 5 406 0 -
Zysk brutto 1773 5576 1261 3573 161 (571) | (4323)
Podatek dochodowy 258 345 (700) 939 (40) 187 459
Zysk netto 1515| 5231 1960| 2634| 201| (758)| (4782)
AKTYWA TRWALE

Warto$¢ aktywow trwatych Grupy na dzien 30.09.2013 osiggneta poziom nieznacznie wyzszy niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego (wzrost o 3,3 min PLN r/r).

AKTYWA 30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012

Aktywa trwafe

Warto$¢ firmy - - -
Wartosci niematerialne 308 4347 4344
Rzeczowe aktywa trwate 182 274 177 067 176 018
Nieruchomosci inwestycyjne 22090 19 965 20 423
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych : ” ”
Naleznosci i pozyczki 880 310 809
Pochodne instrumenty finansowe N - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe N - -
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe B 296

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1971 2258 1949
Aktywa trwate 207 523 204 243 203 542
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Struktura aktywéw trwatych GK nie ulegta w analizowanym okresie wiekszym zmianom.

Zauwazalny jest wzrost wartosci aktywow trwatych wynikajacy z gtéwnie prowadzonej inwestyciji
hotelowej w Chorzowie oraz wzrost wartosci nieruchomosci inwestycyjnej (CH MAKRUM) w zwigzku z
naktadami ponoszonymi na jej wytworzenie.

AKTYWA OBROTOWE
Aktywa obrotowe na dzief 30.09.2013 r. w GK MAKRUM S.A. wyniosty 27,9 min PLN wobec 39,0 min

PLN na dzien 30.09.2012r.

AKTYWA 30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012

Aktywa obrotowe

Zapasy* 3472 4637 3877
Naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang 1967 8534 7125
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 12018 19 944 13030
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - 53 0
Pozyczki 1 90 0
Pochodne instrumenty finansowe - 583 78
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 7 73 -
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1125 810 487
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 486 1779 2836
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do 2692 2536 2481

sprzedazy
Aktywa obrotowe 27 848 39 040 29914

* Grupa Kapitatowa posiada aktywa biologiczne w postaci koni sportowych . Aktywa biologiczne ujmowane sa w zapasach i
posiadajg wartos¢ 1.681 tys. PLN.

W ujeciu rok do roku zauwazalny jest spadek poziomu naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang
o ca 6,6 min PLN oraz spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 7,9 min PLN (co jest konsekwencjg
spadku przychodéw w segmencie przemystowym) oraz wzrost wartosci srodkéw pienieznych o 4,7
min PLN.

KAPITAL WLASNY

Kapitat wtasny Grupy na dzien 30.09.2013 r. spadt o 3,8 min PLN w stosunku do 30.09.2012 r.
i wyniost 140,2 min PLN, a jego udziat w pasywach ogotem wynidst 60%.

Spadek kapitatu wtasnego rok do roku wynika z:

e poniesionej w okresie pomiedzy dniami
-2,7 min PLN,

bilansowymi straty netto w wysokosci

e obnizeniu kapitalu wtasnego o wartos¢ posiadanych przez Spotki z Grupy akcji wlasnych
o wartosci 1,1 min PLN.

PASYWA 30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012
Kapitat wlasny
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcey:
Kapitat podstawowy 18 216 18 216 18 216
Akcje wiasne (-) (1514) (408) (647)
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Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 98 086 98 086 98 086
Pozostate kapitaty 158 199 147
Zyski zatrzymane: 25260 27931 30 594
- zysk (strata) z lat ubiegtych 30594 19 239 19 251
- zysk (strata) netto przypadajacy (5334) 8692 11 343
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 140 205 144 024 146 395
dominujgcej
Udziaty niedajace kontroli 3 5 8
Kapitat wiasny 140 208 144 029 146 403

ZOBOWIAZANIA | REZERWY

Struktura pasywow GK MAKRUM S.A. zaréwno w stosunku do pordwnywalnego okresu roku 2012
jak i koica roku ubiegtego nie ulegta wiekszym zmianom.

W stosunku do dnia 30.09.2012 roku zobowigzania ogétem spadty o ca 4,1 min PLN, wptyneto na to:

— spadek zobowigzan z tytutu dtugoterminowych uméw leasingowych — 2,2 min PLN,
— spadek rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego — 1,2 min PLN,
— spadek zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug — 7,6 min PLN,

oraz
— wazrosty zobowigzan z tytutu:

e dtugoterminowych kredytéw — wzrost o 6,7 min PLN (saldo uruchomienia kredytu
zaciggnietego przez CRISMO Sp. z 0.0. na potrzeby inwestycji w Chorzowie vs. spiaty
miesieczne pozostatych kredytow dtugoterminowych),

PASYWA 30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012

Zobowiazania

Zobowigzania diugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 37198 30 457 29 759
Leasing finansowy 3863 6 082 5083
Pochodne instrumenty finansowe 99 - 412
Pozostate zobowigzania - 235 246
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19131 20290 19 766
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 131 457 255

Pozostate rezerwy diugoterminowe
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania dtugoterminowe 60 422 57 522 55 520
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 13741 21279 13719
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1 (23) 668
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 16 100 16 044 10 675
Leasing finansowy 2146 2385 2729
Pochodne instrumenty finansowe 194 - 30
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 1883 1473 3057
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 493 242 507
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 183 332 147
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi B ) )
do sprzedazy
Zobowigzania krétkoterminowe 34741 41732 31532
Zobowigzania razem 95 163 99 254 87 052
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Przeplywy srodkéw pienieznych
w tys. PLN 1Q-111Q 2013 1Q-111Q 2012 Réznica
Przeptywy z dziatalnosci operacyijnej 12 164 9 186 2978
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej (14 076) (5 115) (8 961)
Przeplywy z dziatalno$ci finansowej 5562 (4 005) 9 567
Razem przeptywy pieniezne netto 3 650 66 3584
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 836 1713 1123
Srodki pieniezne na koniec okresu 6 486 1779 4707

W pierwszym trzech kwartatach 2013 roku Grupa wygenerowata dodatni przeptyw pieniezny z
dziatalnosci operacyjnej w kwocie 12,1 min PLN bedacy przede wszystkim rezultatem:

— poniesionej straty brutto (-4,3 min PLN),

— korekty wyniku o amortyzacje (+5,7 min PLN),

— przeptywu z tytutu zmian w kapitale obrotowym (+10,4 min PLN),

— kosztow nie stanowigcy wydatku gotéwkowego (umorzenie
komputerowy +4,1 min PLN)

— rozliczenia podatku dochodowego (-0,7 min PLN).

nakltadéw na program

Jednoczesnie Grupa Kapitalowa wydatkowata srodki na dziatalno$¢ inwestycyjng w wysokosci per
saldo 14,1 min PLN (gtéwnie wydatki na inwestycje w Chorzowie ca 12,8 min PLN, wydatki zwigzane
z CH MAKRUM 1,8 min PLN oraz wptywy ze sprzedazy innych srodkow trwatych w wysokosci
ca 3,1 min PLN).

Wypltyw srodkéw z dziatalnosci inwestycyjnej zostaty pokryte wptywami z dziatalnosci operacyjnej oraz
finansowej, z ktdrej per saldo uzyskano 5,6 min PLN, z czego:

— uruchomiono kredyty na kwote 21,9 min PLN,

— dokonano sptaty kredytéw oraz leasingéw tgcznie na kwote 13,1 min PLN,
— zaptacono odsetki w wysokosci 2,3 min PLN,

— skupiono akcje wtasne za ca 0,9 min PLN.

ANALIZA WSKAZNIKOW

Na koniec wrzesnia 2013 w zwigzku z poniesiona stratg wskazniki rentownosci GK MAKRUM S.A.
wykazaty wartosci ujemne ( poza wskaznikiem EBITDA ).

Pogorszeniu ulegt wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem staltym oraz spadta warto$¢ kapitatu
obrotowego netto (deficyt). Pozycja ta, wraz ze wskaznikami ptynnosci i szybkiej wymagajg
wzmozonej obserwacji. Nalezy jednakze zauwazyC, iz w pozycji zobowigzan krétkoterminowych
znaczacg kwote stanowi krotkoterminowa czes¢ kredytow inwestycyjnych i dtugoterminowych

zobowigzan leasingowych.

Nie budzag obaw wskazniki ogdinego zadtuzenia oraz wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego.

Obrotowos¢ aktywow Formuty Cel 1Q-111Q 2013 | 1Q-1IIQ 2012
Obrotowo$¢ aktywéw Przychody net'to ze sprzedazy max. 21,79% 26,14%
produktéw/aktywa
Wskazniki struktury bilansu Formuty Cel 30.09.2013 | 30.09.2012
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem Kapitat wtasny + Zobowigzania
; >1 0,97 0,99
statym diugoterminowe/aktywa trwate
Kapitat obrotowy netto Kapitat staty - majatek trwaty — dodatni -6 401 -2 451
zobowigzania dtugoterminowe
b L e | Formuty Cel | 30.09.2013 | 30.09.2012
zadtuzenia
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa otfrotowe/;obowazama 12-2 0,82 0,95
krétkoterminowe
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.. - - (Aktywa obrotowe- _
Wskaznik ptynnosci szybkiej Zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe 1-12 0.72 084
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowaz_ama | rezerwy na ok. 0,5 0,40 0,41
zobowigzania/aktywa
. - . Zobowigzania i rezerwy na
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zobowigzania/kapitat wiasny ok.1 0,68 0,69
Wskazniki rentownosci Formuty Cel 1Q-111Q 2013 | 1Q-1I1Q 2012
L. - . Zysk netto/przychody netto od
Wskaznik rentOV\(/;(()Dsgl) sprzedazy netto sprzedazy produktow, towardw i max. -10,41% 13,69%
materiatow
. - . Zysk brutto/przychody netto od
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto sprzedazy produktéw max. -9,23% 13,54%
Wskaznik rentownosci aktywow Zysk netto/aktywa max. 2.27% 3.58%
(ROA)
Wskaznik rentown(oRs(c):lEI;aplta’fow whasnych Zysk netto/kapitat wtasny max. -3,81% 6,04%
Pozostate wskazniki Formuty Cel 1Q-111Q 2013 | 1Q-11IQ 2012
EBITDA w PLN Zysk (strata)+zAdZ|a+aInosq operacyjnej | 3070 9038
mortyzacja
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN_/Przychody netto od max. 5,99% 14,21%
sprzedazy produktow

4. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego

Podstawowymi ryzykami i zagrozeniami majgcymi wptyw na wyniki Grupy w najblizszych miesigcach

ryzyko dalszego spadku przychoddow lub zbyt wolnego wzrostu przychodéw w segmencie
przemystowym (pomimo duzych naktadéw i zmian organizacyjnych w zakresie dziatan

ryzyko utraty zdolnosci Spétek operacyjnych do terminowego regulowania zobowigzan wobec
MAKRUM S.A., wynikajacych miedzy innymi z zawartych uméw dzierzawy i najmu majatku

zagrozenie utraty zdolnosci Spoétek zaleznych (w tym MAKRUM Project Management Sp. z
0.0. i MAKRUM Sp. z 0.0.) do prawidtowej pod wzgledem jakosciowym jak i terminowym

zagrozenia zwigzane z rozszerzeniem sieci hoteli FOCUS, w tym oddanie do eksploatacji
z 0.0. w Chorzowie i nowego hotelu
w Inowroctawiu (pozyskanie kadry, zbyt niskie obtozenie nowo otwartych hoteli, opdznienia

ryzyko wzrostu stép procentowych wptywajgcy na koszt obstugi zobowigzan finansowych
ryzyko wzrostu poziomu kursu walutowego PLN w stosunku do walut, w ktérych Spétki Grupy

sytuacja na rynku nieruchomosci, w tym na rynku nieruchomosci komercyjnych o charakterze
handlowym, majgca znaczacy wptyw na realnos¢ i atrakcyjnos¢ ewentualnych transakciji
zbycia posiadanych przez MAKRUM S.A. udziatdw w Spétkach zaleznych zwigzanych
z nieruchomosciami — jak np. MAKRUM Development Sp. z 0.0. lub ze sprzedazg

ryzyka zwigzane z zarzadzaniem wsparciem dla podmiotéw z Grupy Kapitatowej, w tym

sa:
1)
sprzedazowych w tym zakresie),
2)
itp.,
3)
realizacji zlecanych do wykonania przez MAKRUM S.A. kontraktéw,
4)
inwestycji realizowanej przez CRISMO Sp.
w otwarciu hoteli itp.),
5)
Grupy Kapitatowej,
6)
zaciggnety zobowigzania diugoterminowe, czyli CHF i EUR,
7)
bezposrednig posiadanych nieruchomosci,
8)
poprzez racjonalne udzielanie poreczen, pozyczek itp.,
9)

stan koniunktury na rynku globalnym, w tym zwtaszcza koniunktury i nastrojéw na rynku débr
inwestycyjnych (w branzy offshore i maszynowej), co moze przektada¢ sie na wartos¢
pozyskiwanych zlecen przez Spotke,
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10) sytuacja geopolityczna, w tym ryzyko gtebokiego kryzysu finansowego w czesci panstw strefy
EURO moze negatywnie wptyngé, podobnie jak sytuacja gospodarcza, na wielko$¢
pozyskiwanych przez Spdétki Grupy zlecen,

5. Wskazanie skutkéow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Poczgwszy od 01.01.2013 r. MAKRUM S.A. rozpoczeto proces przenoszenia dziatalnosci operacyjnej
do Spotki zaleznej MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. Zadaniem tej spdiki jest przyjmowanie
na wiasny rachunek zlecen od dotychczasowych klientow MAKRUM S.A., jak i nowych klientow
i realizacja tych zlecen poprzez podwykonawcéw bedacych czescig Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
(jak MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. i MAKRUM Sp. z 0.0.), jak i podmioty spoza Grupy.

Docelowo MAKRUM S.A. planuje, iz cata dziatalno$¢ operacyjna we wszystkich sektorach dziatalnosci
Grupy Kapitatowej bedzie prowadzona w Spétka zaleznych, w zwigzku z czym przychody MAKRUM
S.A. pochodzi¢ bedg z dzierzawy posiadanych nieruchomosci, maszyn i innych urzadzen
technicznych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz ze s$wiadczenia ustug wspierajacych
dziatalnos¢ spétek operacyjnych (jak na przyktad: ustugi zarzadzania kadrami, ustugi ksiegowe, ustugi
prawne, ustugi doradcze i inne).

Rozwoj grupy kapitatowej w okresie od 01.01.2013 r. do 14.11.2013 r.

Strukture Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2012 r. prezentuje ponizszy schemat graficzny.

MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.
100%
MAKRUM Sp. z 0.0.
100%
00% CDI Konsultanci Budowlani Sp. z

0.0.

0,
MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. 100%
100%
FOCUS Hotels Sp. z 0.0.
100%

MAKRUM S.A. ;

IMMOBILE Sp. z 0.0.
100%
CRISMO Sp. z 0.0.
100%

CDI Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z
0.0.

74,90% .
’ MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0.

0,60%

MAKRUM Development Sp. z 0.0.
100%

STATEN Company Ltd.
100%

MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0.

99,40%
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Zmiany w Grupie Kapitalowej MAKRUM S.A. w pierwszych trzech kwartatach 2013 roku.

— W dniu 02.01.2013 r. MAKRUM S.A. dokonata wptaty 5.000,00 PLN tytutem wptaty na kapitat
zaktadowy Spotki NOBLES Sp. z o0.o0. MAKRUM S.A. posiada 100% udziat w kapitale
zaktadowym NOBLES Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalno$ci powstatej spofki jest kupno i sprzedaz
nieruchomosci na wtasny rachunek oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi.

Do dnia publikacji niniejszego raportu Spoétka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej.

— W dniu 11.01.2013 r. podpisano uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. poprzez wniesienie przez IMMOBILE Sp. z 0.0. aportu
rzeczowego w postaci koni sportowych o wartosci 350.000,00 PLN. Kapitat zostat zwiekszony z
kwoty 830.000,00 PLN do kwoty 1.180.000,00 PLN poprzez ustanowienie nowych udziatéw w
ilosci 7.000 przy zachowaniu dotychczasowej wartosci nominalnej jednego udzialu wynoszacej
kwote 50,00 PLN. IMMOBILE Sp. z o0.0. objeta 100% nowych udziatéw. W wyniku tego zdarzenia
gospodarczego MAKRUM S.A. posiada 69,92% w kapitale zaktadowym MAKRUM Jumping
Team Sp. z o.0. (dawniej;: BBB25 Sp. z 0.0.). Podniesienie kapitatu zaktadowego MAKRUM
Jumping Team Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez KRS w dniu 29.01.2013 r.

— W dniu 04.02.2013 r. dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki MAKRUM Project
Management Sp. z o.0. o kwote 1.000.000,00 PLN. Podwyzszony kapitat zostat objety za
gotéwke, a wszystkie nowe udziaty objeto MAKRUM S.A.

— W dniu 02.04.2013 r. dokonano podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki MAKRUM Project
Management Sp. z o0.0. o kwote 135.800,00 PLN. Nowe udzialy w podwyzszonym kapitale
zaktadowym w ilosci 2.716 zostaty objete przez dotychczasowego, jedynego wspolnika MAKRUM
S.A. Udziaty zostaty w catosci pokryte wktadem niepienieznym w postaci srodkow trwatych i
przedmiotéw nietrwatych (meble, samochody, sprzet informatyczny, oprogramowanie).

— W dniu 09.04.2013 r. podpisano uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. poprzez wniesienie przez IMMOBILE Sp. z o.0. aportu
rzeczowego w postaci konia sportowego o kwote 90.000,00 PLN. Kapitat zostat zwiekszony z
kwoty 1.180.000,00 PLN do kwoty 1.270.000,00 PLN poprzez ustanowienie nowych udziatéw w
ilosci 1.800 przy zachowaniu dotychczasowej wartosci nominalnej jednego udziatu wynoszacej
kwote 50,00 PLN. IMMOBILE Sp. z 0.0. objeta 100% nowych udziatéw. W wyniku tego zdarzenia
gospodarczego MAKRUM S.A. posiada 64,96% w kapitale zaktadowym MAKRUM Jumping
Team Sp. z o.0. (dawniej: BBB25 Sp. z 0.0.). Podniesienie kapitatu zaktadowego MAKRUM
Jumping Team Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez KRS w dniu 24.04.2013 r.

— W dniu 25.04.2013 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikébw MAKRUM Sp. z o.0. Uchwatg nr
2/IV/2013 z dnia 25.04.2013 r. w sprawie pokrycia straty Spoétki za okres od 29.12.2011 r. do
31.12.2012 r. oraz dopfaty do kapitatu zaktadowego zobowigzato Wspolinika MAKRUM S.A. do
whniesienia doptaty w wysokosci 5.632 PLN na kazdy udzial, tj. w tacznej kwocie 2.816.000,00
PLN do dnia 30.04.2013 r. MAKRUM S.A. dokonato doptaty do kapitatu zakladowego w dniu
29.04.2013 .

— MAKRUM S.A. w dniu 30.09.2013 r. powotata fundacje pod nazwg ,FUNDACJA RUMAK”.

Spotka jest Fundatorem fundacji. Celem dziatalnosci fundacji jest miedzy innymi pomoc
humanitarna oraz dziatalnos¢ na rzecz os6b wybitnie uzdolnionych w dziedzinach nauki, sportu
lub sztuki. Fundusz zatozycielski wynosi 3 tys. PLN. Fundacja jest w trakcie rejestrowania w KRS.

Zmiany w Grupie Kapitalowej MAKRUM S.A. w okresie od 01.10.2013r. do 14.11.2013 r.

— W dniu 31.10.2013 r. IMMOBILE Sp. z o0.0. dokonata nabycia od p. Rafata Jerzy 100 udziatow
w spotce HOTEL 1 Sp. z 0.0. o wartosci 50 PLN kazdy udziat, o tacznej wartosci nominalnej
5.000 PLN. Catkowita cena sprzedazy wyniosta 500 PLN. W wyniku tej transakcji IMMOBILE Sp.
z 0.0. stata sie jedynym udziatowcem HOTEL 1 Sp. z o.0.
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W pazdzierniku i listopadzie br. Spétka utworzyla dwie spotki celowe z ograniczong
odpowiedzialnoscia: HALIFAX P Sp. z 0.0. oraz ATTILA Sp. z 0.0. gdzie MAKRUM S.A. posiada
100% udziatdbw oraz przystgpita do kolejnych 4 spoétek celowych z ograniczong
odpowiedzialnoscig obejmujac w nich 1% udziatéw: ARONN Sp. z o.0., BINKIE Sp. z 0.0,
CARNAVAL Sp. z 0.0. i CEZARO Sp. z 0.0. Pozostate 99% udziatéw w tych Spoétkach posiada
IMMOBILE Sp. z 0.0. (podmiot w 100% zalezny od MAKRUM S.A.)

— W dniu 04.11.2013 r. MAKRUM S.A. dokonata wptaty 49,95 tys. PLN tytutem objecia akcji Sp&tki
HOTEL 1 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 3 SKA (dalej takze HOTEL1SPZOO3 SKA.).
MAKRUM S.A. posiada 99,9% udziat w kapitale zaktadowym HOTEL1SPZO0O3 SKA. Pozostate
akcje tej Spotki posiada HOTEL 1 Sp. z o.0. Przedmiotem dziatalnosci powstatej spoétki jest
miedzy innymi sprzedaz nieruchomos$ci na wiasny rachunek oraz prowadzenie dziatalno$ci
marketingowej, w tym zwigzanej z wykorzystaniem wtasnych znakéw towarowych.

— W dniu 04.11.2013 r. IMMOBILE Sp z o.0. dokonata wpfaty 49,95 tys. PLN tytutem objecia akgji
Spotki HOTEL 1 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 1 SKA (dalej takze HOTEL1SPZO01
SKA.). IMMOBILE Sp. z o.0. posiada 99,9% udziat w kapitale zaktadowym HOTEL1SPZOO1
SKA. Pozostate akcje tej Spétki posiada HOTEL 1 Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalno$ci powstatej
spotki jest miedzy innymi sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek.

— W dniu 04.11.2013 r. IMMOBILE Sp z o.0. dokonata wpfaty 49,95 tys. PLN tytutem objecia akcji
Spotki HOTEL 1 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 2 SKA (dalej takze HOTEL1SPZOO02
SKA.). IMMOBILE Sp. z o.0. posiada 99,9% udziat w kapitale zaktadowym HOTEL1SPZO02
SKA. Pozostate akcje tej Spotki posiada HOTEL 1 Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci powstatej
spotki jest miedzy innymi sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek oraz prowadzenie
dziatalnosci marketingowej, w tym zwigzanej z wykorzystaniem wiasnych znakow towarowych.

Utworzenie opisanych w powyzszych dwoch podpunktach Spétek ma zwigzek z planowanym
kolejnym krokiem w reorganizacji Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. i przeniesieniem nieruchomosci
posiadanych przez IMMOBILE Sp. z 0.0. oraz MAKRUM S.A. (hotele i nieruchomo$¢ komercyjna w
Bydgoszczy oraz majgtek MAKRUM S.A. w Szczecinie) do Spétek celowych, co ma utatwi¢ miedzy
innymi ich ewentualng pézniejszg sprzedaz, oraz wyodrebnieniem i przeniesieniem znakdow
towarowych posiadanych przez MAKRUM S.A. oraz IMMOBILE Sp. z 0.0. do Spofki celowe;.

W dalszej kolejnosci rozwazana jest takze mozliwos¢ dokonania potgczenia MAKRUM S.A.
z IMMOBILE Sp. z o0.0. w taki sposob, iz aktywa i pasywa IMMOBILE zostatyby przejete przez
MAKRUM S.A, a IMMOBILE Sp. z 0.0., jako oddzielny podmiot prawny przestataby istniec.

W takiej sytuacji Grupa Kapitatowa sktadataby sie z MAKRUM S.A. jako jednostki dominujgce;j
(o zanikajgcej dziatalnosci operacyjnej innej niz dzierzawa i wynajem posiadanego majatku) i Spotek
zaleznych pierwszego stopnia prowadzacych dziatalno$¢ operacyjng w wybranych segmentach (spétki
operacyjne).

W MAKRUM S.A, oraz spétkach celowych jak np. CRISMO skupiony zostatby majatek trwaty, a Spotki
operacyjne wyposazone bytyby w niezbedny majatek obrotowy i uzupetniajgce srodki trwate.

Aktualny schemat struktury Grupy przedstawia graf w punkcie ,2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej”.

6. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2013.
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7. Struktura akcjonariatu — wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogélnej liczby
gtoséw na WZA na dzien 14.11.2013 r. (na podstawie informacji otrzymanych przez Spétke
zgodnie z Art. 69 ustawy o ofercie publicznej)

Akcjonariusz . . llos¢ gloséw na | % udziatu w strukturze
Loz 2] WZA akcjonariatu
Rafat Jerzy 40.809.177 40.809.177 56,00

Rafat Jerzy (we wspotwiasnosci z

18.147.724 18.147.724 24,91
Beatg Jerzy)

MAKRUM S.A., ktérej dominujagcym akcjonariuszem jest p. Rafat Jerzy, przez co sprawuje nad nig
kontrole, posiada 700.987 sztuk akcji MAKRUM S.A. (akcje wtasne).

Dodatkowo informujemy, iz p. Rafat Jerzy sprawuje posrednig kontrole nad Spétkami IMMOBILE Sp. z
0.0. w Bydgoszczy oraz CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o.0. z siedzibg w Bydgoszczy, ktoére
posiadajg odpowiednio: 324.266 sztuk akcji oraz 100.000 sztuk akcji MAKRUM S.A.

8. Wpykaz akgcji lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w posiadaniu grupy osob
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke wg stanu na dzien 14.11.2013r.

Stan na Zwiekszenia Zmniejszenia

30.08.2013 | stanu posiadania | stanu posiadania SIEN ) Lt AU

Akcjonariusz

Czionkowie Rady Nadzorczej

Beata Jerzy (we wspot-
wtasnosci z Rafatem| 18.147.724 18.147.724
Jerzy)

Czionkowie Zarzadu/Osoby Zarzadzajace

Rafat Jerzy 40.809.177 40.809.177
Rafat Jerzy (we wspét-

wlasnosci z Beatg 18.147.724 18.147.724
Jerzy)

Stawomir Winiecki 1.821.714 1.821.714
Dodatkowo:

MAKRUM S.A. realizujac skup akcji wtasnych posiada na dzieh 14.11.2013 r. 700.987 sztuk akcji
wlasnych. Prezesem Zarzadu MAKRUM S.A. jest p. Rafat Jerzy, a Wiceprezesem Zarzadu jest
p. Stawomir Winiecki. Na dzien 30.08.2013 r. MAKRUM S.A. posiadata 542.487 sztuk akcji wtasnych.

IMMOBILE Sp. z o.0. z siedzibg w Bydgoszczy posiada na dzieh 14.11.2013 r. 324.266 sztuk akgc;ji
MAKRUM S.A. Jedynym udzialowcem IMMOBILE jest MAKRUM S.A. Na dzien 30.08.2013 r.
IMMOBILE Sp. z 0.0. posiadata 324.266 sztuk akcji MAKRUM S.A.

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (poprzednio firma Spdtki brzmiata
EUROINWEST CDI Sp. z 0.0.) posiada na dzien 14.11.2013 r. 100.000 sztuk akcji MAKRUM S.A.
Wiceprezesami Zarzadu tej Spdtki sg panowie Dariusz Aranowski i Jacek Kazubowski. Jedynym
udziatowcem tej Spoiki jest IMMOBILE Sp. z 0.0. Na dzien 30.08.2013 r. CDI Konsultanci Budowlani
Sp. z 0.0. posiadata 100.000 sztuk akcji MAKRUM S.A.

Pan Lech Cyprysiak, Prezes Zarzadu Spoitki zaleznej od MAKRUM S.A. — MAKRUM Pomerania
Sp. z 0.0., posiada na dzien 14.11.2013 r. 380.000 sztuk akcji MAKRUM S.A. Na dzien 30.08.2013 r.
p. Lech Cyprysiak posiadat 380.000 sztuk akcji MAKRUM S.A.
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Pan Dariusz Aranowski, Prokurent MAKRUM S.A. oraz Czlonek Zarzadu Spétki zaleznej od MAKRUM
S.A. drugiego stopnia — CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o.0., posiada na dzien 14.11.2013 r.
385.623 sztuki akcji MAKRUM S.A. Na dzieh 30.08.2013 r. p. Dariusz Aranowski posiadat 385.623
sztuki akcji MAKRUM S.A.

Pan Jacek Kazubowski, Wiceprezes Spodtki zaleznej od MAKRUM S.A. — CDI Zarzadzanie
Nieruchomos$ciami Sp. z o.0., Wiceprezes Spdtki zaleznej od MAKRUM S.A. drugiego stopnia —
CRISMO Sp. z 0.0. oraz Cztonek Zarzadu Spdtki zaleznej od MAKRUM S.A. drugiego stopnia — CDI
Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0., posiada na dzieh 14.11.2013 r. 211.168 sztuk akcji MAKRUM S.A.
Na dzien 30.08.2013 r. p. Jacek Kazubowski posiadat 211.168 sztuk akcji MAKRUM S.A.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby Zarzadzajace nie zgltaszaty Spoice
informacji o posiadaniu akcji MAKRUM S.A. i jednostek powigzanych.

9. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Zadne z toczacych sie postepowan nie dotyczy zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostki od
niej zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych MAKRUM S.A. taczna
wartos¢ wierzytelnosci oraz zobowigzan, ktérej dotyczg toczace sie postepowania réwniez nie
przekracza 10% kapitatow wiasnych.

10. Transakcje z podmiotami powigzanymi, jezeli sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

Spodtka nie byta strong tego typu transakciji.

11. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji w okresie od 01.01.2013 do 30.09.2013 r.,
jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosé co
najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spoéftki

1. W dniu 16.01.2013 r. zostata podpisana pomiedzy MAKRUM S.A. (Spétka) a ThyssenKrupp
Energostal S.A. z siedzibg w Toruniu (Wierzyciel), Umowa Poreczenia. Na mocy tej umowy
Spotka bezwarunkowo i nieodwotalnie porecza do kwoty 600.000,00 PLN za przyszie
zobowigzania MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. (Spoétka zalezna) wobec Wierzyciela,
ktére powstang od dnia 16.01.2013 r. do dnia 15.01.2014 r. w zwigzku z nabywaniem przez
niego od Wierzyciela towardw i/lub ustug.

Powyzsze poreczenie obejmuje takze wszelkie kwoty uboczne w stosunku do wierzytelnosci
gtéwnej takie jak odsetki i wszelkie inne koszty, ktére moga wyniknaé¢ przy dochodzenia przez
Wierzyciela naleznych mu kwot.

2. W dniu 28.01.2013 r. zostata podpisana przez MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. —
spotke zalezng od Spotki (Spotka Zalezna) z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank) z
siedzibg w Warszawie, Kujawsko-Pomorskie Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy, Umowa
Kredytu Obrotowego Nr 1/2013. Na mocy powyzszej umowy Bank udzielit Spotce Zaleznej
kredytu obrotowego do wysokosci 12.700.000,00 PLN przeznaczonego na
finansowanie/refinansowanie 80% wartosci kontraktow zaméwien netto.

Kredyt Obrotowy udzielony zostat na okres od dnia podpisania Umowy Kredytu Obrotowego
do 31.08.2014 r. i zostanie wykorzystany przez Spotke Zalezng do dnia 31.12.2013 r.
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Zabezpieczeniem splaty Kredytu Obrotowego sa;

— hipoteka umowna taczna do wysokosci 19.050.000,00 PLN wpisana na miejscu
czwartym w KW nr BY1B/00002869/0, na miejscu czwartym w KW nr
BY1B/00093508/6, na miejscu drugim w KW nr BY1B/00093509/3, na miejscu
czwartym w KW nr BY1B/00140364/9, na nieruchomosci ktorej wieczystym
uzytkownikiem i wiascicielem budynkéw stanowigcych odrebng nieruchomosé jest
MAKRUM Development Sp. z o0.0. (spdtka zalezna), potozonej w Bydgoszczy przy
ulicach Kamiennej, Sutkowskiego, Dwernickiego, Lesnej, wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej od ognia i innych zdarzen losowych,

— petnomocnictwo do dysponowania rachunkami  bankowymi Kredytobiorcy
prowadzonymi w Banku Pekao S.A.,

— os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

— weksel wtasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa,

— poreczenie wg prawa cywilnego przez firme MAKRUM S.A., MAKRUM Development
Sp. z 0.0.,, MAKRUM Sp. z 0.0.,

— zastaw rejestrowy na wierzytelno$ciach z rachunkéw bankowych o ktérych mowa § 2
ust.3 pkt a) Umowy Kredytu Obrotowego oraz blokada srodkéw na tych rachunkach.

Hipoteka zabezpiecza zobowigzania kredytowe do kwoty 19.050.000,00 PLN (kapitat kredytu,
wszelkie odsetki oraz inne swiadczenia uboczne).

Hipoteke ustanowiono na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej
czesciowo zabudowanej i czesciowo niezabudowanej o powierzchni 90.564 m? (cztery ksiegi
wieczyste) oraz na prawie wilasnosci budynkéw i budowli na tym gruncie posadowionych —
zabudowa przemystowa, drogi i place towarzyszace.

Zawarcie niniejszej umowy kredytowej zwigzane jest ze stopniowym przejmowaniem przez
Spotke Zalezng od Spotki dziatalnosci operacyjnej w zakresie kontraktow przemystu ciezkiego
i offshore.

W dniu 30.01.2013 r. zostata podpisana przez spotke zalezng MAKRUM Project Management
Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (Spodtka Zalezna) z Bankiem BPH S.A. (Bank) z siedzibg
w Krakowie, Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy, Umowa Kredytu Nr 809569003/14/2013.

Na mocy powyzszej umowy Bank udzielit Spoice Zaleznej kredytu w formie wielocelowej
wielowalutowe;j linii kredytowej do réwnowartosci kwoty 6.125.000,00 PLN, w tym:

— sublimit do kwoty 1.300.000,00 PLN 2z przeznaczeniem na pokrycie ryzyka
kredytowego i rynkowego ponoszonego przez Bank w zwigzku z zawarciem transakgc;ji
miedzy Bankiem a Spétkg Zalezng transakcji rynku finansowego,

—  kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 500.000,00 PLN,

— limit kredytowy w transzach do rownowartosci kwoty 2.550.000,00 PLN na
finansowanie/refinansowanie do 80% kwoty netto kontraktow/zlecen,

— limit kredytowy 1.775.000,00 PLN z przeznaczeniem na gwarancje bankowe i
akredytywy, przy czym okres waznosci gwarancji lub akredytyw nie moze wykraczaé
poza 31.12.2014 .

— zabezpieczeniem spfaty kredytu Spoétki Zaleznej, odsetek, prowizji, optat, kosztow
Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku z tytutu Uméw Kredytowych sa:

— hipoteka umowna do kwoty 9.126.250,00 PLN na uzytkowaniu wieczystym
nieruchomosci potozonej w Szczecinie, ul. Gdanska, stanowigcej dziatkki o nr
ewidencyjnym: 1/4, 102/1, o tgcznej powierzchni 3,7625 ha, bedacej w uzytkowaniu
wieczystym Kredytobiorcy, objetej ksiegg wieczystg KW nr SZ1S/00210449/6, wraz z
cesjg praw polisy ubezpieczeniowej,

— zastaw rejestrowy na rzeczach oznaczonych co do gatunku/maszyny i urzgdzenia/ o
tacznej wartosci 9.522.076,08 PLN na dzien 31.03.2012 r., nalezacych do Spdiki,
zlokalizowanych w Szczecinie przy ul. Gdanskiej 36, zgodnie z Umowg zastawu
rejestrowego na rzeczach ruchomych nr 346/2009 wraz z pdzniejszymi zmianami,
wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia,

— poreczenie wg prawa cywilnego udzielone przez MAKRUM Development Sp. z o.0.
(spoétka zalezna od MAKRUM S.A.),
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— poreczenie wg prawa cywilnego udzielone przez MAKRUM Pomerania Sp. z o.0.
(spotka zalezna od MAKRUM S.A.),

— poreczenie wg prawa cywilnego udzielone przez MAKRUM Sp. z 0.0. (spotka zalezna
od MAKRUM S.A))

— poreczenie wg prawa cywilnego udzielone przez MAKRUM S.A.

Hipoteka zabezpiecza zobowigzania kredytowe do kwoty 9.126.250,00 PLN (kapitat kredytu,
odsetki umowne, odsetki ustawowe, koszty kredytu i inne naleznosci Banku). Hipoteke
ustanowiono na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej czesciowo
zabudowanej i czesciowo niezabudowanej o powierzchni 37.625 m? oraz na prawie wiasnosci
budynkéw i budowli na tym gruncie posadowionych. W ksiegach rachunkowych Spofki
nieruchomos¢ obcigzona hipotekg jest wykazywana jako nieruchomos$¢ o facznej wartosci na
dzien 31.12.2012 r. na kwote 27.480,4 tys. PLN netto.

W okresie obowigzywania Umowy Kredytu MAKRUM S.A. i Umowy kredytu Spdtki Zaleznej
taczny limit kredytow udzielonych na podstawie tych uméw nie moze przekroczyé
6.125.000,00 PLN.

Stopniowe zmniejszanie kwoty finansowania MAKRUM S.A. zwigzane jest z przejmowaniem
od MAKRUM S.A. przez Spétke Zalezng dziatalnosci operacyjnej w zakresie kontraktow
przemystu ciezkiego i offshore.

W dniu 27.05.2013 r. zostata podpisana przez MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. — spotke
zalezng od MAKRUM S.A. (Spdtka Zalezna) z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank) z
siedzibg w Warszawie, Kujawsko-Pomorskie Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy, Umowa
Nr 6/2013 kredytu w rachunku biezacym. Na mocy powyzszej umowy Bank udzielit Spoice
Zaleznej kredytu w wysokosci 500.000,00 PLN.

Kredyt w rachunku biezgcym udzielony zostat na okres od dnia podpisania Umowy kredytu w
rachunku biezacym do 31.12.2013 r.

Zabezpieczeniem spfaty kredytu w rachunku biezacym sa:

— hipoteka umowna tgczna do wysokosci 750.000,00 PLN wpisana na miejscu pigtym w
KW nr BY1B/00002869/0, na miejscu pigatym w KW nr BY1B/00093508/6, na miejscu
trzecim w KW nr BY1B/00093509/3, na miejscu pigtym w KW nr BY1B/00140364/9,
na nieruchomosci ktérej wieczystym uzytkownikiem i wiascicielem budynkéw
stanowigcych odrebng nieruchomos¢ jest MAKRUM Development Sp. z o.0.,
potozonej w Bydgoszczy przy ulicach Kamiennej, Sutkowskiego, Dwernickiego,
Lesnej, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej od ognia i innych zdarzenh
losowych,

— petnomocnictwo do dysponowania rachunkami  bankowymi  Kredytobiorcy
prowadzonymi w Banku Pekao S.A.,

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

— weksel wiasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa,

— poreczenie wg prawa cywilnego przez firme MAKRUM S.A., MAKRUM Project
Management Sp. z o.0.

W dniu 27.05.2013 r. zostata podpisana przez MAKRUM Sp. z 0.0. — spotke zalezng od
MAKRUM S.A. (Spdtka Zalezna) z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank) z siedzibg w
Warszawie, Kujawsko-Pomorskie Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy, Umowa Nr 6/2013
kredytu w rachunku biezacym. Na mocy powyzszej umowy Bank udzielit Spotce Zaleznej
kredytu w wysokosci 300.000,00 PLN.

Kredyt w rachunku biezacym udzielony zostat na okres od dnia podpisania Umowy kredytu w
rachunku biezgcym do 31.12.2013 r.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu w rachunku biezacym sa:

— hipoteka umowna tgczna do wysokosci 450.000,00 PLN wpisana na miejscu szostym
w KW nr BY1B/00002869/0, na miejscu széstym w KW nr BY1B/00093508/6, na
miejscu czwartym w KW nr BY1B/00093509/3, na miejscu szostym w KW nr
BY1B/00140364/9, na nieruchomosci ktérej wieczystym uzytkownikiem i wtascicielem
budynkéw stanowigcych odrebng nieruchomos¢ jest MAKRUM Development Sp. z

Strona 92 z 98



Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.
na dzien 30.09.2013 r.

0.0., potozonej w Bydgoszczy przy ulicach Kamiennej, Sutkowskiego, Dwernickiego,
Lednej, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej od ognia i innych zdarzeh
losowych,

— petnomocnictwo do dysponowania rachunkami  bankowymi  Kredytobiorcy
prowadzonymi w Banku Pekao S.A.,

— os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

— weksel wiasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa,

— poreczenie wg prawa cywilnego przez firme MAKRUM S.A., MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0.

6. W dniu 07.06.2013 r. zostata podpisana pomiedzy MAKRUM S.A. (Spétka) a FIGEL Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie (Wierzyciel), Umowa Poreczenia. Na mocy tej umowy Spdtka udziela
poreczenia do kwoty 60.000,00 PLN za zobowigzania ptatnicze MAKRUM Sp. z 0.0. (Spdtka
zalezna) z tytutu dostawy materiatéw spawalniczych przez Wierzyciela od dnia 07.06.2013 r.
do dnia 31.12.2013 .

Powyzsze poreczenie zostato udzielone do dnia 31.12.2014 r.

7. W dniu 20.06.2013 r. zostata podpisana pomiedzy MAKRUM S.A. (Spétka) a WALTER
POLSKA Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (Wierzyciel), Umowa Poreczenia. Na mocy tej
umowy Spotka porecza za zobowigzania MAKRUM Sp. z 0.0. (Spétka zalezna) do wysokosci
wystawionych przez Wierzyciela faktur VAT do wysokosci 41.800,56 PLN. Dodatkowo Spodtka
porecza za dlug przyszly jaki moze powsta¢ w wyniku realizacji kontraktéw handlowych
zawartych pomiedzy Wierzycielem a Spotkg zalezng do kwoty 25.000,00 PLN.

Powyzsze poreczenie zostato udzielone do dnia 31.10.2013 r.

8. W dniu 25.06.2013 r. zostata podpisana przez MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. —
spotke zalezng od MAKRUM S.A. (Spdtka Zalezna) z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
(Bank) z siedzibg w Warszawie, Kujawsko-Pomorskie Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy,
Umowa Nr 2/2013 o otwarcie linii gwarancji. Na mocy powyzszej umowy Bank otworzyt
Spoifce Zaleznej odnawialng linie na wystawianie gwarancji bankowych w obrocie krajowym i
zagranicznym do tacznej kwoty 3 min PLN z przeznaczeniem na udzielanie przez Bank
gwarancji zwrotu zaliczki, dobrego wykonania umowy, terminowej ptatnosci, zaptaty kar
umownych w okresie rekojmi i gwaranciji jakosci w walutach PLN, EUR, USD (Gwarancje).

Spotka zalezna moze sktadac zlecenia udzielenia Gwarancji do dnia 31.12.2013 r., przy czym
data wygasniecia Gwaranciji nie moze by¢ pézniejsza niz 31.12.2018 r.

Zabezpieczeniem przysztych wierzytelnosci Banku jakie mogg powsta¢ w zwigzku z
udzieleniem przez Bank Gwaranciji sg;

— hipoteka umowna taczna do wysokosci 150% linii wpisana na miejscu si6dmym w KW
nr BY1B/00002869/0, na miejscu siédmym w KW nr BY1B/00093508/6, na miejscu
piatym w KW nr BY1B/00093509/3, na miejscu siocdmym w KW nr BY1B/00140364/9,
na nieruchomosci ktérej wieczystym uzytkownikiem i wiascicielem budynkéw
stanowigcych odrebng nieruchomos$¢ jest MAKRUM Development Sp. z o.0.,
potozonej w Bydgoszczy przy ulicach Kamiennej, Sutkowskiego, Dwernickiego,
Lesnej, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej od ognia i innych zdarzen
losowych,

— petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Spotki zaleznej
prowadzonymi w Banku Pekao S.A.,

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

— weksel wiasny in blanco z wystawienia Spotki zaleznej wraz z deklaracjg wekslowa,

— poreczenie wg prawa cywilnego przez firme MAKRUM S.A., MAKRUM Development
Sp. z 0.0.,, MAKRUM Sp. z o0.0.

Zawarcie niniejszej umowy zwigzane jest ze stopniowym przejmowaniem przez Spotke
Zalezng od MAKRUM S.A. dziatalnosci operacyjnej w zakresie kontraktéw przemystu
ciezkiego i offshore.

9. W dniu 25.06.2013 r. zostata podpisana przez MAKRUM S.A. (Spdétka) z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. (Bank) z siedzibg w Warszawie, Kujawsko-Pomorskie Centrum
Korporacyjne w Bydgoszczy, Umowa Nr 19/2013 o udzielenie gwarancji dobrego wykonania
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umowy do kwoty 611.190,32 PLN waznej do 30.01.2015 r., ktérej Beneficjentem jest KGHM
Polska Miedz S.A.

Zabezpieczeniem roszczen Banku o zwrot sumy zaptaconej Beneficjentowi sa;:

— hipoteka umowna tgczna do wysokosci 917.000,00 PLN wpisana na miejscu 6smym
w KW nr BY1B/00002869/0, na miejscu 6smym w KW nr BY1B/00093508/6, na
miejscu széstym w KW nr BY1B/00093509/3, na miejscu 6smym w KW nr
BY1B/00140364/9, na nieruchomosci ktérej wieczystym uzytkownikiem i wiascicielem
budynkéw stanowigcych odrebng nieruchomos¢ jest MAKRUM Development Sp. z
0.0. (spotka zalezna), potozonej w Bydgoszczy przy ulicach Kamiennej, Sutkowskiego,
Dwernickiego, Lesnej, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej od ognia i innych
zdarzen losowych,

— petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Spoétki prowadzonymi w
Banku Pekao S.A.,

— os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

— weksel wtasny in blanco z wystawienia Spétki wraz z deklaracjg wekslowa,

— poreczenie wg prawa cywilnego przez firme MAKRUM Project Management Sp. z o.0.

W dniu 25.06.2013 r. zostata podpisana przez MAKRUM S.A. (Spétka) z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. (Bank) z siedzibg w Warszawie, Kujawsko-Pomorskie Centrum
Korporacyjne w Bydgoszczy, Umowa Nr 20/2013 o udzielenie gwarancji zaptaty kar
umownych w okresie rekojmi oraz gwarancji jakosci do kwoty 261.938,71 PLN waznej do
30.01.2018 r., ktorej Beneficjentem jest KGHM Polska Miedz S.A.

Zabezpieczeniem roszczen Banku o zwrot sumy zaptaconej Beneficjentowi sa:

— hipoteka umowna fgczna do wysokosci 393.000,00 PLN wpisana na miejscu
dziewigtym w KW nr BY1B/00002869/0, na miejscu dziewigtym w KW nr
BY1B/00093508/6, na miejscu siodmym w KW nr BY1B/00093509/3, na miejscu
dziewigtym w KW nr BY1B/00140364/9, na nieruchomosci ktorej wieczystym
uzytkownikiem i wiascicielem budynkoéw stanowigcych odrebng nieruchomos$¢ jest
MAKRUM Development Sp. z o0.0. (spdtka zalezna), potozonej w Bydgoszczy przy
ulicach Kamiennej, Sutkowskiego, Dwernickiego, Lesnej, wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej od ognia i innych zdarzen losowych,

— petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Spoétki prowadzonymi w
Banku Pekao S.A.,

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

— weksel wtasny in blanco z wystawienia Spétki wraz z deklaracjg wekslowa,

— poreczenie wg prawa cywilnego przez firme MAKRUM Project Management Sp. z o.0.

Zawarcie dwoch powyzszych umow zwigzane jest z zawartg w dniu 06.05.2013 r. umowg z
KGHM Polska Miedz S.A., w ktorej Spoétka zobowigzana jest do przedstawienia
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy w wysokosci 10% wartosci brutto kontraktu tj.
873.129,03 PLN w formie kaucji pienieznej lub gwaranciji / poreczenia bankowego.

W dniu 26.08.2013 r. zostata podpisana pomiedzy MAKRUM S.A. (Spdétka) a BRAMMER S.A.
z siedzibg w Kolbuszowej (Wierzyciel), Umowa Poreczenia. Na mocy tej umowy Spotka
porecza za zobowigzania ptatnicze MAKRUM Sp. z o.0. (Spodtka zalezna) do kwoty
20.000,00 PLN powstate z tytutu dostawy materiatéw spawalniczych przez wierzyciela od dnia
zawarcia umowy do dnia 31.12.2013 r. Dodatkowo Spotka porecza za istniejace zobowigzania
ptatnicze Spétki zaleznej z tytutu dostawy materiatéw i ustug przez Wierzyciela do tacznej na
kwote 13.517,59 PLN.

Powyzsze poreczenie zostato udzielone do dnia 31.12.2013 r.
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12. Inne informacje, ktére w ocenie Spotki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Informacje o zatrudnieniu w Grupie Kapitatowej MAKRUM S.A. na dzien sporzadzenia raportu
przedstawiono ponizej:

MAKRUM CDI CDI Zarzadzanie
MAKRUM Project MAKRUM Sp. bl IMMOBILE pecls Konsultanci Nieruchomosciami
Pomerania HOTELS "
S.A. Management Z 0.0. Sp. 7 0.0 Sp. z 0.0. Sp. 7 0.0 Budowlani Sp.
Sp. z 0.0. p.zo0.0. p.zo.0. 200! Sp. z 0.0.
19 29 91 16 3 60 53 5

t acznie Spotki Grupy zatrudniajg 276 oséb.

13. Czynniki, ktore w ocenie Grupy beda mialy wptyw na osiagniete przez nig wyniki w
perspektywie co najmniej jednego kwartatu

Podstawowymi czynnikami majacymi wptyw na wyniki Grupy w najblizszych miesigcach beda miaty:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)
9)

zdolno$¢ Spoétek operacyjnych do terminowego regulowania zobowigzan wobec MAKRUM
S.A., wynikajgcych miedzy innymi z zwartych uméw dzierzawy i najmu majatku itp. oraz
dochodowosci tych podmiotdw w kontek$cie ewentualnej wyptaty dywidendy do MAKRUM
SA,

zdolnos¢ Spotek zaleznych (w tym MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. i MAKRUM Sp. z
0.0.) do prawidtowej pod wzgledem jakosciowym jak i terminowym realizacji zlecanych do
wykonania przez MAKRUM S.A. kontraktow,

poziom stop procentowych wptywajacy na koszt obstugi zobowigzan finansowych Grupy
Kapitatowej,

poziom kursu walutowego PLN w stosunku do walut w ktérych Spotki Grupy zaciggnety
zobowigzania diugoterminowe, czyli CHF i EUR,

planowana przeniesienie nieruchomosci hotelowych i nieruchomosci komercyjnej posiadanej
przez IMMOBILE do Spoétek celowych oraz zwigzane z tym zmiany w strukturze finansowania
tych nieruchomosci,

sytuacja na rynku nieruchomosci, w tym na rynku nieruchomosci komercyjnych o charakterze
handlowym majacg znaczacy wptyw na realnos¢ i atrakcyjnos¢é ewentualnych transakgciji
zbycia posiadanych przez MAKRUM S.A. udziatbw w Spotkach zaleznych zwigzanych z
nieruchomosciami — jak np. MAKRUM Development Sp. z 0.0. lub ze sprzedazg bezposrednig
posiadanych nieruchomosci,

koniunktura na rynkach finansowych, w tym GPW w Warszawie, co rzutowa¢ bedzie na
warunki dokonania ewentualnych przeje¢ innych podmiotéw i rozszerzenia w ten sposéb
portfela Spétek zaleznych od MAKRUM S.A.

mozliwos¢ redukcji kosztéw ogdlnego zarzadu,

mozliwos¢ pozyskania przez MAKRUM S.A. jak i poszczegdine Spotki zalezne Srodkéw
finansowych niezbednych do realizacji planéw rozwojowych GK MAKRUM S.A.,

10) optymalizacja ponoszonych kosztéw i wykorzystania posiadanych zasobdw (kapitat, ludzie,

know-how) zwigzanych z podejmowaniem nowych projektow inwestycyjnych,

11) optymalizacja posiadanego majgtku i sposobu jego wykorzystania, w tym sprzedaz

nieefektywnych aktywéw w celu pozyskania srodkéw rozwojowych oraz nowe inwestycje w
srodki trwate z przeznaczeniem na wynajem na potrzeby Spétek operacyjnych,
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12) zarzadzanie wsparciem dla podmiotow z Grupy Kapitalowej, w tym poprzez racjonalne
udzielanie poreczen, pozyczek itp.

13) waznym czynnikiem wewnetrznym jest takze takie poprowadzenie spraw zamykajacych
upadtos¢ spdtki Heilbronn Pressen GmbH, aby zminimalizowa¢ negatywny wptyw tego
zdarzenia na wynik finansowy Grupy i odzyska¢ w maksymalnym stopniu zaangazowane w te
nieudang akwizycje $rodki finansowe,

14) rozszerzenie sieci hoteli FOCUS, w tym oddanie do eksploatacji inwestycji realizowanej przez
CRISMO Sp. z 0.0. w Chorzowie oraz ewentualna dzierzawa nowych obiektéw hotelarskich
od podmiotéw trzecich,

15) stan koniunktury na rynku globalnym, w tym zwtaszcza koniunktury i nastrojéow na rynku débr
inwestycyjnych (w branzy offshore i maszynowej), co moze przektada¢ sie na warto$¢
pozyskiwanych zlecen przez Spotke,

16) sytuacja geopolityczna, w tym ryzyko gtebokiego kryzysu finansowego w czesci panstw strefy
EURO moze negatywnie wptynaé, podobnie jak sytuacja gospodarcza, na wielko$¢
pozyskiwanych przez Spdétki Grupy zlecen,

17) planowane zbycie udziatbw w MAKRUM Development Sp. z o0.0. do potencjalnie
zainteresowanego podmiotu (rozmowy w tym zakresie sg na biezaco prowadzone przez
Zarzad MAKRUM S.A. zaréwno ze SCALA IRP Capital Partners jak i innymi podmiotami,
jednakze na dzien publikacji sprawozdania nie ma mozliwosci oszacowania
prawdopodobiehstwa zawarcia tej transakcji) moze znaczaco wptyna¢ na wynik finansowy,
poziom przychodow i kosztéw finansowych, strukture aktywéw i pasywow, poziom
zobowigzan finansowych oraz moze mie¢ znaczacy wplyw na inne decyzje o strategicznym
znaczeniu podejmowane przez Spoétke.

14. Zdarzenia, ktére wystgpity po dniu, na ktéry sporzadzono niniejsze skrécone
sprawozdanie finansowe, nieujete w tym sprawozdaniu, a mogace w znaczny sposob
wplynaé na przyszite wyniki finansowe Spoétki

1. MAKRUM S.A. w dniu 28.10.2013 r. podpisata ze spotkg zalezng MAKRUM Sp. z o.0.
porozumienie dotyczgce zwolnienia z dlugu. MAKRUM S.A. umorzyta naleznosci od spofki
zaleznej w kwocie brutto: 1.945 tys. PLN, w kwocie netto 1.583 tys. PLN, a MAKRUM Sp. z
0.0. to zwolnienie przyjeta. Umorzenie naleznosci wplynie negatywnie na jednostkowy wynik
finansowy MAKRUM S.A. i bedzie neutralne z punktu widzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.

Dokonane umorzenie naleznosci jest jednym z elementéw programu wsparcia dla MAKRUM
Sp. z 0.0. w zwigzku ze startg generowana w tym podmiocie.

2. MAKRUM S.A. w dniu 26.09.2013 r. podpisata umowe warunkowg z Scala IRP Capital
Partners Poland Sp. z 0.0., kitérej przedmiotem jest sprzedaz 100% udziatdw w spotce
MAKRUM Development Sp. z o0.0. Spdtka ta miata zrealizowac inwestycje polegajaca na
budowie centrum handlowo - ustugowego w Bydgoszczy. Strony w umowie ustality, iz
ostateczna umowa sprzedazy udziatéw (ktéra zatgczona zostata do Umowy w formie draftu)
zostanie zawarta w ciggu 10 dni od daty otrzymania finansowania przez Kupujacego lub
Spotke, nie pozniej niz w dniu 30.10.2013r. Strony umdéwity sie, ze Cena sprzedazy 100%
udziatbw w Spoétce wyniesie 15 min EUR. Warunki umowy nie zostaty zrealizowane do
30.10.2013 r. w zwigzku z czym MAKRUM S.A. zatrzymato otrzymang od Scala IRP Capital
Partners Poland Sp. z 0.0. zaliczke w wysokosci 100 tys. EUR.

Szczegoly zawiera raport biezgcy RB 117/2013.

3. W dniu 04.10.2013 r. Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje i utrzymat w mocy wyrok
Sadu Okregowego z dnia 05.12.2012 r. w sprawie z powddztwa MAKRUM S.A. przeciwko
Cognor Stahlhandel Czech Republic s.r.o — spofce prawa czeskiego z siedzibg w Pardubicach
w sprawie o zasgdzenie kwoty 190.428,67 EUR tytutem odszkodowania wraz z odsetkami
ustawowymi od dnia 22.10.2010 r. do dnia zaptaty, kwoty 40.000 PLN wraz z odsetkami od
dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty tytutem zadoscéuczynienia za naruszenie dobr
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osobistych MAKRUM S.A., kwoty 21.138 PLN wraz z odsetkami od dnia 14.02.2011 r. do dnia
zapfaty tytutem zwrotu kosztow obstugi prawnej oraz o zasgdzenie kosztow procesu.

Na dzien 07.10.2013 r. nalezno$¢ ta wraz z odsetkami wynosi 255.810,92 EUR, zas koszty
procesu wynosza 49.612,80 PLN. Wyrok Sadu Apelacyjnego jest prawomocny.

Szczegoty zawiera raport biezacy RB 116/2013 oraz tabela ,Opis spraw sgdowych” w czesci
finansowej pkt MSR 34.16..

W dniu 09.10.2013 MAKRUM S.A. sprzedata za kwote netto 6,6 min PLN do BRE Leasing Sp.
z 0.0. wiertarko-frezarke CNC. Wartos¢ bilansowa sprzedanej maszyny wynosita 4,7 min
PLN. Na mocy zawartej w dniu 07.10.2013r umowy leasingu maszyna ta jest uzytkowana
przez Spoétke zalezng MAKRUM Sp. z 0.0. Okres na ktéry zawarto umowe leasingu wynosi 5
lat.

MAKRUM S.A. w dniu 10.10.2013 r. podpisata ze spotkg zalezng MAKRUM Sp. z 0.0. umowe
pozyczki, w ktérej Spotka zobowigzata sie pozyczyé Spéice zaleznej 2.039 tys. PLN.
Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin splaty pozyczki na dzien 31.12.2013 r.

MAKRUM S.A. w dniu 15.10.2013 r. podpisata ze spotkg zalezng MAKRUM Development Sp.
z 0.0. umowe pozyczki, w ktérej Spotka zobowigzata sie pozyczy¢ Spotce zaleznej 2.800 tys.
PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin spfaty pozyczki na dzien 30.06.2015 r.

MAKRUM S.A. w dniu 17.10.2013 r. podpisata ze spdtkg zalezng IMMOBILE Sp. z o.0.
umowe pozyczki, w ktorej Spotka zobowigzata sie pozyczyé Spotce zaleznej 1 min PLN.
Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR1M + 3% ogtoszony na dzien sptaty pozyczki.

Strony ustality termin splaty pozyczki na dzien 31.12.2014 r.

W dniu 31.10.2013 r. IMMOBILE Sp. z 0.0. dokonata nabycia od p. Rafata Jerzy 100 udziatéw
w spotce HOTEL 1 Sp. z 0.0. o wartosci 50 PLN kazdy udziat, o tacznej warto$ci nominalnej
5.000 PLN. Catkowita cena sprzedazy wyniosta 500 PLN. W wyniku tej transakcji IMMOBILE
Sp. z 0.0. stata sie jedynym udzialtowcem HOTEL 1 Sp. z 0.0.

W pazdzierniku i listopadzie br. Spdétka utworzyta dwie spotki celowe z ograniczong
odpowiedzialnoscig: HALIFAX P Sp. z 0.0. oraz ATTILA Sp. z o.0. gdzie MAKRUM S.A.
posiada 100% udziatéw oraz przystgpita do kolejnych 4 spotek celowych z ograniczong
odpowiedzialnoscig obejmujac w nich 1% udziatéw: ARONN Sp. z 0.0., BINKIE Sp. z 0.0,
CARNAVAL Sp. z 0.0. i CEZARO Sp. z 0.0. Pozostate 99% udziatéw w tych Spotkach posiada
IMMOBILE Sp. z 0.0. (podmiot w 100% zalezny od MAKRUM S.A.)

W dniu 04.11.2013 r. MAKRUM S.A. dokonata wpfaty 49,95 tys. PLN tytutem objecia akgc;ji
Spotki HOTEL 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 3 SKA (dalej takze
HOTEL1SPZOO3 SKA.). MAKRUM S.A. posiada 99,9% udziat w kapitale zaktadowym
HOTEL1SPZO03 SKA. Pozostate akcje tej Spétki posiada HOTEL 1 Sp. z 0.0. Przedmiotem
dziatalnosci powstatej spofki jest miedzy innymi sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek
oraz prowadzenie dziatalnosci marketingowej, w tym zwigzanej z wykorzystaniem wiasnych
znakow towarowych.

W dniu 04.11.2013 r. IMMOBILE Sp z o.0. dokonata wptaty 49,95 tys. PLN tytutem objecia
akcji  Spotki HOTEL 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag 1 SKA (dalej takze
HOTEL1SPZOO1 SKA.). IMMOBILE Sp. z 0.0. posiada 99,9% udziat w kapitale zaktadowym
HOTEL1SPZO0O1 SKA. Pozostate akcje tej Spotki posiada HOTEL 1 Sp. z 0.0. Przedmiotem
dziatalnosci powstatej spétki jest miedzy innymi sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek.

W dniu 04.11.2013 r. IMMOBILE Sp z 0.0. dokonata wptaty 49,95 tys. PLN tytutem objecia
akcji  Spotki HOTEL 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 2 SKA (dalej takze
HOTEL1SPZO02 SKA.). IMMOBILE Sp. z 0.0. posiada 99,9% udziat w kapitale zaktadowym
HOTEL1SPZO02 SKA. Pozostate akcje tej Spétki posiada HOTEL 1 Sp. z 0.0. Przedmiotem
dziatalnosci powstatej spoétki jest miedzy innymi sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek
oraz prowadzenie dziatalno$ci marketingowej, w tym zwigzanej z wykorzystaniem wiasnych
znakéw towarowych.
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Utworzenie opisanych w punktach od 9 do 12 Spoétek ma zwigzek z planowanym kolejnym krokiem w
reorganizacji Grupy Kapitalowej MAKRUM S.A. i przeniesieniem nieruchomosci posiadanych przez
IMMOBILE Sp. z 0.0. oraz MAKRUM S.A. (hotele i nieruchomos¢ komercyjna w Bydgoszczy oraz
majatek MAKRUM S.A. w Szczecinie) do Spotek celowych, co ma utatwi¢ miedzy innymi ich
ewentualng pdzniejsza sprzedaz oraz wyodrebnienia i przeniesienia znakéw towarowych posiadanych
przez MAKRUM S.A. oraz IMMOBILE Sp. z 0.0. do Spofki celowe;.

15. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien
umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan
naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca takie zdarzenia w Grupie Kapitatowe;.

Bydgoszcz, 14.11.2013 r.

Podpisy Zarzadu:
Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzadu
Stawomir Winiecki Rafat Jerzy
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