SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ MAKRUM S.A.
z wykonania obowizkdéw wynikajacych z Kodeksu Spotek Handlowych
oraz ze Statutu Spotki za 2013 rok

|. Sprawozdanie Rady Nadzorczej ze sprawowaniaanadzad dzialalnicia MAKRUM S.A. w 2013

roku.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzi@l.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

Piotr Kamnski — Przewodniccy Rady Nadzorczej

Jerzy Nadarzewski — Zaggpica Przewodniezego Rady Nadzorczej
Krzysztof Kobryiski  — Sekretarz Rady Nadzorczej

Beata Jerzy — Cztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Babiaczyk — Czlonek Rady Nadzorczej

W roku 2013 sktad Rady Nadzorczej zmieniahsitaki sposobze:

06.05.2013 r. Pan Wojciech Sobczak, dotychczasomgwdnicacy Rady Nadzorczej, ziygt
rezygnaat z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej MAKRUM S.A.

27.05.2013 r. Pan Mirostaw Babiaczyk zostat powplaa cztonka Rady Nadzorcze).
27.08.2013 r. Pan Tomasz Filipiak, dotychczasowkr&arz Rady Nadzorczej, zigt rezygnacg
z czlonkowstwa w Radzie Nadzorczej MAKRUM S.A.

16.09.2013 r. Pan Piotr Kanski zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej przezogtatych
Cztonkéw Rady, jednoczeie w tym dniu zostal wybrany na Przewodamzgo Rady
Nadzorczej. NWZA uchwal z dnia 30.12.2013 r. zatwierdzito powolanie Paniatr®
Kaminskiego do Rady Nadzorczej.

16.09.2013 r. Pan Krzysztof Kolfigki wybrany zostat na Sekretarza Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza w skaldziezpioosobowym sprawuje dodatkowo funkcje Komitetu ytud

W 2013r. Rada Nadzorcza odbyla 5 posiédzae kazdym

kwartale co najmniej jedno. W trakcie

posiedzé Rada podejmowata uchwaty oraz omawiata sprawypatrywata sprawy przedkladane przez
Zarzd, ktore nie wymagaty podejmowania uchwat. Radggad uchwaty w trybie obiegowym tj. bez
zwotywania i odbywania posiedzenia. W swoich dzieteh Rada koncentrowata gia ocenie realizaciji
planowanych dziataZarzadu oraz na ocenie dziataw Spotki. Ponadto Rada wykonywata dziatania
wynikajace z ustaw, Statutu Spétki oraz Regulaminu RadyzNaxtej.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byto m.in.:

Rozpatrzenie sprawozil@arzdu z dziatalnéci i sprawozdania finansowego Spotki za 2012r.
oraz raportu i opinii biegtego rewidenta;
Rozpatrzenie sprawozilezaradu z dziatalnéci i sprawozdania finansowego GK Makrum za
2012r. oraz raportu i opinii biegtego rewidenta,

Sprawozdanie RN ze sprawowania hadzoru nad dzid&dnSpétki w 2012 r. ocena sprawozda
Zarzadu z dziatalnéci Spotki i GK Makrum i sprawozdafinansowych Spétki i GK Makrum,
zwigzta ocena dziatalroi Spotki w 2012r., ocena wniosku Zadn w sprawie podziatu zysku za
2012r.

Powotanie Cztonkoéw Zagrlu na kolejn kadenag.



= Powotanie nowego Czlonka Rady Nadzorczej w trytieedbonym w par. 6 Regulaminu Rady
Nadzorczej MAKRUM S.A.

=  Wybdr Przewodniczcego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej.

=  Omowienie wynikéw finansowych Spoiki za pierwszdrpéze 2013r.

= Debata na temat sytuacji spotki FOCUS Hotels Sp.@ i maliwosci jej rozwoju.

» Informacja o aktualnej sytuacji Spoétki i sprawy Zjee, w szczegOlrkai dotycace powotania
nowych spoétek zalaych oraz Fundacji ,RUMAK”.

= Rozpatrzenie wynikow finansowych Spotki za 11l kwadr2012 rok.

» Informacja Zarzdu na temat dzialalgoi i planéw dotycacych segmentu projektowo-
przemystowego.

W trakcie posiedzeRada Nadzorcza pagdp, w ramach omawianych tematow, uchwaly w g@gtcych
sprawach:

= powotania Cztonkoéw Zagzlu na kolejna kadengj

= wyrazenia zgody na udzielenie przez SpOtMAKRUM S.A. spoice zalenej MAKRUM
Development Sp. z 0.0. pgczki w wysokdci 13 min. zi.

= przyjecia i zatwierdzenia Sprawozdania Zata z dziatalnéci Spotki za 2012r.;

= przyjecia i zatwierdzenie Sprawozdania finansowego SpEai2012r.;

= przyjecia i zatwierdzenie Sprawozdania Zgilu z dzialalnéci GK Makrum S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK Mal®un za 2012r.;

= zaopiniowania wniosku Zagdu dotycacego podziatu zysku za 2012r.;

= przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej orazeziej oceny dziatalnii Spotki;

= powotania cztonka Rady Nadzorczej w osobie PanadPitamiiskiego;

= powotania Przewodniazego Rady Nadzorczej;

= powotania Sekretarza Rady Nadzorczej;

= wyrazenia zgody na sprzezlaieruchoméci w Szczecinie;

= zaopiniowania projektéw uchwat na Nadzwyczajne Awgrdzenie Akcjonariuszy;

= wyrazenia zgody na sprzedakcji stanowicych wtasné¢ Grupy Kapitatowej Spotki;

= zmiany wysokéci wynagrodzé Prezesa Zaszlu i Wiceprezesa Zagdu.

Rada Nadzorcza pad takee uchwaty w trybie obiegowym w napujacych sprawch:

= wyrazenia zgody na udzielenie goeenia za zobowkania spotki zalmmej MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0,;

= wyboru biegtego rewidenta na 2013r;

= wyrazenia zgody na sprzegdakfadnika majtku tj. wiertarko-frezarki;

= wyrazenia zgody na dalsze trwanie pczenia za zobowkania spoéiki zalnej MAKRUM
Project Management Sp. z 0.0.

Il. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawdadaransowego MAKRUM S.A. i Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnéci MAKRUM S.A. za 2013 rok oraz wniosku w sprawiekpycia straty za 2013r.

Sprawozdanie finansowe

Podstaw badania byta opinia i raport z badania sprawozalfinensowego spogdzona przez Grant
Thornton Fgckowiak Spotka z 0.0. spétka komandytowa z sieggitPoznaniu, podmiot uprawniony do



badania sprawozdafinansowych, a raport z badania spozony zostat przez Audytora wpisanego na
liste podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 5014

W wyniku badania stwierdzono:

- Sprawozdanie finansowe spatzone zostato zgodnie z zasadami rachunkoiwoa podstawie
prawidtowo prowadzonych kgj rachunkowych;

- Sprawozdanie finansowe jest zgodne co do formgécitz obowazujacymi przepisami prawa i
umowa Spotki | przedstawia rzetelnie i jasno wszystkiformacije istotne dla oceny rentowob
oraz wyniku finansowego dziatalém gospodarczej za okres od 01.01.2013 r. do 32013.r.,
jak tez sytuacji majtkowej i finansowej na dzfe31.12.2013 r.

Sprawozdanie finansowe obejmuje:

1. Bilans sporzdzony na dzig 31.12.2013 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywwdykazuje
sune 173.657.273,99 zt;

2. Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2013 rok81db2.2013 roku wykazagy strat netto
2.380.178,83 zk

3. Rachunek przeptywow piegiinych sporzdzony za okres od 01.01.2013 do dnia 31.12.2013r.
wykazupcy zmniejszenie stanmodkow piengznych i ich ekwiwalentow netto o kweot
179.540,70 zk

4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres a8102013 roku do 31.12.2013 roku,
wykazupcy zmniejszenie kapitatu wikasnego o 3.356.203,00 zi

5. Wprowadzenie obfmienia do sprawozdania finansowego oraz dodatkafeeracje.

Rada Nadzorcza stwierdzae sprawozdanie spadzone zostato zgodnie z obaa&ijacymi przepisami
na podstawie prawidtowo prowadzonychaksrachunkowych.

Przedstawia ono rzetelnie i jasno wszystkie infajeastotne dla oceny dziatal§m gospodarczej w
badanym okresie, oraz sytuaopaptkows i finansows Spotki na dzié 31.12.2013 r.

Dane liczbowe zawarte w sprawozdanjizgodne z ewidengiksicgowa i sprawozdaniem finansowym.

Rada Nadzorcza stwierdzag sprawozdanie finansowe spgizone zostato zgodnie z oba@&ujacymi
przepisami na podstawie prawidtowo prowadzonychgesachunkowych.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzencgofkriuszy o zatwierdzenie sprawozdania
finansowego Spotki za 2013 rok.

Sprawozdanie Zarzdu z dziatalncci Spotki za 2013 rok

W okresie sprawozdawczym Zadzdziatat w nasfpujacym skladzie:
a) Rafat Jerzy - Prezes Zadu - caty rok
b) Stawomir Winiecki — Wiceprezes Zau - caty rok

W wyniku badania sprawozdania z dziatdlciov 2013 roku Rada Nadzorcza stwierdza:



Sprawozdanie obejmuje informacje o sytuacji gosprxq i finansowej Spotki oraz opisuje uvaejsze
zdarzenia mage istotny wplyw na dziataldé w okresie sprawozdawczym, a zekw latach nagpnych.
Uwzglednia ono postanowienia art 49 ust 2 ustawy o raabwosci oraz rozporadzenia Rady Ministrow

z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacjiZai®ych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartéciowych.

Rada Nadzorcza uznaje opisowe sprawozdanie jakeigioavo odzwierciedlajce stan rzeczywisty i
przedstawiajce sytuagj Spotki w okresie sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego ZgromadzenigiofARriuszy o zatwierdzenie Sprawozdania
Zarzadu z dzialalnéci w 2013 rok i udzielenie absolutorium czionkomrzidu: Rafatowi Jerzy i
Stawomirowi Winieckiemu.

Whniosek Zarzadu w sprawie pokrycia straty za 2013 rok

Rada Nadzorcza zaopiniowata pozytywnie wniosek atarSpoiki, co do pokrycia straty netto za rok
2013 i pokrycia jej z przysztych dochodéw Spotkada Nadzorcza wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o uchwalenie sposobuymiék straty w 2013 rok zgodnie z wnioskiem
Zarzdu.

Ill. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny skonsaelithego Sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] MAKRUM S.A. i Sprawozdania
Zarzdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. za 2013 rok

Ocena skonsolidowanego Sprawozdania finansowego GayKapitatowej MAKRUM S.A. za 2013
rok.

Podstaw badania byta opinia i raport z badania skonsolmimego sprawozdania finansowego Grupy
MAKRUM sporzadzona przez Grant ThorntonagEkowiak Spétka z 0.0. spétka komandytowa z sieqlzib
w Poznaniu, podmiot uprawniony do badania sprawoZoi@nsowych, a raport z badania spolzony
zostat przez Audytora wpisanego naeligpdmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 5014

Biegty rewident dokonat badania skonsolidowaneg@®pzdania finansowego Grupy Kapitatowej
MAKRUM S.A. za okres od 01.01.2013r. do 31.12.201 &t6re obejmuje:

1. Skonsolidowany bilans spadzony na dzig 31.12.2013 roku, ktéry po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sugi?244.197.319,10 zt;

2. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okresON2013 roku do 31.12.2013 roku
wykazupcy zysk netto 833.415,29 z;

3. Skonsolidowany rachunek przeptywow pigmych sporzdzony za okres od 01.01.2013 do dnia
31.12.2013r. wykazagty zmniejszenie stanfrodkow pienéznych i ich ekwiwalentéw netto o
kwotg 1.110.761,14

4. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasrgam okres od 01.01.2013 roku do
31.12.2013 roku, wykazagy zmniejszenie kapitatu wikasnego o 142.609,21;

5. Wprowadzenie obgmienia do sprawozdania finansowego oraz dodatkofeemnacje.



Rada Nadzorcza stwierdzae sprawozdanie spaidzone zostato zgodnie z oba&ijacymi przepisami
na podstawie prawidtowo prowadzonychaksiachunkowych.

Przedstawia ono rzetelnie i jasno wszystkie infajenastotne dla oceny dziatal§m gospodarczej w
badanym okresie, oraz sytuaopjaptkowa i finansowy Grupy Makrum na dzie31.12.2013r.

Dane liczbowe zawarte w sprawozdanjzgodne z ewidengiksicgowa i sprawozdaniem finansowym.

Rada Nadzorcza stwierdza sprawozdanie finansowe spgzone zostato zgodnie z oba&ijacymi
przepisami na podstawie prawidtowo prowadzonychgsachunkowych.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenggofriuszy o zatwierdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej] MAKRUM\Sza 2013 rok.

Ocena Sprawozdania Zargdu z dziatalncsci Grupy Kapitalowej MAKRUM S.A. za 2013 rok.

Po zapoznaniu iz trescia Sprawozdania Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. w
roku obrotowym 2013, Rada Nadzorcza stwierdeasprawozdanie to spetnia w istotnych aspektach
wymogi art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkdeaicoraz przepiséw Rozpaydzenia Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji kaeych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartéciowych. Zawarte w tym sprawozdaniu kwoty i inforgje pochodice ze
skonsolidowanego Sprawozdania finansowegp 1sim zgodne.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenciofkriuszy o zatwierdzenie Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnéci Grupy Kapitatowe] MAKRUM S.A. w roku obrotowyn023 rok.

Bydgoszcz, dnia 27 marca 2014 r.

Piotr KamiskKi ..........ccoevvveviiviiiinninnnnnn, JeMdgdarzewski ...

Beata Jerzy ..o Mirostaw Babiaczyk ...,

Krzysztof Kobryaski ...



