Zalacznik do Uchwaty nr 6/\V/2010
Rady Nadzorczej MAKRUM S.A.
z dnia 20.05.2010 .

Zwiezta ocena sytuacji
MAKRUM S.A. za rok 2009
oraz sytuacji
Grupy Kapitatowe] MAKRUM S.A. za rok 2009

MAKRUM S.A. rozpoczto rok 2009 w otoczeniu rynkowym ktore zostatlo edetinowane
przezswiatowy kryzys finansowy. Znacznemu ostabieniu tfsgpyt na dobra inwestycyjne, w
tym w szczegllni na rynku morskim i off-shore. Sytuacja ta odbgia na niszych
przychodach Spotki. Na przetomie 11l i IV kwartataku 2009 MAKRUM S.A. utworzyto w
Niemczech SpoOk zalena, poprzez ktar dokonano zakupu mdku oraz wartéci
intelektualnych przedsbiorstwa Heilbronn Pressen - znanego producents gigm samym
powstata Grupa Kapitatowa MAKRUM S.A. W ostatnichiach roku zapadta znaga dla
MAKRUM S.A. decyzja Radnych Miasta Bydgoszczy waspie uchwalenia nowego planu
zagospodarowania przestrzennego obejomgo teren zaktadu w Bydgoszczy. Nowy plan
miejscowy pozwala na kontynuacprojektu developerskiego zazianego z budoav Galerii
MAKRUM - nowoczesnego obiektu handlowo-ustugowego.

1. Podstawowe jednostkowe i skonsolidowane dane fovaeza rok 2009.

Dane jednostkowe MAKRUM S.A. w tygiach ztotych

Rok 2007 | Rok 2008 Rok Zmiana
2009 2009 VS
2008 %%

Przychody w tys PLN 60 368 93296/ 60710 -34,5
EBITDA w tys PLN 4128 23 939 8 335 -65,2
Zysk netto w tys PLN 4166 21 664 1228 -94,3
Kapitaty wlasne 71 803 93349 94828 +1,6
Suma bilansowa 114460 163 074| 162 244 -0,5
Rentownd¢ sprzeday netto 6,90 % 23,52 %| 2,02% n/a
Zwrot z kapitatu wiasnego ( ROE ) 5,80|1% 23,44%| 1,29% n/a
Zwrot z aktywow ( ROA) 364% 13,49% 0,76 % n/a

Dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej MAKRUM w tysach ztotych

Rok 2009

Przychody w tys PLN 63 737
EBITDA w tys PLN 8 617
Zysk netto w tys PLN 187
Kapitaty wlasne 93 341
Suma bilansowa 163 841
Rentownd¢ sprzeday netto 0,29 %
Zwrot z kapitatu wiasnego ( ROE 0,20(%
Zwrot z aktywow ( ROA) 0,11 %




Podstawow przyczyrm, spadku wkszaci kluczowych pozycji wyniku finansowego w 2009
roku byto zmniejszenie popytu w branddbr inwestycyjnych, w tym w szczegbheo na
rynku off-shore, jako konsekwencj@wiatowego kryzysu finansowego (gdzy innymi
powodupcy gwattowny spadek cen ropy naftowej). Pomimo p&ayia kilku znacgych
kontraktow z brazy maszynowej, Spotka nie byta wstanie utrzgmdelkosci sprzeday na
poziomie z roku 2008. Zaad podpt dziatania w celu dostosowania poziomu kosztow do
zmieniapcego s¢ otoczenia rynkowego (ulzy innymi redukcja zatrudnienia), co pozwolito
na wypracowanie dodatniego wyniku finansowego.

Nalezy zaznaczy, iz wyniki roku 2008 § w dwej mierze nieporéwnywalne z uwagi na
dokonane w2008 roku przeszacowanie do wart@odziwe]j nabytego maku Stoczni
POMERANIA oraz istotne ostabienie ztotego w IV kéade roku.

2. Najwazniejsze wydarzenia
W 2009 roku dziatania Spotki koncentrowaty sa trzech gtéwnych obszarach:

1. Biezacego funkcjonowania firmy w zmienigym sk w wyniku kryzysu otoczeniu
rynkowym,

2. Dzialan zwiazanych z budowGrupy Kapitatowej

3. Kontynuaciji projektu developerskiego budowy GalstAKRUM

W pierwszym obszarze, co wspomniano worg, Spotka dostosowata poziom zatrudnienia
do wielkasici zamoOwié oraz intensywnie poszukiwata nowych klientow, ghbevw brary
maszynowej. Prowadzone byly dziatania zmieszaj do optymalizacji wykorzystania
posiadanego maku zaréwno w zakladzie w Bydgoszczy jak i w Stac2@MERANIA w
Szczecinie, w ktorej rozpoeto $wiadczenie ustug na wiasny rachunek, jecheak petnym
wykorzystaniem podwykonawcow.

W obszarze akwizycji dokonano we wémas 2009 roku zmiany celu emisyjnego zapisanego w
prospekcie emisyjnym z roku 2007, rozszeyzaakres potencjalnych inwestycji MAKRUM
S.A. poza braix okretowa.

Pierwsz inwestycqh MAKRUM S.A. byt zakup majtku oraz wartéci intelektualnych
(dokumentacja techniczna, prawo do znaku towarowegoe) niemieckiego producenta pras
Heilbronn Pressen. W tym celu utworzono w Niemczgubtke zalezna.

Zarzad MAKRUM S.A. przeprowadzit tate w IV kwartale 2009 roku pr@bprzegcia firm
produkcyjnych grupy GLINIK, jednale po dokonaniu dogbnego due dilligence, odgiiono
od tej transakcji.

W calym roku 2009 kontynuowano badania analitycamsgodnienia administracyjne oraz
rozmowy z potencjalnymi partnerami biznesowymi zé@ce do przygotowania projektu
deweloperskiego budowy wielofunkcyjnego obiektu koayjnego — Galerii MAKRUM.

3. Najwazniejsze obszary wymagge wzmaonej uwagi

Realizacja Galerii MAKRUM bdzie dla Zargdu MAKRUM S.A. podstawowym obszarem
wymagajcym szczegolnej uwagi. Jest to dla Spoétki projektawym sektorze dziatalsoi, o
niezwykle wanym znaczeniu dla dalszego rozwoju Grupy Kapitajoweodstawowe
znaczenie d¢dzie mialo zarzdzanie ryzykami zvazanymi z tym skomplikowanym i
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wielowatkowym procesem oraz optymalizacja projektu w aedagniccia jego maksymalnej
wartdsci. To zadanie &dzie realizowane w spoéice zahej, wydzielonej od dziatalioi
operacyjnej MAKRUM S.A.

Zagadnieniem wymagaym wzmaonej uwagi w roku 2010 ¢ola dziatania zwizane z
sytuacyj rynkowa w podstawowym sektorze dziatakoo Spotki. MAKRUM S.A. powinno
prowadz¢ rownolegle dziatania dwukierunkowe. Po pierwszeusianie dziata w celu
pozyskania nowych zleaea po drugie dostosowywanoce produkcyjne i zwzane z tym
koszty dziatalnéci do maliwej do uzyskania w aktualnych warunkach rynkowyeielkosci
przychodow.

Kolejnym, nowym dla MAKRUM S.A. zakresem odpowiealnicici jest zarzdzanie
rozwijajaca Sie grum kapitalows, w szczegoélngti w sytuacji bardzo trudnego rynku.
Wyzwaniem Rkdzie bieaca kontrola nad Spddk Heilbronn Pressen GmbH oraz spptk
serwisowy aby zapewrdi optymalrn, pod wzgédem sposobéw zagospodarowania posiadanych
aktywow i kosztow dziatania strukkuorganizacyja.

W sytuacji ograniczonego popytu na rynku i rggreh potrzeb finansowych zgaanych z
planowanymi dziataniami rozwojowynicista kontrola kosztéw i umigine prognozowanie
sytuacji finansowej dda miec istotne znaczenia wagu kilkunastu najbfiszych miesicy.

4. Wykorzystaniegsrodkow z emisji

Z pozyskanych w 200%rodkow z emisji akcji serii F Spotka zrealizowatakap majtku
Stoczni POMERANIA w Szczecinie za kwata 18,9 miliona ztotych.

W 2009 roku zmieniono cele emisyjne dotyoz zakresu madiwych podmiotow akwizycji dla
pozostatychirodkow w wysokéci 21,9 miliona ztotych.

Z kwoty tej wydatkowano na inwestyojv maptek Heilbron Pressen kwotl,4 miliona EURO
w postaci zakupionych udziatow i udzielonej HeillbndPressen GmbH pyczki.

Pozostatesrodki z emisji § lokowane w bankach o dobrym standingu finansowwin |
czasowo zmniejszagadtzenie z tytutu odnawialnych kredytow obrotowych.

5. Opis podstawowych cech stosowanych w Spéice systekuntroli wewretrznej i
zarzmdzania ryzykiem

Przygotowywanie jednostkowych i skonsolidowanycragmzda finansowych oraz raportéw
okresowych naley do merytorycznych zadaDzialu Finansowego, nad ktérym bezpsani
nadzor sprawuje Czlonek Zadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Do szczegdin
zada tego Dzialu naley weryfikacja i konsolidacja danych pochadygch z jednostek
organizacyjnych Spoétki dla celow przygotowania swada finansowych, tworzenie
formatow sprawozdawczych zgodnych z $elawvymi przepisami prawa oraz wspotpraca z
rewidentami zewgtrznymi.

W procesie sporrizania sprawozdafinansowych Spotki jednym z podstawowych elementow
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowegpez niezalenego biegtego rewidenta. Do
zada bieglego rewidenta nalg w szczegOlngi: przeghd poétrocznego sprawozdania
finansowego oraz badanie wshe i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego.oiVyb
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biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodkeji ofertowej, z grona
renomowanych firm audytorskich, gwarantyjch wysokie standardy ustug i niezalesé.

Celem zapewnienia rzetektd prowadzenia kgg rachunkowych Spotki oraz generowania
danych finansowych do prezentacji o wysokiej jakoZarzd Spotki przyjt i zatwierdzit do
stosowania Polityk Rachunkowéci zgodn, z zasadami Midzynarodowych Standardéw
SprawozdawcZei

Odpowiedzialny za zasadzanie ryzykiem, na poziomie strategicznym jestzarSpoiki.
Skuteczné¢ systemu zarglzania ryzykiem jest zapewniona w oparciu o rozdaimnpetencji
zwiazanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich ewidemcyvaniem oraz
ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego p&eatke, w tym system
wewretrznego budetowania | scentralizowany system ewidencjonowarddarzé
gospodarczych.

Zarzadzanie w ramach procedury zadzania ryzykiem odbywa gipoprzez identyfikagj i
ocerg obszarow ryzyka dla wszystkich obszaréw aktysen&potki oraz zdefiniowanie dziata
niezlednych do ograniczenia tych ryzyk.

6. Perspektywy na rok 2010 i kolejne

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja ekonomiczno fioaa Spoétki pozwala, pomimo
istotnych zagrgen zwiazanych z kryzysem gospodarczym, pozytywnie patrze dziatalnéc
Spoétki w roku 2010 i latach naginych. Szczegodlnie de znaczenie dulzie miato dla Spotki
zapewnienie odpowiedniej Hoi zlecé w sytuacji ograniczonego popytu oraz nowe wyzwania
zwiazane z zarglzanie grup kapitatows i prowadzonym procesem przygotowania i realizacji
projektu deweloperskiego Galerii MAKRUM.

Bydgoszcz, dnia 20 maja 2010 r.

Grzegorz SzymsKi...........cccceeeeeieii, JerzyddazewsKi.........coooeeeeiiiiiiiiiiiie,
Beata Jerzy  ...eieeiiiieeeeeeeeeeee e Tomasz Filipiak .........ccevveeviviiieeneennnnn.
Jacek Masiota...........ccceecveeeiiiiiieesccmenm, Stawomir WinieckKi............cocveiimmeeeeen.
Dariusz Szczygiski ......................c..l.



