SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ MAKRUM S.A.
z wykonania obowhzkow wynikajacych z Kodeksu Spotek Handlowych
oraz ze Statutu Spotki za 2009 rok

|. Sprawozdanie Rady Nadzorczej ze sprawowania nadwea dziatlalncia
MAKRUM S.A. w 2009 roku

Rada Nadzorcza MAKRUM S.A. w okresie 2009 r. obradia w sktadzie:

Do dnia 24.06.2009 r. — data uptywu kadencji:

Grzegorz Szymaski — Przewodnicty RN,

Jerzy Nadarzewski - Zagica Przewodnierego RN,
Tomasz Flipiak,

Beata Jerzy,

Agata Kasica,

Jacek Masiota,

Stawomir Winiecki.

NoakwnNpE

Od dnia 24.06.2009 r. — data odbycia WZA i powdacitonkéw RN na kolejpkadenag:
Grzegorz Szymaski — Przewodnicy RN,

Jerzy Nadarzewski - Zagtca Przewodnicego RN,

Tomasz Flipiak — Sekretarz RN,

Beata Jerzy,

Jacek Masiota,

Stawomir Winiecki.

QAN E

Pani Agata Kasica nie wyrazita zgody na kandydoe/aai koleja kadenag.
NWZA dnia 16.12.2009 r. powotato w sktad RN Panaillsza Szczypgiskiego.

Rada Nadzorcza kolejnej kadencji, na swym pierwspgsiedzeniu dnia 24.06.2009 r.,
dokonata wyboru:

- Pana Grzegorza Szyrskiego na Przewodnigzego Rady,

- Pana Jerzego Nadarzewskiego nagfastPrzewodniczcego Rady,

- Pana Tomasza Filipiaka na Sekretarza Rady.

W 2009 roku Rada Nadzorcza pracowata spotyksig na posiedzeniach zwotywanych przez
Przewodniczcego z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zgia. W trakcie tych posiedze
Rada podejmowata uchwaty oraz omawiata sprawypatywata informacje Zagdu, ktore

nie wymagaty podejmowania uchwat. W kilku przypactkeRada podejmowata uchwaty w
trybie glosowania pisemnego, bez odbywania posmdz&/ swoich dziataniach Rada
koncentrowata giprzede wszystkim na ocenie realizacji planowargadteh Zarzdu, na
ocenie bieacej dziatalnéci Spotki oraz na ocenie samego Zauz. Ponadto Rada
wykonywata dziatania wynikage z ustaw, Statutu Spotki oraz Regulaminu RadyzNaxde;.

Podczas posiedadrady Nadzorczej omawiano ¢dzy innymi sprawy:
- przedstawienie i oméwienie ,Budtu MAKRUM S.A. na 2009 rok”,
- przedstawienie wynikow finansowych MAKRUM S.A. z&(B rok,
- zasady tadu korporacyjnego,
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- rozpatrzenie Sprawozdania Zagm z dziatalnéci Spotki i Sprawozdania finansowego
za 2008 rok oraz Raportu i Opinii biegtego rewident

- sprawozdanie Rady Nadzorczej ze sprawowania nadeataziatalnécia Spotki w
2008 roku,

- zwigzta ocena sytuacji MAKRUM w 2008 roku,
- projekt podziatu zysku za 2008 rok,
- wniosku do WZA o udzielenie absolutorium dla cziowkZarzdu,

- zmiany Statutu MAKRUM S.A., Regulaminu Walnego Zugiadzenia Akcjonariuszy,
Regulaminu Rady Nadzorczej,

- wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdamasiidowanego za 2009 rok,

- whniesienie nieruchongoi Spoétki jako wkiadu do spoétki zataej, zwhzanej ze zmian
przeznaczenia terenu zajmowanego przez Spotk

- polityka kredytowa Spoiki,

- zmiany celéw emisji akcji serii F,

- potencjalne akwizycje i przgjia,

- powotanie nowych cztonkow Zaydu,

- sytuacja finansowa Spoétki po pierwszym poétroczisigpne wyniki po llI-cim kwartale
2009 roku,

- sprawy bigace, w tym na kadym posiedzeniu, aktuarsytuacg finansowa Spofki i
Grupy Kapitatowej MAKRUM.

W trakcie posiedzeRada Nadzorcza pagd, w ramach omawianych tematow, rasiace
uchwaty:

- w sprawie powotania Waldemara Kapelewskiego nankaaradu,
- W sprawie zaopiniowania biaetu na 2009 r.,
- w sprawie powotania cztonkéw Zadu na Wiceprezesow Zaidu,

- W sprawie zaopiniowania uchwat gbjch poradkiem obrad NWZA zwotanego na
dzien 18.03.2009 r.,

- W sprawie przyjcia sprawozdania Zagdu z dziatalnéci Spotki za 2008 rok,
- W sprawie przyjcia sprawozdania finansowego Spétki za 2008 rok,

- W sprawie zaopiniowania wniosku Zadu o podziale zysku za 2008 rok,

- W sprawie przyjcia Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2008 rok,

- W sprawie przyjcia Zwigztej oceny sytuacji MAKRUM za 2008 rok,

- w sprawie wnioskowania do WZA o udzielenie absaiuto dla cztonkow Zargu za
2008 rok,

- w sprawie wyboru Prezesa oraz Wiceprezesowadarna kolejn kadencg,

- w sprawie wyboru Przewodnigzego, Zasipcg Przewodniczcego i Sekretarza Rady
Nadzorczej kolejnej kadenciji,

- W sprawie wyraenia zgody na zaggniccie zobowazan kredytowych — linia
wielocelowa wielowalutowa oraz linia gwarancyjndanku PEKAO S.A.,

- W sprawie wyraenia zgody na zaggnigcie zobowazan kredytowych — linia
wielocelowa wielowalutowa w BPH S.A.,

- W sprawie wyraenia zgody na zmiarcelow emisji akcji serii F,

- W sprawie wyraenia zgody na udzielenie pgzki spoétce zalenej,
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w sprawie wyraenia zgody na wniesienie nieruchaioiado spotki celowej,

w sprawie wyboru biegtego rewidenta do badaniavepzdania skonsolidowanego za
2009 rok,

w sprawie zaopiniowania uchwat @bjch poradkiem obrad NWZA zwotanego na
dzien 16.12.2009 r.,

w sprawie powotania Wojciecha Staszaka na cziorskadu.

Rada Nadzorcza podejmowata réwnighwaty w trybie pisemnym, obiegowym bez odbycia
posiedzenia, ktére dotyczyty:

w sprawie okr@lenia maksymalnej ceny nabywania przez Spékcji wkasnych,

w sprawie wyraenia zgody na zagyanie zobowizan kredytowych i dokonywanie
innych czynnéci bankowych w BRE Bank S.A.,

w sprawie wyraenia zgody na zaganie zobowjzan kredytowych w Kredyt Bank S.A.
w sprawie wyraenia zgody na zmigrzobowhzan kredytowych w BRE Bank S.A.,

w sprawie zmiany uchwaty wytajacej zgo@ na zacignigcie zobowazania
kredytowego w BPH S.A.,

w sprawie wyraenia zgody na zawarcie umowy o0 udzielenie gwarduagjtraktowych z
TU Euler Hermes S.A,,

w sprawie zmiany uchwaly wytajacej zgo@ na zacignigcie zobowazania
kredytowego w Kredyt Bank S.A.,

w sprawie realizacji Programu motywacyjnego,

w sprawie realizacji zmiany Regulaminu Rady Nadzey.c

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdiamiasowego MAKRUM S.A.

i Sprawozdania Zasrlu z dziatalnéci MAKRUM S.A. za 2009 rok
oraz wniosku Zargu w sprawie podziatu zysku za 2009 rok.

Sprawozdanie finansowe

Podstaw badania byta opinia i raport z badania sprawozdinansowego spogdzona przez
Grant Thornton Fackowiak Spoétka. z 0.0., Pozfngpl. Wiosny Ludoéw 2 - podmiot
uprawniony do badania sprawoadaansowych, wpisany na lispodmiotow uprawnionych
do badania pod numerem 238.

W wyniku badania stwierdzonge:

1.

2.

Sprawozdanie finansowe Spotki za 2009 rok sptrane zostato zgodnie z zasadami
rachunkowéci, na podstawie prawidtowo prowadzonychaksiachunkowych.
Sprawozdanie finansowe jest zgodne, co do formgscitz obowazujacymi

przepisami prawa i Statutem Spoiki oraz przedstarételnie i jasno wszystkie
informacje istotne dla oceny rentowscooraz wyniku finansowego i dziatalém
gospodarczej za okres od 01.01.2009 r. do 31.19.20fxk te sytuacji majtkowej i
finansowej na dzie31.12.2009 roku.
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Sprawozdanie finansowe MAKRUM S.A. obejmuije:

1. Bilans sporzdzony na dzig 31.12.2009 roku, ktory po stronie aktywow i pasywo
wykazuje surma 162.243.667,48 zi,

2. Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2009 rok81dd2.2009 roku wykazagy
zysk netto w kwocie 1.227.571,80 zt;

3. Rachunek z przeptywérodkow piengznych sporadzony za okres od 01.01.2009 roku
do 31.12.2009 roku wykazigy wart@¢ zmniejszenia stantrodkéw pienéznych o
kwote 2.359.811,18 zt;

4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres a@102009 roku do 31.12.2009
roku wykazuace zwekszenie kapitatu wlkasnego o kwdt.497.425,58 zt,;

5. Wprowadzenie, objamienia do sprawozdania finansowego oraz dodatkafeemacje.

Rada Nadzorcza stwierdzag sprawozdanie spaidzone zostato zgodnie z obagtljacymi
przepisami na podstawie prawidtowo prowadzonychgksachunkowych.

Przedstawia ono rzetelnie i jasno wszystkie infajmstotne dla oceny dziatalim
gospodarczej w badanym okresie oraz sytuaigptkowa i finansowg Spotki na dzié
31.12.2009 .

Dane liczbowe zawarte w sprawozdaniizgodne z ewidengjksicgowa i sprawozdaniem
finansowym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego ZgromadzencofRriuszy o zatwierdzenie
Sprawozdania finansowego MAKRUM S.A. za 2009 rok.

Sprawozdanie Zaradu z dziatalnasci MAKRUM S.A. za 2009 rok

W okresie sprawozdawczym ZatzMAKRUM S.A. dziatat w nasfpujacym skiadzie:
a) Rafatl Jerzy — Prezes Zadu — caty 2009 rok,
b) Waldemar Kapelewski — Wiceprezes Zgiz - od 14.01.2009 r. do dnia 24.06.2009 r.,
c) Dariusz Szczypiski — Wiceprezes Zagdu - do dnia 27.09.2009 r.,
d) Siegmund Zasada - Wiceprezes 4dtz- do dnia 1.12.2009 r.,
e) Wojciech Staszak — cztonek Zadu - od dnia 16.12.2009 r.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu dnia 5.06.2009 rofaéav(z mog od dnia 24.06.2009 r.)
cztonkow Zaradu nowej kadencji w sktadzie:

a) Rafat Jerzy — Prezes Zadu,

b) Dariusz Szczygiski — Wiceprezes Zasdu,

c) Siegmund Zasada - Wiceprezes Zdrz
Pan Waldemar Kapelewski nie wyrazit zgody na kawogyahie na koleja kadena.

W wyniku badania Sprawozdania z dziatdgltidMAKRUM S.A. w 2009 roku Rada
Nadzorcza stwierdza:

Sprawozdanie obejmuje informacje o sytuacji gospexg i finansowej Spoétki oraz opisuje
wazniejsze zdarzenia mgge istotny wptyw na dziataldé w okresie sprawozdawczym, a
takze w latach nagpnych.

Rada Nadzorcza uznaje opisowe sprawozdanie jakagicavo odzwierciedlajce stan
rzeczywisty i przedstawigge sytuagj Spotki w okresie sprawozdawczym.



Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzengofkriuszy o zatwierdzenie
Sprawozdania Zasru z dziatalnéci MAKRUM S.A. w 2009 roku i o udzielenie
absolutorium cztonkom Zagdu: Rafatowi Jerzemu, Waldemarowi Kapelewskiemu,
Dariuszowi Szczygiskiemu, Siegmundowi Zasadzie oraz Wojciechowi Sileswi.

Whiosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku za 2009 rok

Rada Nadzorcza zaopiniowata pozytywnie wniosek athrSpoiki, co do podziatu zysku
netto za rok 2009 i przeznaczenie go w g@taa powekszenie kapitatu zapasowego Spoiki.

lll. Sprawozdanie Rady Nadzorcze| z oceny skonsolideg@$sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowe] MAKRUM oraz Sprawozdania Zaap z dziatalnéci Grupy Kapitatowej
MAKRUM za 2009 rok

Ocena z badania skonsolidowanego Sprawozdania fimsowego Grupy Kapitatowe]
MAKRUM 2009 r.

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto skonsolic@xgprawozdanie finansowe Grupy
MAKRUM za 2009 r. Rada Nadzorcza uchwatdnia 16.12.2009 r. dokonata wyboru firmy
Grant Thornton Fackowiak Spoétka. z 0.0. w Poznaniu jako biegtegoidewta do
przeprowadzenia badania skonsolidowanego spraw@ztiaansowego Spotki za 2009 rok.
Biegty rewident dokonat badania skonsolidowanggawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej obejmujcego:
a) skonsolidowany bilans, ktory po stronie aktywovaspwow wykazuje kwat
163.840.748,20 zi,
b) skonsolidowany rachunek zyskow i strat wykazyjzysk netto w kwocie 186.597,46
zt,
c) skonsolidowane sprawozdanie z przephsnadkéw piengznych wykazujce
zmniejszenie stantrodkow piengznych netto o kwat2.117.875,78 zi,
d) skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wkasrwykazupce zmniejszenie
kapitatu wiasnego o kwetr.495,70 zt,
e) informacja dodatkowa obejnuga wprowadzenie do sprawozdania oraz dodatkowe
informacje i obj&nienia.

Biegty rewident stwierdzit,z badanie zostato przeprowadzone stosownie do pmsian
przepisow rozdziatu 7 Ustawy o rachunkaeicmraz zgodnie z wieda doswiadczeniem
wynikajacym z norm wykonywania zawodu biegtego rewidentgdanych przez Krajow

Ract Biegtych Rewidentow. Badanie zostato zaplanowgmeeéprowadzone w taki sposob,
aby uzyské wystarczajca pewna¢é, ze badane skonsolidowane Sprawozdanie finansowe nie
zawiera istotnych nieprawidtowo.

Biegty rewident wyrazit opiny, ze skonsolidowane Sprawozdanie finansowe sgplaiane
zostato, we wszystkich istotnych aspektach, praawdi to jest zgodnie z zasadami
rachunkowséci wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardow Rachunkageip
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdavécz&inansowej oraz zwkanymi z nimi
interpretacji ogtoszonymi w formie rozpadzer Komisji Europejskiej, a w zakresie
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nieuregulowanym w tych standardach — stosownie yfaagow ustawy o rachunkowa i
wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe, obejoeugane liczbowe i objaienia stowne
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informasjetne dla oceny sytuacji nagkowe;j i
finansowej Grupy Kapitatowej MAKRUM na dzie81 grudnia 2009 roku, jakzgej wyniku
finansowego za rok obrotowy 2009. Sprawozdaniegmiege dane zgodnie z
Rozporadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 200unaksprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentépiggaw wartéciowych i jest
zgodne co do formy i téei z obowazujacymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzen&wierdzenie skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] MAKRUB 2009 rok.

Ocena sprawozdania Zaradu z dziatalnasci Grupy Kapitatowej MAKRUM za 2009 rok

Po zapoznaniu siz trescia Sprawozdania Zasigu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej
MAKRUM w roku obrotowym 2009, Rada Nadzorcza stdm,ze sprawozdanie to spetnia
w istotnych aspektach wymogi art. 49 ust. 2 ustawgchunkowéci oraz przepisow
Rozporadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 raksprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentapigrow wartéciowych. Zawarte
w tym Sprawozdaniu kwoty i informacje pochade ze skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego $z nim zgodne.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzen&wierdzenie Sprawozdania Zadn
z dziatalndci Grupy Kapitalowej MAKRUM w roku obrotowym 2009.

Bydgoszcz, dnia 20 maja 2010 r.

Grzegorz SzymsKi...........cccceeeeeeeieee, JerzyddazewsKi.........coooeeeeiiiiiiiiiiiie,
Beata Jerzy  ...eieeiiiieeeeeeeeeeee e Tomasz Filipiak .........cccevveeviviiieeeeenennn.
Jacek Masiota..........cceeeeviiiieieiiees i Stawomir WInIiecKi............cceevii v eenenns

Dariusz Szczygiski ........................l.



