SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ MAKRUM S.A.
z wykonania obowhzkow wynikajacych z Kodeksu Spotek Handlowych
oraz ze Statutu Spotki za 2010 rok

I. Sprawozdanie Rady Nadzorczej ze sprawowania nadweatdziatalnécia
MAKRUM S.A. w 2010 roku

Rada Nadzorcza MAKRUM S.A., powotana dnia 24.0620Ma nowa kadengjw okresie
2010 r. obradowata w skiadzie:

Grzegorz Szymaski — Przewodnicey RN (do dnia 14.06.2010 r.),
Jerzy Nadarzewski - Zagica Przewodniegrego RN,

Tomasz Flipiak — Sekretarz RN,

Beata Jerzy,

Jacek Masiota,

Dariusz Szczypmiski ( do dnia 15.12.2010r.),

Stawomir Winiecki — Przewodniazy RN ( od dnia 21.07.2010 r.).

NoakwnNE

Pan Grzegorz Szymski dnia 14.06.2010 r. zigt rezygnact z cztonkowstwa w RN.
Stosownie zatem do postanowiStatutu MAKRUM S.A., Rada Nadzorcza na posiedzeniu
dnia 21.07.2010 r. dokonata wyboru nowego Przewamoego Rady w osobie Pana
Stawomira Winieckiego. Pan Dariusz Szczghi dnia 15.12.2010 r. ztgt rezygnact z
cztonkowstwa w RN.

Rada Nadzorcza, na swym posiedzeniu dnia 12.02.201dokonata wyboru Komitetu
Audytu w skiladzie:

Stawomir Winiecki — Przewodnigzy (do dnia 15.12.2010 r.),
Tomasz Filipiak,

Jacek Masiota — Przewodnicy (od dnia 15.12.2010r.),
Dariusz Szczypiski.

PwpNPE

Na posiedzeniu dnia 15.12.2010 r. Pan Stawomiri&kn ztazyt rezygnact z petnienia
funkcji Przewodnicacego Komitetu Audytu z uwagi na jednoczesne petaieinkcji
Przewodnicacego RN. Na tym posiedzeniu Rada wybrata Pana Jdédkaiot na
Przewodniczcego Komitetu Audytu.

W 2010 roku Rada Nadzorcza pracowata spoigkage na posiedzeniach
zwotywanych przez Przewodnigzego z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zgta. W
2010 roku odbyto gi 6 posiedze Rady. W kadym kwartale odbyto gico najmniej jedno
posiedzenie. W trakcie tych posiedZ@ada podejmowata uchwaty oraz omawiata sprawy i
rozpatrywata informacje Zasdu, ktére nie wymagaly podejmowania uchwat. W dwoch
przypadkach, Rada podejmowata uchwaly w trybie ai@nia pisemnego, bez odbywania
posiedzenie. W swoich dziataniach Rada koncent@veat przede wszystkim na ocenie
realizacji planowanych zad&arzdu, na ocenie bigcej dziatalnéci Spotki oraz na ocenie
samego Zamdu. Ponadto Rada wykonywata dziatania wynikajz ustaw, Statutu Spofki
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.



Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byto miedzy innym

- przedstawienie przez Zaa informacji na temat potencjalnych pragj w tym
wyrazenie zgody na inwestycje kapitatowa w Grupie Glinik

- zawarcie umowy o praxz cztonkiem Zarzdu,

- powotanie Komitetu Audytu,

- zalazenia budetu na 2010 rok,

- przedstawienie wgpnych wynikéw finansowych MAKRUM S.A. za 2009 rok,

- informacje o sytuacji spotek zaleych Heilbronn Pressen GmbH i Heilbronn Pressen
Service GmbH,

- wyrazenie zgody na zawarcie/zmigamow kredytowych,

- wyrazenie zgody na zbycie nieruchofgow Bydgoszczy i Szczecinie,
- wybdr biegtego rewidenta do badania sprawézzalata 2010 i 2011
- zawarcie umowy dzieawy miedzy Spétka a cztonkiem Zadu,

- rozpatrzenie Sprawozdania Zadm z dziatalnéci Spéiki i Sprawozdania finansowego
za 2009 rok oraz Raportu i Opinii biegtego rewident

- rozpatrzenie Sprawozdania Zadm <z dziatalnéci Grupy Kapitalowe] i
skonsolidowanego Sprawozdania finansowego za 2089oraz Raportu i Opinii
biegtego rewidenta,

- sprawozdanie Rady Nadzorczej ze sprawowania nadzadudziatalnécia Spotki w
2009 roku oraz z wynikéw oceny sprawoadarzdu,

- zwigzta ocena sytuacji MAKRUM w 2009 roku,

- projekt podziatu zysku za 2009 rok,

- wniosku do WZA o udzielenie absolutorium dla cztowkZarzdu,

- wstgpne wyniki finansowo-rzeczowe Spétki i Grupy porpiszym poétroczu 2010 r.,

- wyrazenie Zaradowi zgody na udzielenie pgnzenia w wysok€ci przekraczaicej
20% kapitatu zaktadowego,

- wybor Przewodniczrego RN

- sytuacja finansowa Spotki po lll-cim kwartale 20ddku i wstpne wyniki roczne z
omowieniem zasadniczych zdafiagptywajacych na wynik,

- informacja Zarzdu na temat etapu realizacji projektu developegekieCentrum
Handlowe MAKRUM”,

- sprawy bieace, w tym na kadym posiedzeniu, aktualrsytuacg finansows Spofki i
Grupy Kapitatowej MAKRUM oraz wyniki po zakazeniu kwartatu.

W trakcie posiedzeRada Nadzorcza pagia, w ramach omawianych tematéw, rasiace
uchwaty:

- w sprawie powotania cztonkéw Komitetu Audytu,

- w sprawie powotania Przewodnigczego Komitetu Audytu,

- W sprawie zawarcia umowy o prace z cztonkiem Z@uz

- W sprawie wyraenia zgody na zaginiccie zobowazan kredytowych — linia
wielocelowa wielowalutowa w Banku PEKAO S.A.,

- W sprawie wyraenia zgody na zbycie nieruchobeoSpo6tki w Bydgoszczy,



- W sprawie wyraenia zgody na zbycie nieruchoseoSpotki w Szczecinie,

- w sprawie wyboru biegtego rewidenta na lata 20201i1,

- W sprawie zawarcia umowy dzigwy z cztonkiem Zargu,

- W sprawie przyjcia Sprawozdania Zagdu z dziatalnéci MAKRUM S.A. za 2009 r.,
- W sprawie przyjcia Sprawozdania finansowego MAKRUM S.A. za 2008, ro

- W sprawie przyjcia skonsolidowanego Sprawozdania Zdtz z dziatalnéci Grupy
Kapitatowe] MAKRUM oraz skonsolidowanego Sprawozdafinansowego Grupy
kapitatowej MAKRUM za 2009 rok,

- W sprawie zaopiniowania wniosku Zadu o podziale zysku za 2009 rok,
- W sprawie przyjcia Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2009 rok,
- W sprawie przyjcia Zwigztej oceny sytuacji MAKRUM S.A. za 2009 rok,

- w sprawie wnioskow do WZA o udzielenie absolutorigita cztonkow Zarzdu za
2009 rok,

- w sprawie wyraenia zgody na ustanowienie hipoteki przez Spo#alezna
DEVELOPMENT MAKRUM S.A. spétka jawna oraz udzielenjprzez MAKRUM
S.A.] pokczenia zaptaty zobowzania przez Spodkzaleina,

- w sprawie wyboru Przewodnigzego Rady Nadzorczej MAKRUM S.A.,

- w sprawie wyboru Przewodnigzego Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza podejmuje rowniechwaty w trybie pisemnym, obiegowym bez odbycia
posiedzenia. W 2010 roku peth w tym trybie dwie uchwaty - obie dotyczyty wyenia
zgody na sprzedaczesci nieruchomeci (prawa uytkowania wieczystego) w Szczecinie.

Il. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdiamaiasowego MAKRUM S.A.
i Sprawozdania Zagrlu z dziatalnéci MAKRUM S.A. za 2010 rok
oraz wniosku Zardu w sprawie pokrycia straty za 2010 rok.

Ocena Sprawozdania finansowego

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto Sprawoedimansowe MAKRUM S.A.
za rok 2010. Rada Nadzorcza uchwatdnia 26.04.2010 r. dokonata wyboru firmy Grant
Thornton Fgckowiak Spétka z 0.0. w Poznaniu jako biegtego dmmta do przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego Spoiki za lat® 2@D11. Podstagvoceny dokonanej
przez Rad Nadzorcz byta opinia wraz z raportem z badania Sprawozdénansowego
sporadzona przez tego Audytora wpisanego ng Igidmiotow uprawnionych do badania
pod numerem 238.

W wyniku badania stwierdzonge:

1. Sprawozdanie finansowe Spoétki za 2010 rok sgptrane zostato zgodnie z zasadami
rachunkowéci, na podstawie prawidtowo prowadzonychagsiachunkowych.

2. Sprawozdanie finansowe jest zgodne, co do formyeicit z obowazujacymi
przepisami prawa i Statutem Spoétki oraz przedstawetelnie i jasno wszystkie
informacje istotne dla oceny rentowed oraz wyniku finansowego i dziatalém
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gospodarczej za okres od 01.01.2010 r. do 31.10.20fak te sytuacji majgtkowej i
finansowej na dzie31.12.2010 roku.

Sprawozdanie finansowe MAKRUM S.A. obejmuje:

1. Bilans sporzdzony na dzig 31.12.210 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywow
wykazuje surma 137.862.487,85 zi,

2. Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2010 rok@1@2.2010 roku wykazagy
strat; netto w kwocie (-)13.431.995,69 zi,

3. Rachunek z przeptywdrodkéw pieng¢znych sporzdzony za okres od 01.01.2010
roku do 31.12.2010 roku wykaazgy zmniejszenie standrodkow piengznych netto
o kwot 7.431.632,38 zi,

4. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres o@102010 roku do 31.12.2010
roku wykazugce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kevp)13.681.443,25 zi,

5. Informacg dodatkows obejmujca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objaienia.

Rada Nadzorcza stwierdzae sprawozdanie spadzone zostato zgodnie z
obowigzujacymi przepisami na podstawie prawidtowo prowadzbonkghg rachunkowych.
Przedstawia ono rzetelnie i jasno wszystkie infajmaistotne dla oceny dziatalém
gospodarczej w badanym okresie oraz sytuaspptkowa i finansows Spoétki na dzié
31.12.2010 r. Dane liczbowe zawarte w sprawozdapiagodne z ewidengjksiegows i
sprawozdaniem finansowym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego ZgromadzeniajofRriuszy o zatwierdzenie
Sprawozdania finansowego MAKRUM S.A. za 2010 rok.

Ocena Sprawozdania Zargdu z dziatalnaéci MAKRUM S.A. za 2010 rok

W okresie sprawozdawczym ZadzMAKRUM S.A. dziatat w nasipujacym sktadzie:
a) Rafatl Jerzy — Prezes Zadu — caty 2010 rok,
b) Woijciech Staszak — Czionek Zadu — caty 2010 rok.

W wyniku badania Sprawozdania Zam z dziatalnéci MAKRUM S.A. w 2010 roku Rada
Nadzorcza stwierdzaze Sprawozdanie obejmuje informacje o sytuacji gdapczej i
finansowej Spoiki oraz opisuje waiejsze zdarzenia mggje istotny wptyw na dziatalié w
okresie sprawozdawczym, a takw latach nagpnych.

Rada Nadzorcza uznaje opisowe sprawozdanie jakwigicavo odzwierciedlajce stan
rzeczywisty i przedstawigge sytuagj Spotki w okresie sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzen@oARriuszy:

- 0 zatwierdzenie Sprawozdania Zgiu z dziatalnéci MAKRUM S.A. w 2010 roku,

- 0 udzielenie absolutorium Cztonkom Zgim: Rafalowi Jerzemu oraz Wojciechowi
Staszakowi.

Whniosek Zarzadu w sprawie pokrycia straty za 2010 rok

Rada Nadzorcza zaopiniowata pozytywnie wniosekzathr Spétki, co do pokrycia
straty netto za rok 2010 w cat z kapitatu zapasowego — zeéei utworzonej z zyskoéw lat
ubieglych. Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego bgaezenia Akcjonariuszy o
uchwalenie sposobu pokrycia straty netto za 20k@&godnie z wnioskiem Zagdu.



lll. Sprawozdanie Rady Nadzorcze| z oceny skonsolideg@isprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej MAKRUM oraz Sprawozdania Zagn z dziatalnéci Grupy
Kapitatowej MAKRUM za 2010 rok

Ocena skonsolidowanego Sprawozdania finansowego GayiKapitatowej MAKRUM za
2010rr.

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto skonsolat@yvSprawozdanie finansowe
Grupy MAKRUM za rok 2010. Rada Nadzorcza uchwatdnia 26.04.2010 r. dokonata
wyboru firmy Grant Thornton kckowiak Spoétka z 0.0. w Poznaniu jako biegtego
rewidenta do przeprowadzenia badania skonsolidogeasprawozdania finansowego Spotki
za lata 2010 i 2011. Podstawceny dokonanej przez Ratlladzorcz byta opinia wraz z
raportem z badania skonsolidowanego Sprawozdam&énsowego spo#dzona przez tego
Audytora wpisanego na lispodmiotow uprawnionych do badania pod numerem 238.

Biegly rewident dokonat badania skonsolidowanegoawpzdania finansowego Grupy
Kapitatowe] MAKRUM obejmujcego:
a) Skonsolidowany bilans, ktéry po stronie aktywow aspwow wykazuje kwat
127.113.224,60 zi,
b) Skonsolidowany rachunek zyskow i strat wykagzyj strat netto w kwocie (-)
22.891.136,44 zi,
c) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywrodkow piengznych wykazujce
zmniejszenie stantrodkow piengznych netto o kwat 7.651.743,93 zi,
d) Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlkasnwykazupce zmniejszenie
kapitatu wiasnego o kwet22.690.636, zi,
e) Informacg dodatkows obejmujca wprowadzenie do sprawozdania oraz dodatkowe
informacje i obj&nienia.

Biegly rewident stwierdzit, zi badanie zostalo przeprowadzone stosownie do
postanowié przepisow rozdziatu 7 Ustawy o rachunkdeiooraz stosownie do krajowych
standardéw rewizji finansowej wydanych przez KrajoRad: Bieglych Rewidentow.
Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone w spksob, aby uzyskaracjonalm
pewnd¢, ze badane skonsolidowane Sprawozdanie finansowe zawiera istotnych
nieprawidtowdgci.

Biegly rewident wyrazit opiri, ze skonsolidowane Sprawozdanie finansowe
sporadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektachwipltowo, to jest zgodnie z
zasadami (polityK) rachunkowséci wynikajacymi z Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowéci, Miedzynarodowych Standardéw SprawozdavickoFinansowej oraz
zwiazanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formieporzdzen Komisji Europejskiej, a
w zakresie nieuregulowanym w tych standardach sostoie do wymogdéw ustawy o
rachunkowéci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonavetzy

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe, obejoeugdane liczbowe i objaienia
stowne przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie rimficje istotne dla oceny sytuacii
majtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej MAKRUM na d#i 31 grudnia 2010 roku, jak
tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy 2010. Spoadanie prezentuje dane zgodnie z
Rozporadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009ureok sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentowigvaw wartgciowych i jest
zgodne co do formy i téei z obowazujacymi przepisami prawa.



Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego ZgromadzerkiejoAariuszy o zatwierdzenie
skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupyt&tapej MAKRUM za 2010 rok.

Ocena Sprawozdania Zargdu z dziatalnasci Grupy Kapitatowej] MAKRUM za 2010 r.

Po zapoznaniu siz trescia Sprawozdania Zaggu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej
MAKRUM w roku obrotowym 2010, Rada Nadzorcza stdi,ze sprawozdanie to spetnia
w istotnych aspektach wymogi art. 49 ust. 2 ustawyachunkowgci oraz przepisow
Rozporadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 rakusprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentGapigréw wartéciowych.
Zawarte w tym Sprawozdaniu kwoty i informacje podkme ze skonsolidowanego
Sprawozdania finansowege 3 nim zgodne.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzeniajoflriuszy o zatwierdzenie
Sprawozdania Zaggu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej MAKRUM w roku obrotowym
2010.

Bydgoszcz, dnia 31 marca 2011 r.

Stawomir WiniecKi..........cccocvvnnnnnnnnnnn Jerzy NadarzewsKi.................ooovecceeeea.

Beata Jerzy ... Tomasz Filipiak .........cccevvveveviiieeeeennnn.

Jacek Masiota.......ccuvveveeieeieiiiee e s e



