Zalacznik nr 2 do Raportu higceqo
nr 33/2011 z dnia 30.09.2011 .

PROJEKTY UCHWAL
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AkcjonariusAKRRUM S.A. z siedzila w Bydgoszczy

zwotanego nazien 26 padziernika 2011 r.
(wg poradku obrad ogtoszonego w w/w Raporciezatym)

Punkt 2 porzgdku obrad:

Uchwata Nr 1
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spoétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 26 palziernika 2011 r.
w sprawie wyboru Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia.

§ 1.Walne Zgromadzenle Akqonanuszy MAKRUM S.A. vigta na Przewodnigzego Zgromadzenia
Pana/Pani..

§ 2 Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.

Punkt 4 porzgdku obrad:

Uchwata Nr 2
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spotka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 26 palziernika 2011 r.
w sprawie przyicia poradku obrad Walnego Zgromadzenia.

8§ 1 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A. pimyje poradek obrad w brzmieniu
zgodnym z porgdkiem obrad, ktéry zostat zamieszczony w ogtoszeniu

§ 2 Uchwala wchodzi wycie z dniem podcia.

Punkt 5 porzgdku obrad:

Uchwata Nr 3
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spoétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 26 palziernika 2011 r.
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej Walnego Zgearenia

8 1 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A powja Komisg Skrutacyja w skiadzie:
1) Pan/Pani .......cccooviiiiiiiiiiiiiiiiie e
2) Pan/Pani .........ccoceiiiiiiiiiii .
3) Pan/Pani ..........cooviiiiiiiii

§ 2. Uchwala wchodzi wycie z dniem podcia.

Punkt 6 a) porzgdku obrad:

Uchwata Nr 4
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spoétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 26 palziernika 2011 r.
w sprawie upowzienia do nabycia akcji wikasnych Spotki oraz gleria warunkéw przeprowadzenia

skupu akcji

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRS.A., dziatajc na podstawie art. 362 § 1
pkt 818 2, art. 365 8§ 1 i 2 oraz art. 393 pkt &diksu spoétek handlowych uchwala, co gage:



§1

1. Upowaznia sk Spétke do nabywania jej akcji wkasnych w celu ich dalszd$przeday na
nastpujacych warunkach:

a) ilos¢ akcji nabywanych w okresie uposvaenia nie maee przekroczy 8.338.099 (osiem
milionow trzysta trzydzigci osiem tysicy dziewkecdziesat dziewied),

b) Spoétka mae nabywa akcje wtasne w terminie do dnia 31 grudnia 2013 r

C) taczna cena nabycia akcji wtasnych pelkgizona o koszty ich nabycia nie megrzekroczg
kwoty 20.845.000,00 zt (dwadZia milionOw osiemset czterdza@ pigé tysigcy ztotych),

d) minimalna cena zakupu za jedakcg wynosi 0,01 zt (zero zlotych i jeden grosz) a nyakalna
cena zakupu jednej akcji nie seoprzekrocz§ 2,50 zt (dwa zlote i gtdziesit groszy),

e) w granicach cenowych okilenych wyzej, Rada Nadzorcza me okreli¢ minimalm i
maksymalgn cerg nabywania wiasnych akcji, po ktorych Zgiaxdzie zobowazany dokonywé
nabycia,

f) w granicach cenowych okilenych powyej, cena akcji wkasnych nabywanych w transakc;ji
pakietowej musi zmgei¢ sig w granicach plus/minus 15 % ¢mascie procent) ceny zamkguia
z danego dnia na Gietdzie Papierow Wartowych w Warszawie S.A.,

g) akcje wiasne da nabywane za goednictwem firmy inwestycyjnej na rynku regulowaniub
w transakcjach pakietowych na GPW w Warszawie rzzeniem,ze Spoétka nie najulzie
akcji whasnych w transakcjach pakietowych od PaataR Jerzy oraz podmiotow z nim
powiazanych,

h) upowanienie do nabywania akcji wlasnych wygasa réwziehwila wyczerpaniagrodkéw
kapitatu rezerwowego utworzonego na ich nabycie,

I) termin rozpocgcia i zakaiczenia nabywania akcji Zaid poda do publicznej wiadori,
zgodnie przepisami reguligymi obrét papierami wargsiowymi spétek publicznych,

J) Zarad, kierupc sk interesem Spotki, po zaginieciu opinii Rady Nadzorczej mie zakdiczy¢
nabywanie akcji przed uptywem okresu lub przed weypaniem cakxi srodkoéw
przeznaczonych na ich nabycie, albbzeezygnowa z nabycia akcji w cakei lub w czs$ci.

§2

Walne Zgromadzenie zoboaziuje i upowania Zarad Spoétki do podjcia wszelkich czynrii
faktycznych i prawnych niezldnych do nabycia akcji wkasnych Spétki zgodnieezdia niniejszej
uchwaly oraz uchwaty o utworzeniu kapitatu rezengga przeznaczonego na skup akcji. Zdr3poiki
jest upowaniony do okrélenia pozostatych zasad nabywania akcji wtasnyahtkgpwv zakresie
nieuregulowanym w 8§ 1 niniejszej uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.

Punkt 6 b) porzgdku obrad:

Uchwata Nr 5
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spotka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 26 palziernika 2011 r.
W sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego z przezeaiem na realizacskupu przez Spodkakcii

wiasnych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRS.A., dziatajc na podstawie art. 396 8§ 4
i 5w zwigzku z art. 345 § 1i 4 Kodeksu spotek handlowyarart. 35 ust. 1 pkt 5 Statutu MAKRUM
S.A. uchwala, co nagtuje:

81

1. Utworzy¢ kapitat rezerwowy w wysokgi 20.845.000,00 zt (dwadziga miliondw osiemset
czterdzidci pie¢ tysiecy ztotych).



2. Utworzenie kapitatu rezerwowego ngstz przesunicia kwoty w wysokéci 20.845.000,00 zi
(dwadzigcia miliondw osiemset czterdzi@ pie¢ tysiccy ztotych) z kapitatu zapasowego Spotki, z
cze$ci utworzonej z niepodzielonych zyskow z lat ubyett, zgodnie z wymogami art. 348 8 1
Kodeksu spotek handlowych, ktory to kapitat zapas®potki ulegnie odpowiedniemu zmniejszeniu
0 kwote utworzonego kapitatu rezerwowego.

3. Kapitat rezerwowy przeznacza si cataci na finansowanie nabywania przez Sgdakcji witasnych
stosownie do Uchwaly Nr 4 Nadzwyczajnego Walnegmégdzenia Akcjonariuszy z dnia
26.10.2011r.

§2

Jezeli w terminie okrélonym w uchwale wymienionej wj w 8 1 nie wszystkiérodki kapitatu
rezerwowego utworzonego na podstawie niniejszejvaghzostan wykorzystane, kapitat ten zostaje
rozwiazany z uptywem tego terminu a kwota tycbdkdéw zostanie przekgiowana na powkszenie
kapitalu zapasowego.

Powyzsze stosuje sirdwniez w kazdym przypadku wczmiejszego zakiczenia nabywania przez Spétk
akcji wtasnych.
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Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.

Punkt 7) porzgdku obrad:

Uchwata Nr 6
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spoétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 26 palziernika 2011 r.
w sprawie zmiany uchwaty WZA dotygzej wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A. posdama zmiend uchwag Nr 8 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30.03.1999 r.emnitiry uchwatami: nr 2/2002 z dnia 14.01.2002 r,
nr 01/2003 z dnia 21.01.2003 r., z dnia 21.01.2005dnia 21.04.2006 r., nr 25 z dnia 5.04.200¢taz
uchwah nr 9 z dnia 16.12.2009 r. w ten sposédbdw § 1 punk 1 uchwaty otrzymuje brzmienie:

»L. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wynomsicznie:

a) Przewodnicacy Rady Nadzorczej — 3.500,- (trzy tyse pecset) ztotych netto,

b) Zastpca Przewodniezego — 1.200,- (jeden tysi dwigscie) ztotych netto,

c) Sekretarz Rady Nadzorczej — 1.200,- (jedematydiviescie) zlotych netto,

d) Cztonkowie Rady Nadzorczej — 1.200,- (jedenaysiwieicie ) ztotych netto.
Wynagrodzenie cztionka Rady Nadzorczgjdzego zarazem cztonkiem Komitetu Audytu
zwieksza s¢ 0 500,- (péc¢set) zlotych miegtcznie netto.”

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.

Punkt 8) porzgdku obrad:

Uchwata Nr 7
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spoétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 26 palziernika 2011 r.
w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. odwotuje ze skiadadi® Nadzorczej MAKRUM S.A. Pana/Pani
................ (PESEL .................) zdniem ............ 2011 .

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.



Uchwata Nr 8
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spoétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 26 palziernika 2011 r.
w sprawie wyboru czionka Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. powotuje na cztorikady Nadzorczej MAKRUM S.A.
Pana/Pani................ (PESEL ................. )z dniem ...................2011r.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.

UZASADNIENIE PROJEKTOW UCHWAL

Uchwata nr 1 w sprawie wyboru Przewodnicgcego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata wynikagca z art. 409 8 1 Kodeksy spotek handlowych oras &egulaminu Walnego
Zgromadzenia MAKRUM S.A., zgodnie z ktérymi $p@d osob uprawnionych do udziatu wybiera si
Przewodniczcego tego organu, ktéry prowadzi obrady.

Uchwata nr 2 w sprawie przygcia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Uchwata wynikagca z zasad okénych art. 409 § 2 Kodeksu spoétek handlowych dga@ ust. 1
Regulaminu Walnego Zgromadzenia MAKRUM S.A., zgedazi ktorymi Przewodniezy prowadzi
obrady zgodnie z ustalonym padkiem obrad i nie ma prawa bez uchwaly Walnego @gdzenia
usuwa lub zmieni& kolejnasci spraw zamieszczonych w padku obrad.

Uchwata nr 3 w sprawie powotania Komisji Skrutacyjrej.

Uchwata wynikagca z 8§ 9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia MAKRUM .Sphzewidujcego
powotanie Komisji Skrutacyjnej, ktéra czuwa nad vpidiowym przebiegiem kalego gtosowania i
ustalania wynikéw gtosowania.

Uchwata nr 4 w sprawie upowanienia do nabycia akcji wkasnych Spoétki oraz okréenia warunkow
przeprowadzenia skupu akcji

Wycena rynkowa akcji Spotki (ceny transakcyjne i/ byta w ocenie Zagru zankona. Stan taki
istniat od kilku miesgcy. Wycena ta nie odpowiadata i nadal nie odpowfaddamentalnej wartai
Spolki. Zarad dziatajc z upowanienia akcjonariuszy wyranego w uchwale mie dokonywa skupu
akcji wkasnych. Przeznaczone onglddo dalszej odsprzega Cena nabycia akcji wkasnych nie jest
sztywna, uchwata podaje yidetkowo. Proponuje siudzielenie Radzie Nadzorczej upaweenia do
okreslania, w ramach widetek zawartych w uchwale, midimapi maksymalnej ceny nabywania akcji,
stosownie do warunkow rynkowych.

Uchwata nr 5 w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na realizaggkupu
przez Spotle akcji wiasnych.

Realizacja uchwaty nr 4 odbywa: sie srodkow (kapitatow) wiasnych Spoiki, zegri powstatej z
niepodzielonych zyskéw z lat ubiegtych odpisangatkapitat zapasowy. Qyciu kapitatu zapasowego
decyduje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (art. 896i 5w zwazku z art. 35 ust.1 pkt 5 Statutu).

Uchwata nr 6 w sprawie zmiany uchwaly WZA dotycgcej wynagradzania czionkéw Rady
Nadzorczej

Niesatysfakcjonujce wyniki finansowe Spoétki za rok ubiegty i piervesgotrocze bigacego, wzmocnito
dziatania w zakresie optymalizacji i oszdmasci kosztow Spéiki. Jednym z elementow tych d#iatea
by¢ zmniejszenie ogolnej kwoty wydatkéw ponoszonycliumkcjonowanie Rady Nadzorczej.

Uchwata nr 7 i 8 w sprawie zmiany skladu Rady Nadzozej
Kodeksowa kompetencja #@ego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.



