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Raport w sprawie stosowania przez MAKRUM S.A. zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki w Spédtkach Publicznych 2005” w roku
obrotowym 2007.

Niniejszy raport zostat przygotowany stosownie do tresci § 29 ust. 5 Regulaminu
Gietdy oraz Uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury
raportu dotyczgcego stosowania zasad fadu korporacyjnego przez spétki gietdowe.

I. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktore nie byty stosowane przez MAKRUM
S.A., wraz ze wskazaniem okolicznosci i przyczyn nie zastosowania danej
zasady, oraz tego, w jaki sposéb MAKRUM S.A. zamierza usung¢ ewentualne
skutki nie zastosowania danej zasady lub zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania
danej zasady w przysztosci.

Zgodnie z przepisami gietdowymi, obowigzujacymi w roku 2007, MAKRUM S.A.
ztozyt w dniu 02 lipca 2007 r. roczne os$wiadczenie w sprawie przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego, zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki w Spétkach
Publicznych 2005” (raport biezacy 03/2007). Przepisy te przewidywaty, iz spotki
gieldowe powinny zadeklarowa¢, ktére z zasad tadu korporacyjnego nie bedg
przestrzegane, i wyjasni¢ przyczyny swojego stanowiska. MAKRUM S.A. w swoim
o$wiadczeniu nie zadeklarowat przestrzegania w catosci lub czesciowo
nastepujacych z tych zasad:

Zasada Nr 20 (niezalezni cztonkowie rady nadzorczej),

Zasada Nr 28 (komitety dziatajace w ramach rady nadzorczej),

Zasada Nr 43 (kompetencje komitetu audytu w procesie wyboru biegtego
rewidenta).

Zasadniczymi powodami, dla ktérych MAKRUM S.A. nie zadeklarowat przestrzegania
wyzej wymienionych zasad byt brak wymaganej liczby cztonkéw niezaleznych Rady
Nadzorczej. Szczegotowe wyjasnienie przyczyn, dla ktérych MAKRUM S.A. nie
zadeklarowat przestrzegania wyzej wymienionych zasad, dostepne jest na
korporacyjnej stronie internetowej Spoétki (www.makrum.pl)

W trakcie roku obrotowego 2007, od dnia ztozenia oswiadczenia o przestrzeganiu
zasad fadu korporacyjnego, nie zostaty natomiast stwierdzone zadne przypadki nie
zastosowania lub naruszenia tych zasad fadu korporacyjnego, ktérych
przestrzeganie zadeklarowat MAKRUM S.A.

Z dniem 1 stycznia 2008 r. wszedt w zycie nowy zbiér zasad fadu korporacyjnego
.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” oraz zmienione postanowienia
Regulaminu Gietdy, dotyczace obowigzkéow spotek gietdowych w zakresie
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego oraz obowigzkéw sprawozdawczych, do
ktérych obecnie stosuje sie MAKRUM S.A.

I1. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy Spéiki i sposobu ich wykonywania.

Powyzsze zagadnienia, dotyczgce funkcjonowania Walnego Zgromadzenia oraz
uprawnien akcjonariuszy, sg uregulowane przepisami prawa, zwfaszcza przepisami
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Kodeksu spoétek handlowych, postanowieniami Statutu Spétki i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM S.A. (Regulamin Obrad). Dokumenty te
(wewnetrzne regulacje Spoétki) sg udostepnione na korporacyjnej stronie
internetowej Spotki (www.makrum.pl).

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia MAKRUM S.A. obejmujq
nastepujace sprawy:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

- udzielanie absolutorium Cztonkom organdéw Spotki z wykonywania przez nich
obowigzkéw;

- dokonywanie zmian Statutu Spétki, w tym zmiany przedmiotu dziatalnosci,
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego;

- rozwigzanie lub likwidacja Spotki;

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

- wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

- sposOb przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do
dywidendy i terminu wyptaty dywidendy; oraz

- tworzenie funduszéw celowych.

Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg réwniez
inne sprawy, wymienione w Kodeksie spotek handlowych lub w przepisach innych
ustaw.

Walne Zgromadzenie Spétki odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne
Zgromadzenie jest wazne, bez wzgledu na ilo$¢ akcjonariuszy obecnych na
Zgromadzeniu. Kazda akcja Spétki daje prawo do wykonywania jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spodtki, ktéry ustala rowniez porzadek obrad.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
oddanych, przy czym w sprawach:

- emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
zmiany Statutu,

umorzenia akcji,

obnizenia kapitatu zaktadowego,

zbycia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,

rozwigzania Spofki

uchwatly podejmowane sg wiekszoscig 3 oddanych gtosow.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktdéry czuwa
rowniez nad przestrzeganiem Regulaminu Obrad i porzadku obrad, zapewnia
sprawny przebieg Walnego Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i interesow
wszystkich akcjonariuszy.

Na Walnym Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, mogg by¢ réwniez obecni w
szczegollnosci Cztonkowie organdw Spotki, przedstawiciele Komisji Nadzoru
Finansowego, osoby, ktérych udziat jest niezbedny z uwagi na rodzaj omawianych
spraw (doradcy, przedstawiciele biegtego rewidenta), a takze przedstawiciele
mediow. Kwestie porzadkowe, dotyczgce m.in. prowadzenia obrad i organizacji
gtosowan, regulowane s szczegdtowo w Regulaminie Obrad.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spéfki sg:




- prawa majatkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty
likwidacyjnej;

- prawa korporacyjne: prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu, prawo gtosu,
prawo do informacji, prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do
oceny dziatalnosci Cztonkdw organdow Spoiki.

Akcje Spétki nie sq w zaden sposdb uprzywilejowane. Statut MAKRUM S.A. nie
przewiduje tez zadnych przywilejow o charakterze osobistym, ani tez wylgczen lub
ograniczen praw akcjonariuszy, wynikajacych z przepisow prawa, lub sposobu
wykonywania praw przez akcjonariuszy.

III. Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoéiki.

Zarzad Spotki:

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki moze sktadaé sie z jednego lub wiekszej liczby
cztonkdéw - ilos¢ cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa
trzy lata i jest wspdlna dla catego organu.

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu. Kazdy
Cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spétki. Do kompetencji
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, nie zastrzezone
ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Sprawy przekraczajgce zwykty zakres czynnosci Spotki wymagajq podjecia uchwaty
przez Zarzad, o ile Statut nie przewiduje réwniez koniecznosci uzyskania zgody
Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg
zwyktg wiekszoscig gtoséw (nie uwzglednia sie gtoséw ,wstrzymujacych sie”). W
przypadku réwnej liczby gtoséw ,za” i ,przeciw”, decydujacy gtos przystuguje
Prezesowi Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie przynajmniej raz w miesigcu.
Szczegdtowo tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, uchwalany przez
Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. Regulamin Zarzadu dostepny jest na
korporacyjnej stronie internetowej Spétki (www.makrum.pl).

Skfad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2007 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Rafat Jerzy - Prezes Zarzadu,
Dariusz Szczypinski — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdéw. Liczbe wybieranych
cztonkédw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Cztonkdw
Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ réwniez wybrani wedtug zasad okreslonych
w art. 385 § 3-9 Kodeksu Spétek Handlowych.

Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa pie¢ lat. Rada Nadzorcza
wybiera ze swego grona Przewodniczacego i jego Zastepce oraz Sekretarza.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséow wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia i
podejmowac na nim uchwaty za posrednictwem $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, a takze moze podejmowac uchwaty poza
posiedzeniami w formie pisemnej lub za pomoca srodkéw bezposredniego




porozumiewania sie na odlegtos¢. Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktory
okresla szczegdtowo jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci. Regulamin
Rady Nadzorczej jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spoéfki
(www.makrum.pl).

- ocenia sprawozdanie finansowe zaréwno co do zgodnosci z dokumentami, jak i
stanem faktycznym, ocenia sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki, analizuje i
opiniuje wnioski Zarzadu w sprawie podziatu zysku, zrédet i sposobéw pokrycia
strat, wysokosci odpisow na fundusze itp. oraz przedstawia opinie w tych sprawach
Walnemu Zgromadzeniu,

- przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje stanowisko we wszystkich sprawach
majacych by¢ przedmiotem obrad tego organu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1/ wnioskowanie lub zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych
Zgromadzen w przypadku gdy Zarzad tego nie zrobit pomimo uptywu ustawowego
terminu lub gdy Zarzad tego nie uczynit w ciggu dwdch tygodni od zgtoszenia
wniosku przez Rade Nadzorczg,

2/ powotywanie, odwotywanie i zawieszanie Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek
cztonkdw Zarzadu przy czym brak takiego wniosku nie ogranicza kompetencji Rady
oraz wykonywanie wzgledem Zarzadu uprawnien ze stosunku pracy lub ustalanie
zasad i sposobu wynagrodzenia Zarzadowi z tytutu sprawowanej funkcji,

3/ uchwalanie regulaminu Zarzadu oraz jego zmian,

4/ wyrazanie zgody na przydziat akcji nabytych w cel ich zbycia w trybie art.363 § 3
ksh,

5/ wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spdétke nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania
wieczystego,

6/ wyrazanie zgody Zarzadowi Spoéitki na: udzielenie gwarancji , poreczenia albo
pozyczki, zakup akcji lub udziatéw, ustanowienie zastawu lub hipoteki, zaciggniecie
pozyczki lub kredytu, zlecenie udzielenia gwarancji lub poreczenia za Spétke,
sprzedaz lub nabycie sktadnika majatku trwatego i leasing, jezeli wartos¢
ktérejkolwiek z powyzszych czynnosci przekracza 20% kapitatu zaktadowego spoiki,
a takze na kazda sprzedaz akcji (udziatdow) bedacych wiasnoscig Spotki,

7/ dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie
sprawozdan finansowych Spoéiki.

Ponadto, Rada Nadzorcza zatwierdza przedstawione przez Zarzad plany rozwoju
Spotki oraz jej roczne budzety. Rada Nadzorcza opiniuje tez wnioski Zarzadu
kierowane do Walnego Zgromadzenia.

Skfad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 31 grudnia 2007 r. przedstawiat sie
nastepujqco:

Grzegorz Szymanski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jerzy Nadarzewski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Wojciech Sobczak - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Beata Jerzy- Cztonek Rady Nadzorczej,

Beata Weiss—- Cztonek Rady Nadzorczej,




IV. Opis podstawowych cech stosowanych w Spéice systemoéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Przygotowywanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
raportédw okresowych nalezy do merytorycznych zadan Dziatu Finansowego nad
ktorym bezposredni nadzér sprawuje Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy
finansowe. Do szczegdlnych zadan tego Dziatu nalezy weryfikacja i konsolidacja
danych pochodzacych jednostek organizacyjnych Spoétki dla celdéw przygotowania
sprawozdan finansowych, tworzenie formatéw sprawozdawczych zgodnych z
wiasciwymi przepisami prawa oraz wspéfpraca z rewidentami zewnetrznymi.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad
potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze
sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w
drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych
wysokie standardy ustug i niezaleznosc.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spoétki oraz
generowania danych finansowych do prezentacji o wysokiej jakosci, Zarzad Spotki
przyjat i zatwierdzit do stosowania Polityke Rachunkowosci zgodng z zasadami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz szereg procedur
wewnetrznych w zakresie systeméw kontroli i oceny ryzyk wynikajacych z
dziatalnosci Spofki.

MAKRUM S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie
informatycznym MAGIC. Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat
kompetencji, spdéjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami: sprawozdawcza, gtdwna i pomocniczymi poprzez rozbudowany system
raportowy. Wysoka elastycznos¢ systemu pozwala na jego biezgce dostosowywanie
do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych. Zgodnie z
artykutem 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci dokumentacja
informatycznego systemu rachunkowosci jest okresowo aktualizowana i
zatwierdzana przez Zarzad Spoiki.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych jest przestrzegania wewnetrznych procedur oraz analizy
odchylen sprawozdan finansowych. Analizy bazujg na procedurach analitycznych
dotyczacych odchylen danych rzeczywistych w poréwnaniu do danych budzetowych
oraz historycznych.




