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Szanowni Akcjonariusze

Rok 2007 byt dla Makrum S.A. okresem przetomowym pod wieloma wzgledami. W lipcu nastgpit
debiut akcji spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A, w rezultacie ktorego
pozyskano kapitat niezbedny do rozwoju spétki poprzez akwizycje i konsolidacje w branzy
okretowej i offshore. Pierwszym rezultatem osiggnietym, z wykorzystaniem tych srodkéw, byto
zakonczenie procesu zakupu majatku po upadiej Stoczni Pomerania. Poprzez ten zakup
uzyskano bezposredni dostep do nabrzeza portowego i wieksze mozliwosci przyjmowania
nowych zleceh.

Byt to rowniez czas zdecydowanej poprawy sytuacji finansowej Makrum S.A.. Spotka zwiekszyta
obroty oraz poprawita zyskownos¢ na wszystkich poziomach dziatalnosci operacyjnej. Wartosc
przychoddw ze sprzedazy wyniosta 60 368 tys. z,, a zysk netto 4 166 tys. zlotych.

Ostatni rok to rok realizacji wczesniej zainicjowanych inwestycji oraz wytyczania dalszych drog
rozwoju Spoikki. Rozpoczete w 2006 roku kluczowe inwestycje — wytaczarka CNC oraz komora
srutowniczo-malarska zostaly wdrozone do eksploatacji. Dodatkowo modernizaciji ulegly
suwnice i system ogrzewania hal, zakupiono nowe urzadzenia spawalnicze. W grudniu 2007
roku Zarzad podjat decyzje o zakupie kolejnej wytaczarki CNC o wartosci ca 2 miliony Euro.
Przeprowadzane inwestycje wynikajg z bardzo dobrej koniunktury na swiatowym rynku
okretowym oraz offshore.

MAKRUM kontynuuje proces uczenia sie nowych technologii oraz specyfiki pracy na rynku
offshore. Opanowanie nowych umiejetnosci nastepowato wolniej niz pierwotnie zakladalismy, co
przetozylo sie na nizszg rentownos¢ zlecen z tego segmentu. Jednakze widoczny jest w tym
zakresie postep, szczegOlnie w zakresie efektywnosci wykorzystania zasobdw ludzkich oraz
parku maszynowego.

Zdobyte doswiadczenie pozwolito na przyjecie przez MAKRUM S.A. w IV kwartale 2007 roku
Zlecen z sektora offshore o wartosci ca 21 milionéw ziotych na korzystnych dla Spofki
warunkach — zlecenia sg powtarzalne, obejmujg produkty o sprawdzonej technologii, a ceny
zostaly renegocjowane.

Rok 2007 to takze wzrost sprzedazy na rynku krajowym, w tradycyjnych dla MAKRUM S.A.
segmentach dziatalnosci — maszynach dla przemystu papierniczego, wydobywczego oraz
mineratow. Wykorzystujac sprzyjajaca sytuacje rynkowg Spoétka dgzy do umocnienia pozycji w
tym segmencie. Rozwijajgca sie polska gospodarka, a przede wszystkim zapowiadane
inwestycje infrastrukturalne dobrze rokujg na najblizsze lata.

Ubiegly rok poswiecilismy takze na wzmocnienie kadr Spotki — duzy nacisk potozylismy na
stworzenie atrakcyjnych warunkéw pracy dla specjalistycznej kadry na stanowiskach
robotniczych — spawaczy oraz operatorow maszyn. MAKRUM S.A. ma by¢ réwniez postrzegane
przez miodg kadre techniczng jako alternatywa emigracji zarobkowej. Nowe inwestycje w park
maszynowy, praca na swiatowym rynku oraz poprawa efektywnosci dziatalnosci to podstawowe
warunki sukcesu w tym zakresie. Strategiczne plany rozwoju Spotki oraz wdrozenie
zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajgcego zarzadzanie spowodowaly takze
koniecznos¢ wzmochienia kadry menedzerskiej sredniego i wyzszego szczebla.

W ciggu catego 2007 roku Zarzad Spoéiki prowadzit intensywne rozmowy dotyczace kolejnych
akwizycji i pelnego, ekonomicznie efektywnego wykorzystania powierzonych przez
akcjonariuszy srodkow. Przeprowadzilismy wiele analiz finansowych i rynkowych potencjalnych
celéw przejec, zleciliSmy wykonanie kilku due dilligence instytucjom zewnetrznym. W swych
wysitkach nie ograniczyliSmy sie jedynie do rynku krajowego, lecz otwarcie poszukiwalismy




okazji inwestycyjnych na rynkach europejskich. Pomimo gtebokich staran nie doszto do
zawarcia ostatecznej umowy z zadnym z potencjalnych celéw przeje¢. W swych decyzjach
inwestycyjnych zawsze kierowalismy sie pierwszoplanowym celem — wzrostem wartosci Spoéiki
dla akcjonariuszy.. Wyrazamy gtebokie przekonanie, iz czynione starania znajdg przetozenie na
zrealizowane transakcje w 2008 roku.

Perspektywy rozwoju Spoétki w roku biezacym oceniamy bardzo dobrze. Zamierzamy
wykorzysta¢ istniejagca dobra koniunkture w branzach, na zlecenie ktérych pracujemy i
konsekwentnie realizowa¢ obrang strategie. Dzialania podjete w ubieglym roku muszg
zaowocowac rozwojem MAKRUM SA w roku kolejnym i w nastepnych, a co najwazniejsze da¢
Akcjonariuszom Spotki wymierne korzysci. Jako Akcjonariusz i Prezes Zarzgdu MAKRUM S.A.
gteboko w to wierze.
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