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1. Dane podstawowe o spéice i podstawa prawna jejd  ziatalno $ci.

1.1Dane podstawowe.

Firma Spotki: ~MAKRUM"

Siedziba: 85-676 Bydgoszcz, ul Lesna 11-19
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Nr statystyczny REGON 090549380

Nr identyfikacyjny NIP  554-030-90-05

Gtowne PKD 2811B

Przedmiot dziatalnosci:

Podstawowymi produktami Spotki sa ciezkie stalowe konstrukcje maszyn majace
zastosowanie w przemysle okretowym i offshore oraz w szeroko pojmowanym przemysle
maszynowym w tym miedzy innymi w przemysle papierniczym, wydobywczym i innych. Spotka nie
wytwarza wielkich, stalowych konstrukcji przestrzennych wymagajacych znacznych powierzchni
wytwoérczych na jednostke masy wyrobu, lecz konstrukcje zwarte, w dobry sposéb wykorzystujagce
zadaszone i silnie udzwigowione powierzchnie hal produkcyjnych.

Wsréd wyrobdw dostarczanych na rynek okretowy i offshore mozna wyrézni¢ miedzy innymi:

e Rolki rufowe,

« Centrujgce urzadzenia chwytakowe,
e Zbiorniki BHS,

e Urzadzenia stabilizujgce ruch statku,
e Urzadzenia dzwigowe.

Wsréd wyrobow dostarczanych na inne rynki mozna wyr6zni¢ konstrukcje o kragtym ksztaicie.
Produkcje na rynek krajowy stanowi gltéwnie obrobka wielkogabarytowych elementow, jak rowniez
regeneracja zespotow i podzespotow.

1.2Podstawa prawna dziatalno $ci spoiki.

Spoétka dziatata na podstawie:

1. Statutu Spotki spisanego w dniu 18 grudnia 1991 r. w Warszawie — Akt Notarialny Rep. A
11906/91, przez notariusza Pawta Blaszczyka prowadzacego Indywidualng Kancelarie
Notarialng nr 18 w Warszawie, z p6zniejszymi zmianami;

2. Regulaminu Zarzadu uchwalonego w dniu 18 grudnia 2006 r. — uchwala nr 2/12/2006
zatwierdzajgca Regulamin Zarzadu Spétki przez Rade Nadzorczg;

3. Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego w dniu 15 listopada 2006 r. — uchwata numer
3/11/2006 przyjmujgca i zatwierdzajagca Regulamin Rady Nadzorczej Spotki Akcyjnej
MAKRUM.
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1.3 Skfad akcjonariatu.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na WZA wg stanu na
dzien 24 wrze$nia 2007 roku.

Akcjonariusz Udziat w kapitale zaktadowym (%)
Rafal Maria Jerzy 29,64
Rafal Maria Jerzy ( we wspotwtasnoscig z
43,53
Beatg Jerzy )
Pozostali Akcjonariusze 26,83
Razem : 100,00

2. Wiadze Spoiki i jej organizacja.

2.1Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki w | pot  owie 2007 roku.

21.1 W | poélroczu 2007 roku odbyly si e nastepujace Walne

Zgromadzenia Akcjonariuszy:

1. Akt Notarialny Repertorium nr 856/2007 z dnia 16 lutego 2007 roku spisany przez notariusza
Violette Ratajczak z Kancelarii Notarialnej w Bydgoszczy przy ul. Jagiellonskiej 34.
Podjeto 5 uchwat:
= uchwatla nr 1 w sprawie zmiany uchwaty nr 1 NWZA z dnia 08-12-2006
dotyczacego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych
na okaziciela serii F z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany Statutu Spoétki,
= uchwata nr 2 w sprawie zmiany uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z dnia 13 czerwca 2006 roku w sprawie udzielenia
absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej,
= uchwata nr 3 w sprawie zmiany artykutow 13 i 17 Statutu Spotki,
» uchwata nr 4 w sprawie ustalenia uptywu obecnej kadencji organéw Spoiki,
= uchwata nr 5 w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spotki.

2. Akt Notarialny Repertorium nr 2099/2007 z dnia 05 kwietnia 2007 roku spisany przez
notariusza Violette Ratajczak z Kancelarii Notarialnej w Bydgoszczy przy ul. Jagiellonskiej 34.
Podjeto 25 uchwat:

= uchwata nr 1 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spoiki,

= uchwata nr 2 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2006,

= uchwata nr 3 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej ze
sprawozdania nadzoru nad dziatalnoscig Spotki w 2006 roku,

= uchwata nr 4 w sprawie udzielenia absolutorium Zarzadowi Spétki z wykonania
obowigzkéw za 2006 rok,

= uchwata nr 5 w sprawie udzielenia absolutorium Zarzadowi Spoétki z wykonania
obowigzkéw za 2006 rok,

= uchwata nr 6 w sprawie udzielenia absolutorium Zarzadowi Spétki z wykonania
obowigzkéw za 2006 rok,

= uchwata nr 7 w sprawie udzielenia absolutorium Zarzadowi Spotki z wykonania
obowigzkéw za 2006 rok,

= uchwata nr 8 w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Radzie
Nadzorczej za 2006 rok,

= uchwata nr 9 w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Radzie
Nadzorczej za 2006 rok,
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uchwata nr 10 w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Radzie
Nadzorczej za 2006 rok,

uchwata nr 11 w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Radzie
Nadzorczej za 2006 rok,

uchwata nr 12 w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Radzie
Nadzorczej za 2006 rok,

uchwata nr 13 w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Radzie
Nadzorczej za 2006 rok,

uchwata nr 14 w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Radzie
Nadzorczej za 2006 rok,

uchwata nr 15 w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Radzie
Nadzorczej za 2006 rok,

uchwata nr 16 w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Radzie
Nadzorczej za 2006 rok,

uchwata nr 17 w sprawie podziatu zysku Spétki za 2006 rok,

uchwata nr 18 w sprawie podziatu zysku za lata poprzednie (sprzed 2006 roku ),
uchwata nr 19 w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do wyboru bieglego
rewidenta,

uchwata nr 20 w sprawie sposobu prowadzenia rachunkowosci w roku 2007,

uchwata nr 21 w sprawie zamiany akcji imiennych serii D na akcje dla okaziciela,
uchwata nr 22 w sprawie zmiany artykulu 9 pkt 9.1 Statutu Spoétki i ustalenia
jednolitego brzmienia art.9 Statutu Spotki,

uchwata nr 23 w sprawie w sprawie ubiegania sie do dopuszczenia i wprowadzenia
akciji serii D Spotki do obrotu na rynku regulowanym oraz dematerializacje akcji serii D
Spoiki,

uchwata nr 24 w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoiki,

uchwata nr 25 w sprawie wynagrodzenia Rady Nadzorczej.

3. Akt Notarialny Repertorium nr 2909/2007 z dnia 17 maja 2007 roku spisany przez notariusza

Violette
Podjeto

Ratajczak z Kancelarii Notarialnej w Bydgoszczy przy ul. Jagiellonskiej 34.

4 uchwaty:

uchwata nr 1 w sprawie uchylenia uchwaty nr 4 Walnego Zgromadzenia z dnia 8
grudnia 2006 w sprawie zmiany Statutu Spéiki,

uchwata nr 2 w sprawie zmiany artykutu 9 Statutu Spoétki,

uchwata nr 3 w sprawie zmiany artykutu 17,20 i 22 Statutu Spétki,

uchwata nr 4 w sprawie sprostowania btedéw w art. 9a tekstu jednolitego Statutu
Spoiki,

uchwata nr 5 w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spotki.

4. Akt Notarialny Repertorium nr 3161/2007 z dnia 25 maja 2007 roku spisany przez notariusza

Violette
Podjeto

2.2 Rada

Ratajczak z Kancelarii Notarialnej w Bydgoszczy przy ul. Jagiellonskiej 34.
3 uchwaly:

uchwata nr 1 w sprawie zmiany artykutu 7 Statutu Spoétki,

uchwata nr 2 w sprawie zmiany artykutu 9 Statutu Spoétki,

uchwata nr 3 w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spotki.

Nadzorcza:

Sktad Rady Nadzorczej na 30.06.2007 roku:

Rafat Jerzy - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Beata Jerzy - Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Sobczak - Sekretarz Rady Nadzorczej

Jerzy Nadarzewski - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Stawomir Skrzypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Szymanski - Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 06 wrzes$nia 2007 roku zmienit sie sktad Rady Nadzorczej na:

Beata Jerzy - Czionek Rady Nadzorczej
Wojciech Sobczak - Sekretarz Rady Nadzorczej
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» Jerzy Nadarzewski - Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
» Slawomir Skrzypinski - Czlonek Rady Nadzorczej
e Grzegorz Szymanski - Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 14 wrzesnia 2007 roku na Przewodniczacego Rady Nadzorczej zostat powotany
Grzegorz Szymanski.

2.3 Zarzad i Prokurenci:

Zarzad Spoiki na dzien 30.06.2007 roku:
e Jerzy Czuczman - Prezes Zarzadu
Prokurenci w Spétce na dzien 30.06.2007 roku
e Edmund Pijanowski — Prokurent
» Iwona Siecinska - Prokurent
*  Wiodzimierz Nowak - Prokurent
e Stanistaw Reszkowski - Prokurent

Z dniem 06 wrzesnia 2007 roku zmienit sie Zarzadu Spotki na:
» Rafat Jerzy - Prezes Zarzadu
e Dariusz Szczypinski - Czlonek Zarzadu

Do 30 czerwca 2007 roku Zarzad Spoétki wydat nastepujace zarzadzenia

Nr zarz adzenia Data Tresé
1/2007 04.01.2007 |w sprawie : obowigzkowych danych firmowych na pismach zewnetrznych.
2/2007 22.01.2007 | w sprawie : powotania Komisji BHP
3/2007 22 01.2007 | W SPrawie : prowad;ema szkolenia wstepnego na stanowisku pracy

(instruktazu stanowiskowego)

4/2007 30.03.2007 |w sprawie : przyjecia budzetu MAKRUM S.A.
5/2007 08.05.2007 | w sprawie : Inwentaryzacji czesciowej na prosbe Kierownika Magazynu.
6/2007 01.06.2007 |w sprawie: tymczasowego schematu Spokki.

3. Kierunki i zato zenia dziatalno $ci Spétki w roku 2007.

Pierwsza potowa 2007 roku byta okresem rozpoczecia wdrazania w zycie przyjetej w 2006
strategii rozwoju Spétki na lata 2007 — 2010. Z informacji wkasnych Zarzadu wynika, ze kontynuowany
jest dalszy pomysiny rozwéj koniunktury w $wiatowym przemysle okretowym i off-shore. Swiatowy
portfel zamowien zwiekszyt sie o prawie 10% w okresie pomiedzy pierwszym i drugim kwartatem 2007
roku, przekraczajgac 4,6-krotnie catkowitg produkcje swiatowg sprzedang w 2006 roku na tym rynku.
Taka sytuacja oznacza bardzo stabilng perspektywe portfela zamoéwien na najblizsze kilka lat, to jest,
do co najmniej 2010-2012 roku dla firm majgcych odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i zdolnosci
organizacyjne do produkowania na potrzeby tego rynku. Zdaniem Zarzadu, ogélna sytuacja rynkowa
w bardzo dobrym stopniu wspiera przyjetg przez Spotke Makrum strategie rozwoju. Dlatego tez
Zarzad zatozyt, ze powodzenie realizacji strategii bedzie zaleze¢ gtéwnie od czynnikéw istniejacych
wewnatrz Spéiki, na ktére organy zarzadcze majg stosunkowo istotny wptyw. W zwigzku z tym Zarzad
Makrum S.A. po przeanalizowaniu stanu organizacyjnego Spotki zapoczatkowat i zaczat rozwijac¢
dziatania majace na celu dostosowanie kompetencji, umiejetnosci i zdolnosci organizacyjnych do
wymagan stawianych producentom rynku okretowego i off-shore. Skutecznos$é¢ podjetych dziatan
powinna by¢ analizowana w dluzszym przedziale czasowym ze wzgledu na charakter produkcji i
wielomiesieczne a nawet kilkunastomiesieczne cykle produkcyjne. Podjete dziatania nie moga
przynies¢ natychmiast widocznych efektéw jednak spowodujg trwale zmiany systemowe
umozliwiajgce Spolce zdobycie silngj i trwalej pozycji na rynku na wiele przysztych lat, przynoszac
wymierne efekty ekonomiczne w kolejnych okresach rozliczeniowych. Ws$réd istotnych dziatan
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prowadzonych przez Zarzad w celu realizacji pierwszego z elementéw przyjetej strategii, czyli
osiggania 70% sprzedazy do rynku okretowego i off-shore nalezy zaliczy¢ wszelkie dziatania
zwigzane z tworzeniem i utrwalaniem wymaganych na tym rynku kompetenciji i umiejetnoéci, a w tym:

1. Rozpoczecie wdrazania procedur wewnetrznych wynikajacych z wymagan produkcji okretowej
i off-shore a wsrdd nich:

- pehlna identyfikacja i identyfikowalnosé materiatéw, proceséw i personelu realizujgcych
zadania off-shore,

— zadaniowa kontrola jakosci zwigzana z prowadzonym projektem poczgwszy od fazy
uzgadniania wymagan technicznych z Klientem jeszcze na etapie ofertowym,

- wsparcie Szeféw Projektow kompetencjami technicznymi poprzez tworzenie $cisle z nimi
wspotpracujacych zespotéw technologdw i inzynieréw procesu,

— motywacyjny system wynagradzania dla calego fancucha zwigzanego z wytwarzaniem
wyrobu, w tym z przygotowaniem technicznym i technologicznym produkcji, zakupami
materialowymi, nadzorem i rozdziatem zadan produkcyjnych,

- system planowania operacyjnego produkciji.

2. Szkolenie personelu biorgcego bezposredni udziat w procesach produkcyjnych i kadry
kierowniczej:

— nadzorowany przez DnV proces certyfikowania spawaczy, juz ponad potowa obechego
personelu posiada certyfikaty do wykonywania produkcji off-shore,

- usamodzielnienie sie w zakresie prowadzenia badan NDT przez wtasny personel, ktory
przeszedt odpowiednie szkolenia i uzyskat wymagane uprawnienia,

— rozpoczecie implementacji funkcji controllingu w oparciu o przeszkolong kadre,

— podjecie przygotowan w zakresie okresowych szkolen kadry kierowniczej i zarzadzajacej,
nie prowadzonych w Spéice przez szereg ostatnich lat,

- rozpoczecie przygotowan do utworzenia wtasnego osrodka szkoleniowego w zakresie
podnoszenia poziomu kompetencji personelu bezposrednio produkcyjnego. W zamysle,
osrodek szkoleniowy powinien petni¢ rowniez funkcje szkolen zewnetrznych pozwalajac
na latwiejsze pozyskanie z coraz trudniejszego rynku pracy pracownikéw o wymaganych
kompetencjach.

3. Pozyskiwanie kadry o kompetencjach wynikajgcych z potrzeb rynku off-shore. W omawianym
okresie Spotka podejmowata bardzo intensywne dziatania w celu pozyskania zaréwno
nowego personelu jak i réwniez kadry kierowniczej o wilasciwych kompetencjach. Nie
wszystkie dziatania zakonczyly sie sukcesem. Nadal wystepujg braki kadrowe w obszarach
dziatania Spotki. Natomiast do najistotniejszych sukceséw na tym polu nalezy zaliczy¢
utworzenie zespotu Gtownego Spawalnika w petni przygotowanego do realizacji zadan rynku
off-shore.

Powyzsze dziatania powinny by¢ kontynuowane i rozwijane w kolejnych okresach, a szkolenia
nawet jeszcze bardziej intensyfikowane.

W omawianym okresie Spétka rozpoczeta wspoétprace z kolejnym odbiorcg z rynku
norweskiego firmg National Oilwell realizujagc tym samym drugi element strategii przyjetej na lata
2007-2010. Roéwnoczesnie Spoétka rozpoczeta biezacg analize istniejgcego portfela zaméwien.
Podjete zostaly dziatania w celu ograniczenia uzalezniania sie od jednego Klienta do nie wiecej niz
20% oraz podjeto dziatania w celu eliminowania z portfela zaméwien wyrobéw niezapewniajacych
planowanej marzy pokrycia. Korzystajac z dobrej koniunktury rynkowej rozpoczeto negocjacje w
oparciu 0 nowe sposoby kalkulowania cen wyrobow starajac sie uwzglednia¢ indeksacje wynikajaca z
czynnikow niezaleznych od Spoiki takich jak ceny stali oraz kurs wymiany EUR/PLN. Dzieki temu
ograniczono dos¢ niekorzystng tendencje wystepujaca w poprzednich okresach w wyniku ktorej,
portfel zamoéwien nieproporcjonalnie przewyzszat zdolnosci produkcyjne Spoiki, a réwnoczesnie nie
zawsze wspolgrat z optymalnym wykorzystaniem posiadanego potencjatu. Skutki nowo podijetych
dziatan powinny by¢ widoczne w kolejnych okresach rozliczeniowych ze wzgledu na wspomniane
wczesniej diugosci cykli produkcyjnych.

Do najwazniejszych sukceséw Makrum w omawianym okresie nalezy zaliczy¢é zaawansowanie
w implementacji trzeciego z przyjetych elementéw strategii Spotki na lata 2007-2010. Makrum S.A.
wygralo przetarg i podpisalo przedwstepng warunkowg umowe zakupu od syndyka masy
upadtodciowej przedsiebiorstwa Stocznia Pomerania w Szczecinie otwierajgc potencjalnie przed
Spotkg nowe mozliwosci w postaci dostepu do zdolnosci zatadowczych statkéw lub barek
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petnomorskich po wejsciu umowy w zycie. Ponadto zostat doprowadzony do szczesliwego
zakonczenia proces zatwierdzania przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego
ztozonego w grudniu 2006 a zatwierdzonego w czerwcu 2007. Dzieki temu mozliwe byto pozyskanie w
kolejnym okresie rozliczeniowym $rodkéw na realizacje trzeciego elementu strategii rozwoju Spotki.
Srodki te zebrano w drodze publicznej emisji akcji serii F na Warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych.

Podsumowujac, w omawianym okresie Spoétka w dobry sposéb rozpoczeta realizacje przyjetej
strategii rozwoju na lata 2007-2010. Podjete pod koniec 2006 roku a znacznie zintensyfikowane w
trakcie pierwszej potowy 2007 roku dziatania restrukturyzacyjne w szerokim zakresie funkcjonowania
Spotki pozwolity na zahamowanie niekorzystnej tendencji obnizania zysku a nawet generowania strat
w kolejnych kwartatach roku 2006. W drugim kwartale 2007 nastgpito wyrazne przetamanie tych
niekorzystnej tendencji, co dobrze prognozuje rozwojowi Spotki w kolejnych okresach i potwierdza
trafno$¢ decyzji podjetych przez Zarzad.

3.1. Inwestycje w Spéice

W | pétroczu 2007 roku firma MAKRUM gtdéwnie kontynuowata inwestycje rozpoczete w 2006
roku. Zamierzenia i prowadzone inwestycje realizowane sg na podstawie informacji uzyskiwanych
bezposrednio od strategicznych klientéw i odnosity sie do ich oceny rozwoju sytuacji na rynku a takze
planébw poszerzania wzajemnej wspotpracy. Dziatania te zwigzane sg z organizowaniem procesow
produkcyjnych pod bezposrednim nadzorem inzynierow procesu, ale réwniez z podnoszeniem
poziomu technicznego aktualnych wyrobéw i nowych uruchomien. W zwigzku z tym Spotka
rozpoczeta w 2006 inwestycje w sprzet i infrastrukture. W 2006 roku podpisany zostat kontrakt na
zakup i uruchomienie nowej, w petni sterowanej numerycznie typu CNC dwukolumnowe] wiertarko-
frezarki o rozpietosci toza 19,2 metréw, obciazeniu do 60 ton, wysokosci obrobczej do 5 metrow.
Inwestycja byta realizowana na potrzeby obrébki duzych konstrukcji stalowych ré6znego typu urzadzen
dzwigowych. Zadanie zostato zakonczone 30 czerwca 2007 roku. Ponadto w 2006 roku rozpoczeto
prace budowlane i montazowe nowoczesnej, ekologicznej srutowni pracujgcej w obiegu zamknietym,
stuzacej do oczyszczania i przygotowania do zabezpieczenia antykorozyjnego powierzchni konstrukciji
stalowych.

Srutownia znajduje sie w jednym pomieszczeniu z nowo powstajaca komorg malarska i
suszarnig. Takie usytuowanie pozwala na uniezaleznienie od warunkéw atmosferycznych otoczenia
poprzez wiasny ukiad regulujgcy wewnetrzne warunki klimatyczne, stosownie do wymagan
producentéw specjalistycznych powtok malarskich. Uzyskiwany stopien czystosci powierzchni bedzie
spetial najwyzsze wymagania dla elementéw zabudowywanych pod linig wodng statkéw oraz
konstrukcji offshore. Zastosowane powioki malarskie uzyskajg gwarancje wytworcow powiok
malarskich nawet na okresy do 5 lat w warunkach morskich w zaleznosci od wymagan i specyfikacji
zamoéwien Kklientéw. Obiekt bedzie spetniat wymagania wyjatkowo restrykcyjnej norweskiej normy
NORSOK w zakresie czyszczenia konstrukcji i naktadania powlok malarskich. Personel obstugujacy
obiekt zostat juz przeszkolony przez wyspecjalizowang firme i uzyskat certyfikat potwierdzajacy
kompetencje zgodne z wymaganiami normy NORSOK. Planowany termin zakonczenia to Il p6trocze
2007 roku.

W | péiroczu wielkos¢ naktadow inwestycyjnych (poniesionych tylko w tym okresie) przez
MAKRUM, wyniosta 1 631 tys. pln. Do najwiekszych mozna zaliczy¢:

tys.pin
Zakupienie i montaz wiertarko-frezarki CNC 608,9
Komora malarska 384,1
Komora $rutownica 151,0
Modernizacja suwnicy-sterowanie radiowe 310,3
Urzadzenie do podgrzewania blach przed spawaniem 79,0

Spotka zainwestowala w sprzet, ktory umozliwia wykonywanie duzych i specjalistycznych
stalowych konstrukcji spawanych wykonywanych pod nadzorem miedzynarodowych towarzystw
klasyfikacyjnych. Konstrukcje te nastepnie musza zosta¢ obrobione mechanicznie zgodnie z
wymaganiami dokumentacji technicznej i specyfikacji kontraktowej dostarczonej przez klienta przy
zastosowaniu wysokospecjalistycznych obrabiarek w tym obrabiarek CNC.

Konstrukcje takie zostang nastepnie zabezpieczone antykorozyjnie zgodnie z najwyzszymi
wymaganiami okreslonymi w norweskiej normie NORSOK opracowanej do stosowania dla konstrukciji
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morskich i offshorowych, uzyskujac wieloletnie gwarancje $wiatowych lideréw produkujacych
wielosystemowe powloki ochronne. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klienta spétka zamierza
dazy¢ do sytuacji, aby cato$é projektu byta wykonywana w jednym miejscu na terenie MAKRUM, bez
koniecznosci stosowania przez klienta kosztownych rozwigzan logistycznych z uwagi na ciezar i
gabaryty wyrobow.

Modernizacja suwnic polegajaca na wprowadzeniu sterowania radiowego z poziomu ,zero”
spowodowata wzrost bezpieczenstwa obstugi oraz obnizenie kosztéw poprzez przyspieszenie prac
wykonywanych przy pomocy suwnic i dostosowanie sie w tym zakresie do standardéw obstugi
wystepujacych w krajach Europy Zachodniej i Skandynawii. Obecnie suwnicowi obstugujg suwnice z
poziomu ,zero” czyli z poziomu posadzki hali produkcyjnej, a nie jak dotychczas z kabin
umieszczonych w gérnych czesciach hali. Dzieki temu suwnicowi nie muszg przemieszczac sie w celu
wykonania kolejnego zadania z jednej kabiny do drugiej, nastgpito skrocenie czasu oczekiwania na
suwnicowego przez brygady produkcyjne oraz operatorzy nie muszg posiada¢ uprawnien do pracy na
wysokosci.

Zakup i montaz urzadzehn do bezplomieniowego podgrzewania blach przed spawaniem
umozliwito wykonywanie prac spetniajacych wymagania norweskiej normy NORSOK w zakresie
spawania konstrukcji ze stali o podwyzszonym stopniu udarnosci stosowanej na konstrukcje off-shore.
Dzieki temu Spétka rozpoczeta wykonywanie zamowien dla firmy HYDRAMARINE, kolejnego klienta z
rynku norweskiego. ROwniez posiadanie urzgadzenia do bezptomieniowego podgrzewania stali byto
warunkiem koniecznym wdrozenia produkcji ptetw elementéw stabilizacji ruchu statkéw, dla naszego
Klienta — Rolls - Royce. W tym przypadku zostaty nabyte kompetencje spawania wysokowytrzymatych
stali.

3.2. Restrukturyzacja w celu efektywniejszego wykor  zystania
posiadanego potencjatu

Poszukiwanie os6b o kompetencjach dostosowanych do nowych zada n.

Dzial Kadr prowadzi biezgcg rekrutacje na stanowiska koordynujgce i wykonawcze.
Koordynujgce to: Mistrzowie, Dyrektor Produkcji oraz Kontrolerzy Jakosci. Pracownicy wykonawczy:
Spawacze, Slusarze, Tokarze, Wytaczarze jak réwniez Operatorzy wytaczarko-frezarki numerycznej
CNC. Pozyskanie na stanowisko Gtdwnego Spawalnika osoby z Wybrzeza z dhlugoletnim
doswiadczeniem w branzy okretowej umozliwito Spétce w sposéb kompetentny wdrazanie procedur
wymaganych normg NORSOK.

Opracowywanie motywacyjnego regulaminu ptac, wprowa dzenie systemu
zadaniowego.

W | péiroczu 2007 roku w MAKRUM zostaly wprowadzone 2 aneksy do Regulaminu
Wynagradzania:

* Aneks nr 2 do regulaminu wynagradzania dotyczacy zasad wynagradzania i premiowania

operatorow CNC - wprowadzony 31 maja 2007 roku,

 Aneks nr 13 do regulaminu wynagradzania dotyczacy regulaminu premiowania z tytutu

wyrobienia (PWD) dla pracownikéw zatrudnionych na Wydziale Konstrukcji Spawanych -
wprowadzony 15 czerwca 2007 roku.

W | poélroczu 2007 roku miat wejs¢ w zycie Nowy Regulamin Wynagrodzen. Do jego
charakterystycznych cech miato naleze¢ przede wszystkim wynagradzanie za efekty pracy a nie
jedynie za samg obecnos$é w pracy. Nowy system miat uwzglednia¢ takie wskazniki jak:

- miernik nakiadu pracy,

- wydajnos¢ pracy,

- terminowo$¢ realizacji zadan,

- powierzong odpowiedzialnosé.
Kazde stanowisko pracy mialo przypisang odpowiednig liczbe punktow w tzw. hierarchii punktowej,
gdzie kazdy z tych punktow miat by¢ ekwiwalentem okreslonej kwoty wyrazonej w pienigdzach.
Jednakze wobec sprzeciwu pracownikéw, zapobiegajgc ewentualnym niepokojom Zarzad wycofat sie
z wprowadzenia Regulaminu w zycie.




- [}
EEEGENE '-.- w Pétroczne Sprawozdanie z Dziatalnosci

30 czerwca 2007 roku

Dziatania porz adkowe w Dziale Magazynowym.

W | péiroczu 2007 roku w Dziale Magazynéw wprowadzono dziatania porzadkowe, ktérych celem
byto usprawnienie funkcjonowania Dziatu Magazynow:

a)
b)

c)

d)

e)
f)

)}

h)
i)

Zamontowano stojaki do uktadania ksztattownikéw - ksztattowniki zostaly trwale oznakowane,
co do gatunku i utozone na regatach,

Blachy zostaly utozone poziomo w ponumerowanych wydzielonych sektorach ( magazyn
prowadzi na biezaco legende sektorow),

Zostata wprowadzona procedura oraz skorelowany z nig system motywacyjny wymuszajacy
na technologach planowanie wykonania zlecenia w pierwszej kolejnosci z istniejacych
materialdw w magazynie

Magazyn w strukturze organizacyjnej zostat podporzgadkowany bezposrednio PZ, co daje mu
mozliwosé dziatania autonomicznego oraz lepsze rezultaty w kontroli wewnetrznej (zostata
wyeliminowana mozliwo$¢ opézniania informacji o rozchodzie materiatéw),

W trakcie realizacji jest projekt dotyczacy ewidencji w systemie BEST stanu materiatow
powierzonych przez Klienta (Magazyn Materiatow Powierzonych),

Zakupiono kolorowe skrzynki do segregacji elementéw ztgcznych w celu tatwiejszej
identyfikacji materiatbw w magazynie,

Wprowadzono procedure umozliwiajgcg dokonywanie identyfikacji materialu w trakcie catego
procesu produkcji. Procedura porzadkuje wspotprace w tym zakresie pomiedzy dziatem
magazynu, zakupow oraz kontroli jakosci. W systemie BEST takze zostaty oprogramowane
dodatkowe utatwienia pozwalajgce opisywaé materiat zgodnie z wymaganiami towarzystw
klasyfikacyjnych. Informacja o numerze atestu i wytopach jest przenoszona w $lad za
materiatem,

Zakupiono paleciaka,

Zakupiono kamery do monitoringu magazynu ksztattownikéw.

Ponadto w harmonogramie prac zaplanowane jest jeszcze wprowadzenie kilka usprawnien,

ktére wspomogag funkcjonowanie Dzialu Magazynow:

a)
b)
<)

Zakup nowego wozka widtowego do magazynu,
Zakup nowej kserokopiarki i wymiana sprzetu komputerowego,
Doprowadzenie sieci komputerowej do magazynu blach

Dziatania porz gdkowe prowadzone w systemie informatycznym

Zadanie Korzy $ci
Harmonogram Produkcji Petna, aktualna wiedza o zaawansowaniu projektu.
Budzet zakupow Kontrola wydatkéw juz na etapie zamawiania.

Pakiet raportow controllingowych

powstawania nieplanowanych kosztéw.

Narzedzie do mierzenia pracy Mozliwos$é ocenienia pracochtonnosci dla kazdego projektu oraz

poréwnywanie wydajnosci pracy miedzy pracownikami.

Ewidencja czasu pracy na

produkcji

Obnizenie kosztéw nadgodzin o 50%, zwigkszenie jakosci planowania i
rozliczania pracy na produkcji.

Zarzadzanie projektem

Przyspieszenie procesu kalkulacji. Utworzenie wiarygodnych budzetéw
dla zakupéw i produkcji. Udokumentowanie procesu zmiany ceny,
kosztow.

Stan zaawansowania prac Mozliwosé poréwnania informacji z r6znych zrédel, narzedzie

pozwalajgce oceni¢ prace Brygadzistéw i Szeféw Projektéw.

Oceny pracownikéw Petniejsza informacja o pracownikach produkcyjnych, bardziej

wiarygodny i rzetelny system wynagrodzen. Zwiekszenie wydajnosci.

Planowanie produkcji Aktualny plan produkcji juz na etapie zatwierdzenia zlecenia (projektu)

bez potrzeby czekania na opracowanie szczego6towej technologii.

Analiza waskich gardet

na wydajnos¢ procesu, ewidencja stanowisk krytycznych w procesie.

10

Prognozowanie wyniku finansowego, kontrola przekroczen, zapobieganie

Koncentracja stuzb na tych stanowiskach, ktére rzeczywiscie majg wptyw
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Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowo$ci

Spetnienie wymagan MSR.

Zmiany w module Srodkéw
Trwalych

Spehienie wymagan MSR.

Zmiany w Rozliczeniu Produkcji

Spetnienie wymagan MSR. Lepsze prognozowanie wyniku finansowego.

Optymalizacja wykorzystania
materiatdw hutniczych

Ulatwienie pracy pracownikom, przyspieszenie ich pracy, zwiekszenie
mozliwosci optymalnego wykorzystania zapasu magazynowego.

Optymalizacja zuzycia
materiatow na stanie
magazynowym

Wykorzystywanie zapasu magazynowego.

Przygotowanie danych
technologicznych do planowania.

Posiadanie wstepnego planu produkcji pozwalajgcego na wczesnym
etapie planowania wychwyci¢ ewentualne przecigzenia stanowisk lub

brak obcigzen maszyn.

Dziatania porz gadkowe w Planowaniu Produkcji

W Spoice nie istniato systemowe planowanie pracy ani krotkoterminowe, ani dlugoterminowe.
W tym roku prowadzone sg prace nad oprogramowaniem narzedzia do planowania i kontroli -
harmonogramu wykonania zlecen. Celem prowadzonych dziatan jest uzyskanie petnej wiedzy nt.
realizacji kazdego zlecenia - informacji on line o etapie, na jakim jest zlecenie poczawszy od
opracowania technologii, zaplanowania materialtéw, zaméwienia materialéw, zakupu materiatow,
rozchodowania materiatbw po obcigzenie praca w brygadach oraz maszyn, co poza informacjg do
zarzadzania operacyjnego pozwoli takze planowa¢ obcigzenia i dostarczac rzetelng informacje dla
klienta, a rownoczesnie efektywniej zarzadza¢ zapasami — optymalizujac zuzycie i zakupy materiatow.
Harmonogram pozwoli takze rzetelnie ustala¢ terminy kontraktowe oraz prognozowac z duzo wieksza
dokfadnoscig wynik finansowy. Oczywiscie wprowadzenie harmonogramu nie sprowadza sie tylko do
programu komputerowego, ale jest elementem procesem reorganizacji pracy w wielu dziatach,
trwajgcym juz od stycznia 2007 roku. Obecnie pracujemy nad wzmocnieniem kadrowym samego
dziatu planowania i powotaniem dziatu planowania strategicznego.

Pierwszych efektéw prac nad harmonogramem mozemy spodziewac¢ sie pod koniec roku
2007. Brak zintegrowanego systemu planowania i kontroli prac powoduje, ze wiekszos¢ dziatan nie
jest wiasciwie skoordynowana, co przy ograniczonych zasobach w stosunku do ogromnego
zapotrzebowania istniejacego obecnie na rynku powoduje opdznienia dostaw i trudnosci
organizacyjne.

4. Struktura organizacyjna, kadry, ptace.

W roku 2007 rozpoczeto przebudowe schematu organizacyjnego polegajaca na prébie
uproszczenia struktury organizacyjnej. Dziatania nie sg jeszcze zakohczone i bedg wymagaé dalszych
zmian. Zalagczniki nr 1 i 2 stanowig schematy przed i po zmianach wprowadzonych w pierwszej
potowie 2007 roku.

Stan zatrudnienia na 30.06.2006 i 30.06.2007 przedstawia ponizsza tabela:

| potrocze | potrocze
2006 2007
Pracownicy bezposrednio-produkcyjni 174 207
Pracownicy posrednio-produkcyjni 35 38
Pozostali pracownicy 102 112
Razem 311 357

Fluktuacje kadr w | pétroczu 2006 roku przedstawia ponizsza tabela:

Lp. [Fluktuacja kadr | pétrocze 2006 rok

11
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Przyjecia pracownikdbw Odej $cia pracownikéw
Pracownicy bezpos$rednio-
1 produkcyjni razem: 26 40
2 Pracownicy posrednio - produkcyjni 8 7
3 Pozostali pracownicy 21 12
RAZEM 55 59
W tym stanowiska kierownicze: 5 3
- mistrz 0
- dyrektorzy i kierownicy 5 3

Fluktuacje kadr w | p6troczu 2007 roku przedstawia ponizsza tabela:

Fluktuacja kadr

| péirocze 2007 rok

Lp. Przyjecia pracownikbw Odej $cia pracownikow
Pracownicy bezpos$rednio-
1 produkcyjni razem: 52 56
2 Pracownicy posrednio - produkcyjni 17 17
3 Pozostali pracownicy 15 7
RAZEM 84 80
W tym stanowiska kierownicze: 0 5
- mistrz 0 0
- dyrektorzy i kierownicy 5
Osobowy Fundusz Plac w | pétroczu 2006 i w | pétroc  zu 2007 w tys. pin
Wynagrodzenia osobowe | p6trocze 2006 rok | pétrocz e 2007 rok
Pracownicy umystowi 1 437,00 1 949,00
Pracownicy fizyczni 3 273,00 4 366,00
w tym:
Bezposrednio-produkcyjni 2 593,00 3518,00
Posrednio-produkcyjni 680,00 848,00
Razem 4710 6 315

Bezosobowy Fundusz Ptac w | potroczu 2006 i w | pét

roczu 2007 w tys. pIn

Wynagrodzenia bezosobowe

| pétrocze 2006 rok

| pélr  ocze 2007 rok

Pracownicy umystowi

102,00

302,30

12
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Pracownicy fizyczni 31,20 43,30
w tym:

Bezposrednio-produkcyjni 31.20 39,10
Posrednio-produkcyjni 0,00 4,20
Razem 133.2 3456

5. Sprzedaz

tacznie sprzedaz produktéw i ustug MAKRUM w | p6troczu 2007 roku wyniosty 29 823,9 tys.
pln i byly o 26,85% wyzsze w stosunku do analogicznego | pétrocza 2006 roku. Doktadne zestawienie
przychodoéw w 2006 roku przedstawia tabela ponizej.

| pétrocze | pbirocze Dynamika
Sprzedaz 2007 2006 | pétrocze 2007/ |
potrocze 2006
Eksport 25 270,19 19 364,40 130,50%
% udziat eksport 84,73% 82,36%
Kraj 4 553,67 4147,40 109,80%
% udziat kraj 15,27% 17,64%
Razem 29 823,85 23 511,80 126,85%

Taki wzrost Spotka osiggneta przede wszystkim dzieki sprzedazy do nowych klientéw:

- niemieckiej firmy HATLAPA dziatajacej w branzy okretowej, dla ktérejf MAKRUM w 2007
rozpoczeta produkcje wciggarek i wind 40 tonowych,

- norweskiej firmy HYDROMARINE dziatajacej w branzy maszyn i urzadzen, dla ktorej
MAKRUM w 2007 rozpoczeta produkcje wciggarek i platform ruchomych,

- norweskiej firmy NATIONAL OILWELL dziatajacej w branzy okretowej, dla ktéref MAKRUM w
2007 rozpoczeta produkcje urzadzen typu HydraRacker.

Jak réwniez dzieki znaczenie wyzszej sprzedazy anizeli w odnotowanym w tym samym
okresie roku ubiegtego z francuska firmg AKROS dziatajaca w branzy recyklingu dla ktorej firma
MAKRUM produkuje prasy. W | pétroczu 2007 roku Spétka znacznie zmniejszyta sprzedaz do klienta
Rolls-Royce przesuwajac sprzedaz do nowych klientdw i przy tym znaczenie zmniejszyta ryzyko
uzaleznienia sie od wspétpracy z jednym klientem.

W | péiroczu 2007 sprzedaz produktéw dla klientéw zagranicznych stanowita 84,73% og6tu
sprzedazy i byt wyzsza od analogicznego | péirocza 2006 o 5,9 min pIn. Sprzedaz na rynku
eksportowym w | pétroczu 2007 roku zamkneta sie kwotg 25 270,2 tys. pin.
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Procentowy udziatw sprzedaz Eksport po klientach

O | pétrocze 2007 W | poirocze 2006
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W | poélroczu 2007 sprzedaz produktow dla klientdbw krajowych stanowita 15,27% ogo6tu
sprzedazy i byta wyzsza od analogicznego | pétrocza 2006 o 406 tys.pIn. Sprzedaz na rynku krajowym
w | potroczu 2007 roku zamkneta sie kwotg 4 553,67 tys. pin.
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Procentowy udziatw sprzedaz Kraj po klientach
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6. Dziatania w obszarze produkcji i technologii.

6.1. Produkcja

W obszarze produkcji MAKRUM w | p6troczu 2007 roku skoncentrowata sie na kontynuaciji
dziatan rozpoczetych w IV kwartale 2006 roku.

Kontynuowano rozwijanie produkcji dla sektora okretowego i offshore. Jest to proces zlozony i
wymaga doswiadczonej zatogi. W tym celu rozpoczeto cykliczne szkolenie i przygotowywano
spawaczy do uzyskania uprawnienn DNV wymaganych przy konstrukcjach okretowych i offshore. W
zakresie zdolnosci obrébczych uruchomiona zostala nowoczesna wytaczarka CNC-AFP200.
Przeszkolono i zatrudniono grupe pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach wymaganych dla
bezpiecznej i niezawodnej obstugi tej obrabiarki. W zwigzku z wymaganiami jakosci w obszarze
zabezpieczania powierzchni konstrukcji okretowych i offshore zostanie oddana do uzytku nowoczesna
srutownia i malarnia. Dzieki temu dostosowana zostanie jakos¢ powtok malarskich o wymagan
noweskiej normy NORSOK oraz skrécone zostang terminy wykonywanych prac malarskich.

W | pétroczu 2007 rozpoczeto rozwijanie produkcji w asortymencie o wyzszej wartosci
dodanej czyli o mniejszym zaangazowaniu materiatowym, a za to o wiekszej pracochtonno$ci
potrzebnej do realizacji tych wyrobow. Dlatego tez, poréwnujgc uzyskane wskazniki wykonania,
wielkosc¢ tonazu jest poréwnywalny do poziomu z | pétrocza 2006 roku, natomiast zwiekszyt sie czas
pracy wykorzystany dla produkcji. Zatrudnienie w grupie pracownikoéw bezposrednio produkcyjnych
wzrosto o blisko 20% pomimo pojawiajacych sie ogromnych trudno$ci na rynku pracy. Ponadto, udato
sie zleci¢ czes¢ prac firmom zewnetrznym zatrudniajacym stale ponad 20 os6b i wykonujacym
zadania na terenie Spoétki ze wzgledu na wielkos¢ wyrobéw i mozliwosci udzwigowienia Makrum.
Jednak chcac realizowa¢ zadania produkcyjne bez opdznien jak réwniez zwiekszajac poziom
produkcji nalezy podejmowac¢ dalsze dziatania w celu zwiekszenia zatrudnienia w grupie produkcyjnej
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w zawodach: $lusarz, spawacz, wytaczarz o odpowiednich kwalifikacjach. Nastepng drogg
zwiekszenia poziomu produkcji jest rozszerzenie kooperacji oraz zwiekszenie wydajnosci pracy przy
wykonywaniu konstrukcji spawanych.

6.2. Technologia

6.2.1 Dziatania w obszarze technologii

W obszarze technologii w | poétroczu 2007 zostaly po djete nastepujace

dziatania.

1. Z Dziatu Technologii Produkcji zostat wydzielony Dziat Gtéwnego Spawalnika, ze wzgledu na
znaczne zwiekszenie produkcji odbiorowej wykonywanej pod nadzorem Towarzystw
Klasyfikacyjnych. Dziat Giéwnego Spawalnika bedzie prowadzit rowniez szkolenia spawaczy z
zakresu podnoszenia ich kwalifikacji w organizowanym wilasnym osrodku szkolenia
zlokalizowanym na terenie MAKRUM.

2. Przeorganizowany zostat zesp6t zajmujacy sie przygotowaniem programéw do palenia na
maszyne Zinser. Rowniez program Lantek zostat przeniesiony z Dziatu Zakupow do Dziatu
Technologii Produkcji, i powotany zostat ,Zesp6t Lantek”, ktory zajmuje sie optymalizacjg
rozkroju blach wykorzystujac palone elementy z roznych zlecen. Ponadto, zostat opracowany
system motywacyjny premiujagcy maksymalizacje wykorzystania blach pozostajgcych na
stanie w magazynie bez rezerwacji.

Podjeto przygotowania do modernizacji i/lub zakupu nowej wypalarki CNC.

3 W ramach Dzialu Technologii Produkcji zostata utworzona sekcja technologiczna do
programowania obrabiarki AFP-200. Obecnie prowadzone sg prace polegajgce na tworzeniu
bazy narzedziowej. Zostato wytypowane i jest remontowane pomieszczenie dla narzedzi do
obrabiarek CNC, Skoda W200, karuzela 8. Zostal dokonany zakup szeregu narzedzi do
obrabiarek majacych na celu skrécenie czasu obrdbki. Proces ten trwa nadal.

4 W Dziale Technologii Produkcji z uwagi na wymagania Towarzystw Klasyfikacyjnych zostaty
podjete dziatania dostosowujgce system informatyczny do petnej identyfikacji i identyfikalnosci
materiatowej m.in. oznaczanie wymagan materiatowych, atestow itp.

5 W Dziale Technologii Produkcji zostat dokonany podziat pracownikéw pod katem Klientéw,
czego wynikiem bylo powstanie grup Szefow Projektéw. Zostat przygotowany system
motywacyjny dla grupy Szefa Projektow premiujacy zaangazowanie w projekt. System
zostanie wdrozony w Il pétroczu biezacego roku.

6 Zostaty podjete dziatania majgce na celu dokonanie wymiany sprzetu IT oraz oprogramowania
dla Dziatu Technologii Produkcji w zakresie przestrzennego projektowania bryt. Celem jest
usprawnienie programowania obrébki na maszynie CNC podnoszac efektywnos¢ zaréwno
prac przygotowawczych jak réwniez bezposredniej obrdbki. Prowadzone sag dziatania
akwizycyjne firm informatycznych. Podjeto réwniez dzialania rozpoznawcze nad sposobem i
mozliwosciami finansowania tego przedsiewzigecia ze srodkéw unijnych.

7 Z uwagi na wzrost wymagan w stosunku do procesu malowania podjeto dzialania majgce na
celu przygotowanie i przeszkolenie pracownika Dzialu Technologii Produkcji w tym zakresie.

6.2.2 Dziatania w obszarze Gtéwnego Mechanika

1 W Dziale Gtobwnego Mechanika zostaly podjete dziatania majace na celu wprowadzenie
systemu motywacyjnego premiujgce minimalizacje mozliwo$ci powstania awarii w pierwszej
kolejnosci maszyn kluczowych dla funkcjonowania Spotki. System zostanie wdrozony w |l
poétroczu biezacego roku.

2 Zostaly podjete dziatania dostosowujgce stan zatrudnienia Dzialu do aktualnych potrzeb i
wymagan firmy m.in. pod katem uruchomienia i utrzymania maszyn CNC.
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3 Zostaly podjete dziatania nad wdrozeniem dodatkowego modulu do istniejagcego systemu
informatycznego BEST w zakresie stworzenia bazy maszyn i urzadzeh. Pozwoli to na biezacg
analize ilosci i kosztéw awarii oraz planowania przegladow itp.

7. Dziatania w obszarze systemu zapewnienia jako  Sci.

W | pétroczu roku 2007 w obszarze zapewnienia jakosci poza rutynowymi czynnosciami
zwigzanymi z kontrolg jakosci przeprowadzono nastepujace dziatania:

= Po przeprowadzonym audicie, zostat odnowiony certyfikat 1ISO 9001:2000 ( waznos¢ do
11.01.2010)
= Procedura i instrukcje dotyczace badan nieniszczacych uzyskatly akceptacje specjalisty
trzeciego stopnia, jest to warunek uznania badan NDT prowadzonych w Makrum na
potrzeby produkcji offshore
= Laboratorium BNN dziatu QAC rozpoczeto proces uznania przez towarzystwo klasyfikacyjne
DNV
»  Kontynuujac cykl szkolen z 2006 roku kolejny z pracownikéw QAC zdobyt certyfikat MT-2
Uzupetniono wyposazenie Izby Pomiaréw i Laboratorium Badan Nieniszczacych o
nastepujace pozycje:
Laboratorium Badan Nieniszczacych:
= Defektoskop ultradzwiekowy USM,
= Jarzmo elektromagnetyczne,
= Na biezaco uzupetniany byt sprzet i odczynniki zuzywane na co dzien.
Laboratorium Pomiarowe:
» Pirometr do 400°
» Poziomica laserowa katowa z odczytem elektronicznym,
«  Srednicéwka sktadana 50-1500 (4 sztuki)
e Oraz sprzet uzytku biezacego
Powyzsze dziatania mialy na celu dostosowanie sprzetu do potrzeb wynikajacych z wymagan
produkowania nowych wyrobéw.

8. Remonty

taczna wysokos¢é nakladdw na remonty w roku | pétroczu 2007 wyniosta 351 tys.pin.
Do najwazniejszych remontéw przeprowadzonych w | pétroczu 2007 roku nalezato:
Remont ,wedki” sterowniczej do wytaczarki W-200,
Przestawienie prasy PB 200,
Remont wbzka DV 1792,
Usuniecie awarii zestawu oporowego,
Remont pomieszczen po KJ,
Naprawa tadowarki.

9. Ochrona s$rodowiska.

Specyfika produkcji realizowanej w MAKRUM S.A. powoduje powstawanie odpadow statych,
jak réwniez emisje do powietrza gazow , pytdw i innych substancji lotnych uznawanych w mysl Prawa
Ochrony Srodowiska za szkodliwe. Zrédiem emisji substancji zanieczyszczajacych powietrze sa;

e Malarnia,

e WKC - oczyszczarka,
WKC - krajalnia,

* Piec gazowy — zarzak,
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« Silniki spalinowe stuzbowych samochodéw osobowych, ciezarowych (dostawczych) i
maszyn roboczych.

Powyzsze zrédta emisji powodujg wprowadzanie nastepujacych rodzajéw zanieczyszczen do
powietrza atmosferycznego:

«  Weglowodory alifatyczne i ich pochodne,

* Weglowodory aromatyczne i ich pochodne,

« Alkohole alifatyczne i ich pochodne,

* Tlenki azotu,

e Tlenki wegla,

e Spaliny gazu ziemnego,

«  Spaliny benzyny bezotowiowej i oleju napedowego.

W | pétroczu 2007 roku MAKRUM S.A. w wyrazny sposob poprawiono gospodarke odpadami
staltymi poprzez zwiekszenie stopnia segregacji odpadéw. Zakonczenie inwestycji komory
srutowniczo-malarskiej pozwoli dodatkowo w zdecydowany sposdb ograniczy¢ emisje substanciji
zanieczyszczajacych powietrze w trakcie procesu czyszczenia powierzchni blach /praca w obiegu
zamknietym/ i nakfadania powlok malarskich /praca w komorze zamknietej wyposazonej w
nowoczesny system filtracyjny/.

Ponizej niektore sposoby gospodarowania wytworzonymi odpadami:

e Zilomy metali: - metale kolorowe zbierane selektywnie w wyznaczonych pojemnikach i
sprzedawane odbiorcom do dalszego przerobu,

e Zilom stalowy zbierany selektywnie w wyznaczonych pojemnikach i sprzedawane
odbiorcom do dalszego przerobu,

e Oleje przepracowane skiadowane w beczkach w specjalnie wyznaczonym miejscu
zabezpieczonym przed wyciekami do gruntu i okresowo sprzedawane odbiorcy
odpadu,

* Odpady opakowan po farbach i lakierach skltadowane w wyznaczonym miejscu i
przekazywane odbiorcy odpadu do utylizacji,

e Odpady wapna pokarbidowego przekazywane odbiorcy do dalszego wykorzystania,

e Odpady opakowan z papieru i foli PCV skiadowane w okreslonych miejscach i
sprzedawane odbiorcy do dalszego przerobu.

Firma MAKRUM S.A. nie wytwarza zanieczyszczen wod gruntowych i gleby. Gospodarka
wodnosciekowa jest uregulowana umowg z Miejskimi Wodociggami i Kanalizacjg w Bydgoszczy.

Posiadamy aktualne pozwolenia wydane przez Prezydenta Miasta Bydgoszczy jako:

- decyzje na emisje do powietrza zanieczyszczen gazowych i pytdw z terminem waznosci do
31.12.2007 (aktualnie trwa opracowanie dokumentacji na uzyskanie decyzji na emisje do
powietrza na kolejne 10lat),

- decyzje na wytwarzanie odpaddw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne z terminem
waznosci do 31.12.2010r.

Systematycznie i zgodnie z wymaganiami prawnymi prowadzimy sprawozdawczo$é do
organow administracji panstwowej i samorzgdowej, sprawujacych nadzor nad przestrzeganiem zasad
ochrony $rodowiska, w zakresie emisji do powietrza jak réwniez ilosci i rodzajow wytwarzanych w
firmie odpadéw. Regularnie przedstawiamy wiasne dokumenty obrazujace zakres korzystania ze
srodowiska i wnosimy ustawowe optaty z tego tytutu.

10. Stosowane instrumenty finansowe

10.1. Ryzyko zwi gzane z wydtu zaniem terminéw ptatno $ci przez odbiorcow

Maszyny i urzadzenia produkowane przez Spoélkke maja wysokg cene jednostkowg i
stosunkowo dtugi cykl produkcyjny, co powoduje koniecznos¢é angazowania przez Spoétke znaczacego
kapitatu obrotowego przeznaczonego na sfinansowanie zakupu surowcéw, ustug oraz ponoszonych
innych kosztéw zwigzanych z procesem produkcyjnym. Ewentualne op6znienia w terminach ptatnosci
moga okresowo negatywnie oddziatywa¢ na plynnos¢ finansowg Spoiki jak réwniez powodowaé
koniecznos¢ zaciggania dodatkowych kredytéw bankowych na finansowanie biezgcej dziatalnosci, co
w konsekwencji prowadzi do wzrostu kosztow finansowych z tytutu odsetek.

Spotka zabezpiecza sie przed opisywanym ryzykiem poprzez podpisywanie umow z klientami
na dostawe wyroboéw w sposéb umozliwiajacy sfinansowanie poniesionych kosztéw jeszcze w trakcie
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trwania produkcji — pobieranie zaliczek (wspoffinansowanie projektow) oraz korzysta z ustug
faktoringu, tzn. odsprzedaje swoje wierzytelnosci instytucji finansowej gtownie w stosunku do zlecen
eksportowych. Spoétka stosuje restrykcyjng polityke windykacyjng eliminujac w ten sposéb ewentualne
opo6znienia planowanych wplywéw. W tym samym celu, juz na etapie zawierania kontraktow z
klientami Spétka dokonuje wywiadu gospodarczego nt. zdolnosci finansowej klientéw. Spétka stosuje
takze jedng z technik premiowania klientéw za regulowanie zaptat przed terminem umownym, tj.
skonto.

10.2. Ryzyko zwi gzane z kursami walut

Spotka znaczacy czesé przychoddw osigga ze sprzedazy eksportowej. Sprzedaz eksportowa
jest denominowana w walutach obcych, przede wszystkim w EUR. Spétka ponosi znaczace ryzyko
kursowe, przede wszystkim ze wzgledu na dtugos¢ cyklu produkcyjnego tj. czas pomiedzy zawarciem
kontraktu na dostawe okreslonych maszyn, a ich realizacjg. Ze wzgledu na fakt, ze podstawowa czes¢
kosztéw produkcji ponoszonych przez Spoéike jest okreslona w PLN, w przypadku niekorzystnych
zmian kursowych tj. umocnienia sie PLN istnieje znaczne ryzyko spadku rentownosci poszczegolnych
kontraktow eksportowych ze wzgledu na spadek przychodow wyrazonych w PLN.

Spoétka podejmuje dziatania majace na celu zmniejszenie ryzyka kursowego, m.in. poprzez
zawieranie walutowych transakcji terminowych (typu forward) W celu ztagodzenia wptywu zmiennosci
kurséw walut na wynik finansowy. Pozytywny wptyw polityki hedgingowej Spoétki ma swoje
odzwierciedlenie w wysokosci przychodoéw z dziatalnosci finansowej, ktére za | po6lrocze 2007
wyniosty 932,62 tys zt, w stosunku do 119,29 tys zt w | péiroczu 2006. Spétka nie stosuje
rachunkowosci zabezpieczen, w zwigzku z czym wahania kursu walut wptywajg na przedstawiany w
sprawozdaniach finansowych wynik na dziatalnosci operacyjnej MAKRUM S.A. i sg neutralizowane
poprzez stosowane instrumenty finansowe na poziomie zysku brutto. Majac powyzsze na wzgledzie,
w ocenie Zarzadu lepszym miernikiem efektywno$ci dziatalnosci MAKRUM S.A. jest analiza zysku
brutto ( skorygowanego o zdarzenia jednorazowe ) niz EBIT.

Ponadto Spotka stosuje system przedptat, skracanie termindéw platnosci oraz stosuje w
kontraktach eksportowych klauzule dotyczace mozliwosci zmiany cen w przypadku zmian cenowych
surowcow wywotanych kursem walutowym.

10.3. Ryzyko zmian cen materiatéw hutniczych

Do produkcji wytwarzanych przez Spotke maszyn i urzadzehn uzywane sa przede wszystkim
wyroby i materialy hutnicze (materiatly walcowane, w tym m.in. blachy konstrukcyjne, blachy
okretowe). Udzial materiatdw walcowanych w wyrobach kohncowych moze dochodzi¢ nawet do 60%
wartosciowo. W ostatnich latach wskutek gwattownego wzrostu gospodarek azjatyckich (przede
wszystkim Chiny) nastapit znaczny wzrost cen stali i materiatdbw hutniczych. Zjawisko to bylo
szczegOlnie widoczne w 2004r., kiedy to ceny stali w ciggu roku wzrosty o okoto 80% - byto to gtéwna
przyczyna poniesienia straty netto przez Spoétke. Spoétka ocenia, ze w chwili obecnej sytuacja na rynku
stali jest ustabilizowana, nie moze jednak wykluczy¢, pojawienia sie podobnych zjawisk w przysztosci,
co moze powodowac trudne do kontrolowania przez Sp6tke zmiany uzyskiwanej rentownosci.

Spoétka czesciowo zabezpiecza sie przed ryzykiem zmian cen materiatdw hutniczych w
dwojaki sposOb. Po pierwsze, poprzez zapisy kontraktowe gwarantujgce podjecie negocjacji
cenowych przy wystgpieniu na rynku surowcéw okreslonych niekorzystnych warunkéw. Ponadto,
poprzez korzystanie z dostaw klientowskich w przypadku trudniej dostepnych specjalnych blach.

11. Zagro zenia

Gléwnym potencjalnie zagrozeniem dla Spotki jest mozliwos¢ nie wywigzania sie z zatozonej
prognozy finansowej na 2007 rok. Wynik finansowy Spotki juz ulegt obnizeniu o 374,4 tys. pin w
stosunku do raportu za Il kwartat 2007 ze wzgledu na koszty zwigzane z pozostatg dziatalno$cig
operacyjng bedaca skutkiem poprzednich okreséw. Ponadto wynik moze potencjalnie ulec obnizeniu
ze wzgledu na spadek rentownosci na realizowanych projektach w przypadku wydtuzanie sie w czasie
.Krzywej uczenia sie” przy wdrazaniu do produkcji nowych wyrobéw o znacznie wyzszych
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wymaganiach technicznych i jako$ciowych niz dotychczas wytwarzane w poprzednich okresach
rozliczeniowych. Jest to koszt zwigzany z uczeniem sie wymagan nowych skomplikowanych
produktow offshore. Skutkiem jest mozliwo$¢ wyzszych niz planowane kosztow jakosci ze wzgledu na
pojawiajgce sie odchylenia przy produkcji nowych wyrobow jednostkowych oraz kosztow ptac
bezposrednich ze wzgledu na koniecznosé¢ pozyskiwania personelu o wyzszych kompetencjach.
Mogace wystapi¢ braki kadrowe oraz odchylenia jakosciowe moge mie¢ bezposredni wplyw na
wydtuzanie planowanego czasu realizacji wyrobu przy praktycznym przekroczeniu posiadanych mocy
wytworczych ze wzgledu na zrealizowang juz kontraktacje w tak dobrej sytuacji rynkowej. W
konsekwencji moga nastgpi¢ opoéznienia w dostawach do odbiorcéw, co potencjalnie moze
spowodowac naliczanie kar za nie terminowg dostawe. Jednak, ze wzgledu na dobrg sytuacje
rynkowg dostawcow, pozycja negocjacyjna Spoiki jest rowniez stosunkowo silna i Klienci moga
odstagpic¢ lub redukowaé ewentualnie naliczane kary majac na uwadze przysztg wspotprace.

12. Sytuacja finansowa.

Pierwsze potrocze 2007 roku nalezy uzna¢ za okres trudny ale réwniez korzystny dla rozwoju
MAKRUM ze wzgledéw opisywanych w poprzednich pkt. niniejszego sprawozdania. Ostatecznie
zaudytowany wynik finansowy netto za | potrocze od publikowanego w sprawozdaniu Spotki za Il
kwartat rozni sie o 374,4 tys.pln co jest spowodowane utworzeniem przez Spotke rezerwy na sprawe
sadowa z poprzednich okres6w rozliczeniowych. Spétka jest w trakcie przygotowywania odwotania od
nieprawomocnego wyroku, ktéry zdaniem naszych doradcoéw prawnych jest do uchylenia.

Rachunek zyskow i strat

| pétrocze | pétrocze
2007 2006
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i ma  teriatow 29 823,85 23 511,80
Koszty netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw 25 264,04 18 457,22
Zysk brutto na sprzeda zy 4 559,81 5 054,59
Koszty ogélnozaktadowe 2 958,20 2 506,03
Zysk na sprzeda 2y 160161 2 548,56
Pozostate przychody operacyjne 435,05 283,58
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 19,55 0,41
Dotacje 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 415,50 283,17
Pozostate koszty operacyjne 709,08 106,44
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 25,75 57,39
Inne koszty operacyjne 683,33 49,05
Zysk na dziatalno_$ci operacyjnej 1 327,58 2 725,70
Przychody finansowe 932,62 119,19
Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,48
Odsetki 43,22 28,87
Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
Inne 889,40 89,84
Koszty finansowe 660,48 541,60
Odsetki 572,79 255,25
Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
Inne 87,69 286,36
Zysk brutto 1599,72 2 303,29
Podatek 110,70 452,31
Pozostate obowigzkowe zmniejszajgce zysk 378,44 15,19
Zysk netto 111057 1835,79

20



Pétroczne Sprawozdanie z Dziatalnosci

30 czerwca 2007 roku

Zysk na dzialalnosci operacyjnej w | pétroczu 2007 roku wyniost 1 327,58 tys. zt i byt nizszy o

1 398,12 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu roku 2006 roku. Dynamika zysku z dziatalno$ci
operacyjnej rozni sie od dynamiki sprzedazy i zwigzana jest z nastepujacymi czynnikami:
a) Po pierwsze, ze znacznie nizszym anizeli w 2006 roku kursem EUR/PLN co ma istotne
znaczenie uwzgledniajac fakt, ze Spétka ponad 84% sprzedazy eksportuje. Sredni kurs

EUR wyliczony na podstawie tabel NBP na ostatni dzieh kazdego miesigca w | p6troczu

2007 wynosit 3,8486 i byt nizszy od analogicznego okresu 2006.

b) Pogorszenie rentownosci z powodu wyzszych kosztéw wynagrodzen bezposrednich
spowodowanym wolniejszym niz zalozono polepszeniem wydajnosci ( dotyczy przede

wszystkim produkcji okretowej)

W drugim kwartale pierwszego pétrocza 2007 w sposéb wyrazny potwierdzita sie pozytywna
tendencja odwrécenia niekorzystnego zjawiska spadku zysku na przestrzeni kolejnych kwartatow
2006 roku. Zdaniem Zarzadu jest to trwata tendencja i wskazuje na trafne decyzje akcjonariuszy
odnosnie podjetej w drugiej potowie 2006 roku restrukturyzacji Spotki.

Poza podstawowa dziatalnoscig Spokki, istotny wplyw na rachunek zyskow i strat mialy

nastepujace pozycje:

Pozostata dziatalno $¢€ operacyjna:

Przychody:
| potrocze | potrocze
2007 2006
Rozwigzanie rezerwy na Swiadczenia pracownicze 315,3 0,0
Nadwyzki inwentaryzacyjne 0,4 143,8
Przywrdcenie wartosci zapaséw 71,7 0,0
Odszkodowania z tytutu likwidacji szkéd 8,1 5,6
Zapflata naleznosci objetych odpisami aktualizujgcymi 16,2 19,5

Koszty

| poéhrocze 2007

| pohrocze 2006

Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 178,5 0,0
Sprawy sadowe 374,4 0,0
Niedobory i szkody 11,9 3,1
Udzielone darowizny i inne 2,9 26,3
Oplaty sadowe i koszty egzekucyjne 3,1 13,8
Odszkodowania 40,2 0,1

Dziatalno $¢ finansowa:

Przychody:

| pétrocze 2007

| péirocze 2006

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych

889,4

89,6

Koszty
| pétrocze 2007 | | p6trocze 2006
Odsetki od kredytéw i pozyczek 465,8 171,3
Odsetki od zobowigzan i inne 106,9 83,9
Prowizje od kredytow 37,9 58,4
Prowizje faktoring, akredytywy, gwarancje 49,7 47,1
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Podatki:

Na dzien bilansowy Spétka wypracowata wynik finansowy brutto w wysokosci 1599,7 tys.
PLN. Warto$¢ ta zostata skorygowana o podatek dochodowy w tacznej wysokosci 489,1 tys. PLN,
przy czym cze$¢ biezgca zostala okreslona na poziomie 110,7 tys. PLN natomiast cze$¢ odroczona
378,4 tys. PLN. Ostatecznie MAKRUM w | pétroczu 2007 roku uzyskata dodatni wynik finansowy netto
w wysokosci 1 110,6 tys. PLN.

Bydgoszcz, dnia 19 wrzesnia 2007 roku.

Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu

Rafat Maria Jerzy Dariusz Szczypinski
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1) Schemat obowigzujacy od 20 grudnia 2006

Schematy Organizacyjne obowi

Pétroczne Sprawozdanie z Dziatalnosci
30 czerwca 2007 roku

azujace w MAKRUM w | p6troczu 2007 roku

.........................................................................................................
.

Pz

Zarzad Makrum S.A.

. .
. .
. .
. .
................................................... Io-............-...-...-...-..o-..o-........-...-...-..

ZS —Sekretariat

BHP — Specjalista ds. BHF
Ppa.

| 1 |
DT - Dyrektor Techniczn DP - Dyrektor Produkc DH - Zespo6t Szeféw DF — Dziat Finansowo -
Projektow Ksiggowy

ZR - Radca Prawny i Biur
Zarzadu

QAC - Dzial Zapewnienia
Jakdci

ZK — Dziat Kadr i Ptac

IT — Dziat Informatyki

Z0O - Ochrona

ZM — Dziat Gospodarki
Materiatowej

TT — Dziat Inzynieringu

TP — Dziat Planowania
= i Kooperacji

TG - Dziat Gléwnego
- Mechanika

] SP- Szef Produkcji
| PK — Wydziat Krajalni

PS—Wydziat Konstrukcj
Spawanych

PO - Wydziat Obrébki
Mechanicznej

PM — Wydziat Montau i
Serwisu

DL — Dziat Zaopatrzenia
Materialowego i Logistyki

DG — Petnomocnik ds. GP'

DI — Petnomocnik ds.
Inwestycji
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2) Schemat obowigzujgcy od 01 czerwca 2007

Pétroczne Sprawozdanie z Dziatalnosci
30 czerwca 2007 roku

.........................................................................................................

Pz

Zarzad Makrum S.A.

. .
. .
. .
................................................... Io-............-...-...-...-..o-..o-........-...-...-..

ZS —Sekretariat

BHP — Specjalista ds. BHF
Ppa.

| 1 |
DT - Dyrektor Techniczn DP - Dyrektor Producji DH - Zespo6t Szeféw DF — Dziat Finansowo -
Projektow Ksiggowy

ZR - Radca Prawny i Biur
Zarzadu

QAC - Dzial Zapewnienia
Jakdci

ZK — Dziat Kadr i Ptac

IT — Dziat Informatyki

Z0O - Ochrona

ZM — Dziat Gospodarki
Materiatowej

DL — Dziat Zaopatrzenia
Materialowego i Logistyki

DG — Petnomocnik ds. GP'

DI — Petnomocnik ds.
Inwestycji
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