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1. Oméwienie podstawowych wielko  $ci ekonomiczno-finansowych za 2012 rok.

1.1 Opis organizacji Grupy Kapitaltowej MAKRUM S.A.

Rozwdj grupy kapitatowej w 2012 roku.
Strukture Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2011 r. prezentuje ponizszy schemat graficzny.

Makrum S.A.

Makrum Makrum Development
Pomerania Sp. z 0.0. Sp.zo.o.
100% 99,97%

STATEN Company Ltd
100%

W dniu 29.12.2011 r. zostat przyjety w formie notarialnej Akt zatozycielski — utworzenia spéiki zaleznej
MAKRUM Sp. z 0.0. (Spditka ta zostata zarejestrowana w KRS dnia 24.01.2012 r.), z zamiarem
przeniesienia do tej Spaiki dziatalnosci produkcyjnej zaktadu MAKRUM S.A. w Bydgoszczy, co zostato
dokonane z dniem 01.08.2012 r.

W konsekwencji podpisanej w dniu 05.12.2011 r. umowy dzierzawy przedsiebiorstva MAKRUM S.A.
w Szczecinie (Stocznia Pomerania) od 01.01.2012 r. dziatalnos¢ MAKRUM S.A. — dotychczas
prowadzona z wykorzystaniem majatku stanowigcego przedmiot powyzszej umowy dzierzawy —
zostata przeniesiona do sp6itki zaleznej MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0.

MAKRUM S.A. dokonato w dniu 27.01.2012 r. podniesienia kapitatu zaktadowego MAKRUM
Pomerania Sp. z 0.0. poprzez aport srodkéw obrotowych o wartosci 738.000,00 PLN oraz wkiad
gotowkowy w kwocie 87.000,00 PLN. Rejestracja w KRS podwyzszonego kapitatu nastgpita dnia
16.02.2012r.

W dniu 10.02.2012 r. zostata utworzona przez MAKRUM S.A. wraz z drugim wspélnikiem — osobg
fizyczng, spéitka pod firma: CDI Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy.
MAKRUM S.A. wniosta do tej spotki wkiad pieniezny w wysokosci 74.900,00 PLN, za co objeta 74,9 %
udziatow w jej kapitale zaktadowym. CDI Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. prowadzi
dziatalno$ci zwigzang z komercyjnym zarzadzaniem nieruchomosciami.

W dniu 19.03.2012 r. MAKRUM S.A. nabylo od Sp6tki BBB25 Sp. z 0.0. (pOzniej zmieniono nazwe
Spotki na MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0.) 4 udzialy w MAKRUM Development Sp. z 0.0. za
kwote 30.000,00 PLN i w wyniku tej transakcji MAKRUM S.A. zostato 100% udzialtowcem w MAKRUM
Development Sp. z 0.0. w Bydgoszczy.

Zarzad MAKRUM S.A., dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego w art. 11 ust. 1 Statutu
MAKRUM S.A. w sprawie kapitatu docelowego, dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki o
kwote 7.793.109 PLN poprzez emisje:

— akcji serii | w ilosci 28.557.974, ktére zostaly zaoferowane wiekszosciowemu udziatowcowi
IMMOBILE Sp. z o0.0. Panu Rafatowi Jerzemu (Prezesowi Zarzagdu MAKRUM S.A)) i pokryte
zostaly w catosci wktadem niepienieznym w postaci 2.840 udziatow w IMMOBILE Sp. z o.0.
Cena emisyjna akcji serii | zostala oszacowana na 2,15 PLN za jedng akcje. Emisja akcji
serii | miata miejsce w dniu 12.04.2012 r., akcje zostaly objete w dniu 19.04.2012 r. a
rejestracja tej emisji w KRS zostata dokonana w dniu 22.05.2012r.
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— akcji serii J w ilosci 2.614.462, ktore zostaly zaoferowane pozostatym udziatowcom
IMMOBILE Sp. z 0.0., w tym Panu Stawomirowi Winieckiemu (Wiceprezesowi Zarzadu
MAKRUM S.A.) i zostaty w calosci pokryte wkltadem niepienieznym w postaci 260 udziatéw w
IMMOBILE Sp. z 0.0. Cena emisyjna akcji serii J zostata oszacowana na 2,15 PLN za jedng
akcje. Emisja akcji serii J miata miejsce w dniu 28.05.2012 r., a rejestracja tej emisji w KRS
zostata dokonana w dniu 06.06.2012 r.

W wyniku powyzszych operacji MAKRUM S.A. nabyto tacznie 3100 udziatéw w kapitale zakladowym
IMMOBILE Sp. z 0.0. dajacych 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej Spoétki.

IMMOBILE Sp z 0.0. posiadata udziaty miedzy innymi w Spotkach:
- FOCUS Hotels Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy — 100% udziatow w kapitale zaktadowym,

— CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (poprzednia nazwa
EUROINWEST CDI Sp. z 0.0.) — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym,

- CRISMO Sp. z o0.0. z siedzibg w Bydgoszczy — 100% udziatdbw w kapitale zaktadowym
(dawniej HOTEL 2 Sp. z 0.0.),

- BBB25 Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy — 100% udzialébw w kapitale zaktadowym, (w
pazdzierniku 2012 roku zostaty wyemitowane nowe udziaty, ktére objeto MAKRUM S.A. oraz
zmieniona zostata nazwa Sp6tki na MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0.)

W dniu 04.06.2012 r. zostato zarejestrowane w KRS podwyzszenie kapitalu zakladowego Spokki
FOCUS Hotels Sp. z 0.0. z kwoty 655.000,00 PLN do kwoty 1.145.000,00 PLN w wyniku wniesienia
przez IMMOBILE Sp. z 0.0. aportu rzeczowego o wartosci 490.000,00 PLN.

W dniu 25.05.2012 r. zostata podpisana uchwala NZW STATEN Company Ltd. o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spotki zaleznej STATEN Company Ltd. z kwoty 1.000,00 EUR (1.000 udziatow
0 wartosci nominalnej 1 EUR) do kwoty 6.000,00 EUR. W wyniku powyzszego utworzono 5.000
nowych udziatléw przy zachowaniu tej samej wartosci nominalnej 1 EUR. MAKRUM S.A. objeta 100%
nowych udziatow.

MAKRUM S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym STATEN Company Ltd.

W dniu 25.06.2012 r. zostata podpisana uchwata NZW MAKRUM Development Sp. z 0.0. 0 wniesieniu
doptaty do kapitatu w wysokosci 1.280.610,00 PLN. MAKRUM S.A. jako jedyny wspélnik zostata
zobowigzana dokona¢ doptate w terminie do dnia 30.06.2012 r. Doplata zostata dokonana przez
MAKRUM S.A. w dniu 26.06.2012 r. na rachunek bankowy MAKRUM Development Sp. z 0.0.

MAKRUM S.A. (Wynajmujacy) w dniu 14.08.2012 r. zawarla ze spotkg zalezng MAKRUM Sp. z o.0.
(Najemca) z siedzibg w Bydgoszczy umowe najmu rzeczy ruchomych (Umowa).

W ramach Umowy Wynajmujacy oddat do uzywania rzeczy ruchome niezbedne do wykonywania
dziatalnosci produkcyjnej przez Najemce, za$ Najemca zobowigzat sie ptaci¢ umoéwiony czynsz. W
sktad przedmiotu najmu wchodzg miedzy innymi: maszyny do obrébki metalu, urzadzenia
spawalnicze, urzadzenia pomiarowe, sprzet biurowy, sprzet komputerowy, dwa samochody, meble
biurowe. Strony podzielity przedmiot umowy na trzy grupy rzeczy ruchomych enumeratywnie
wskazanych w trzech zalgcznikach.

Z dniem 01.08.2012 r. do MAKRUM Sp. z o0.0. przeszio, na zasadzie artykutu 23’ k.p., 144
pracownikéw produkcyjnych MAKRUM SA.

MAKRUM S.A. dokonata w dniu 24.08.2012 r. aportu aktywow rzeczowych (maszyny i urzadzenia,
wyposazenie i oprzyrzagdowanie do maszyn, narzedzia, wyposazenie biurowe i sprzet komputerowy,
samochody) o wartosci 1.635.000,00 PLN w celu podniesienia kapitatu zakladowego MAKRUM
Sp. z o.0. i dostarczenia tej spoice niezbednych zasobdw do rozpoczecia dziatalnosci operacyjne;.
Podwyzszenia kapitalu zakladowego MAKRUM Sp. z o0.0. zostatlo zarejestrowane w KRS w dniu
25.09.2012r.

Jako gléwne miejsce prowadzenia dziatalnosci przez MAKRUM Sp. z o.0. zostaly wybrane hale
wydzierzawione od ZNTK Paterek S.A. w Paterku kolo Nakfa. Spétka przygotowuje sie aktualnie do
przeprowadzki do tej lokalizacji, aczkolwiek finalna decyzja o przeniesieniu dziatalnosci jest
uzalezniona od postepu prac w projekcie inwestycyjnym CH MAKRUM.
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Opisywane powyzej przeniesienie operacyjnej czesci produkcyjnej do MAKRUM Sp. z o.0.
spowodowatlo, iz po 01.08.2012 r. MAKRUM S.A. nie zatrudnia pracownikéw produkcyjnych
zwigzanych miedzy innymi z dzialami krajalni, spawalniczym, obrébki mechanicznej, montowni i
malarskim. Maszyny i urzgdzenia produkcyjne bedace do tej daty wlasnoscig MAKRUM S.A. zostaty w
czesci wniesione jako aport do MAKRUM Sp. z 0.0. a po czesci jej wynajete.

W dniu 24.08.2012 r. zostala podpisana uchwata NZW MAKRUM Sp. z 0.0. 0 podwyzszeniu kapitatu
zakladowego MAKRUM Sp. z 0.0. o kwote 1.635.000,00 PLN to jest z kwoty 50.000,00 PLN do kwoty
1.685.000,00 PLN poprzez ustanowienie nowych udzialébw w ilosci 3.270 przy zachowaniu
dotychczasowej warto$ci nominalnej jednego udziatu wynoszacej kwote 500,00 PLN. MAKRUM S.A.
objefa w 100% wszystkie nowe udzialy jako jedyny wspélnik. Podniesienie kapitalu zaktadowego
MAKRUM Sp. z 0.0. odbyto sie poprzez wniesienie przez MAKRUM S.A. aportu w postaci maszyn,
wyposazenia, narzedzi, artykutébw BHP, samochodow, sprzetu komputerowego.

MAKRUM S.A. objeto w dniu 25.10.2012 r. 16.500 nowych udziatéw w Spoétce BBB25 Sp. z 0.0. w
Bydgoszczy, za kwote PLN 825.000,00 (optacone gotéwka). Objete udziaty stanowity 99,40 % kapitatu
zakladowego i dawaly tylez samo gtosow w tej Spétce. W wyniku tej operacji zwiekszeniu ulegt kapitat
zaktadowy Spotki z PLN 5.000,00 do PLN 830.000,00 a ilo$¢ udziatéw zwiekszyta sie ze 100 do
16.600 udziatow. Pozostate 100 udziatébw w Spéice BBB 25 posiadato IMMOBILE Sp. z 0.0. w
Bydgoszczy (ktére stanowity 0,60% kapitatu udzialowego i tylez samo procent gloséw na
zgromadzeniu wspolnikéw). Réwnoczesnie z wydaniem nowych udzialtdw nastgpita zmiana firmy
Spotki na: MAKRUM Jumping Team Sp. z o.0.

W dniu 23.11.2012 r. zostata zalozona Spétka MAKRUM Project Management Sp. z 0. 0. z siedzibg
w Bydgoszczy. 100% udziatéw, tj. 1.000 udziatdéw o tgcznej wartosci nominalnej 50.000,00 PLN,
w kapitale zaktadowy Spotki objeta MAKRUM S.A. i pokryta je w calosci wkladem pienieznym.
Zadaniem tej spotki jest przyjmowanie na wtasny rachunek zlecen od dotychczasowych, jak i nowych
klientow MAKRUM S.A. i realizacja tych zlecen poprzez podwykonawcéw bedacych czescig Grupy
Kapitalowe] MAKRUM (jak MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. i MAKRUM Sp. z 0.0.), jak i podmioty
spoza Grupy. Spétka sukcesywnie bedzie przejmowa¢ od MAKRUM S.A. catg dziatalnos¢ operacyjng
w segmencie maszynowym, morskim oraz offshore.

W roku 2013:

1. W dniu 11.01.2013 r. NWZ Wspélnikow MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. podjeto uchwale
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 830.000,00 PLN do kwoty 1.180.000,00
PLN to jest o kwote 350.000,00 PLN, poprzez zwigkszenie ilosci udziatow o 7.000 sztuk
o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy. Udzialy zostaly objete przez dotychczasowego wspdlnika
IMMOBILE Sp. z 0.0. w zamian za wktad niepieniezny w postaci koni sportowych.

2. W dniu 04.02.2013 r. dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0. o kwote 1,0 min PLN. Podwyzszony kapitat zostat objety za gotéwke,
a wszystkie nowe udzialy objelo MAKRUM S.A.
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Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat grupy Kapitalowej MAKRUM S.A. zostat
przedstawiony na ponizszym grafie

MAKRUM Project Management Sp. z o.0.
100%

MAKRUM Sp. z 0.0.
100%
CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o.0.
100%
MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0.

100%
FOCUS Hotels Sp. z o.0.

100%

IMMOBILE Sp. z 0.0.

100%
CRISMO Sp. z 0.0.

100%

CDI Zarzadzanie Nieruchomo $ciami Sp. z 0.0.
MAKRUM S.A. | 74.90%

MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0.
30,08%
MAKRUM Development Sp. z 0.0.
100%

NOBLES Sp. z 0.0.
100%

STATEN Company Ltd.
100%

MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0.
69,92%

Podstawowe informacje o pomiotach tworz  acych Grup e Kapitalow g MAKRUM S.A.

- MAKRUM S.A. — jednostka dominujaca z siedziba w Bydgoszczy.

-  MAKRUM Development Sp. z 0.0.— spéika zalezna. Na dzien bilansowy MAKRUM S.A.
posiadato 100% udziatléw w kapitale zaktadowym tej Spotki. Spétka MAKRUM Development
powstata w dniu 17.01.2011 r. w wyniku postanowienia Sadu o przeksztatceniu Development
MAKRUM S.A. Spotka Jawna w Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

MAKRUM Development Sp. z o.0. realizuje proces inwestycyjny zwigzany z budowg CH
MAKRUM, pozyskato prawomocne pozwolenie na budowe, przeprowadza niezbedne prace
rozbiérkowe i przygotowawcze do budowy CH, prowadzi czynnosci zwigzane z
komercjalizacja CH i inne. Gldwnym aktywem tej Spotki sg nieruchomosci potozone w
Bydgoszczy w obrebie ulicy Sutkowskiego, Kamiennej i Dwernickiego. Nieruchomosci te sg
wydzierzawione MAKRUM S.A. oraz MAKRUM Sp. z 0.0. Spoétka nie zatrudnia pracownikdw.
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MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. — spotka zalezna. Na dzien bilansowy MAKRUM S.A.
posiadata 100% udzialow w tej Spéice. Po wydzierzawieniu przedsiebiorstwa w Szczecinie
(Stocznia Pomerania) i przejeciu czesci pracownikéw od MAKRUM S.A, Spotka podjeta
dziatalnos¢ operacyjng od dnia 01.01.2012 r. Dziatalnos¢ MAKRUM Pomerania Sp. z o.0.
polega na wynajmie nieruchomosci (pomieszczenia biurowe, nabrzeze, hale produkcyjne,
pomieszczenia magazynowe, place skladowe i inne), maszyn i urzadzen technicznych
(infrastruktura stoczniowa — dzwigi, toza, pontony ptywajace; maszyny obrébcze, urzadzenia
spawalnicze, suwnice i inne) podmiotom trzecim. Spoéitka ta prowadzi takze, na wiasny
rachunek, ale w wiekszosci poprzez podwykonawcow, projekty zwigzane z remontami,
przebudowami statkdw i innych jednostek ptywajacych oraz innych elementéw stalowych.
Spotka zatrudnia aktualnie 19 oséb.

STATEN Company Ltd. z siedzibg na Cyprze — Spoétka zalezna. Na dzien bilansowy
MAKRUM S.A. posiadato 100% udziatéw w tej Spétce. STATEN Company Ltd zostata nabyta
w celu przeprowadzenia transakcji ewentualnego zbycia udziatbw w MAKRUM Development
Sp. z 0.0. Spdtka nie zatrudnia pracownikow.

CDI Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. — Spotka zalezna. Spéika zostata zatozona w
dniu 10.02.2012 r. i $wiadczy ustugi zwigzane z komercyjnym zarzadzaniem
nieruchomosciami, obstugujac podmioty z GK MAKRUM S.A. oraz podmioty zewnetrzne.
Spoitka zatrudnia aktualnie 5 osob.

MAKRUM Sp. z 0.0. — Spétka zalezna. Dziatalno$¢ operacyjna Spoétka rozpoczeta w dniu
01.08.2012 r. Na dzien publikacji sprawozdania Spotka zatrudnia 129 oséb. Szersze
informacje zostaly zaprezentowane powyzej.

IMMOBILE Sp. z 0.0. — Spdika zalezna od kwietnia 2012 roku. Spétka IMMOBILE prowadzi
dziatalnos¢ gospodarcza polegajacg miedzy innymi na:

e Dzierzawie nieruchomosci — wkasnych budynkéw hotelowych w Bydgoszczy, todzi i
Szczecinie oraz poddzierzawie budynku w Gdansku Spétce FOCUS Hotels Sp. z 0.0,

* Wynajmie i dzierzawie nieruchomosci komercyjnych (nieruchomo$¢ komercyjna
potozona w Bydgoszczy przy ul. Gdanskiej 138-140, najemcy to m. in. JMD — dyskont
spozywczy Biedronka, JYSK, Akpol, Poczta Polska),

* Wynajmie miejsc na parkingu dozorowanym, zlokalizowanym na wiasnej dzialce przy
ul. Plac Koscieleckich w Bydgoszczy,

» Dziafalno$ci doradczej zwigzanej z rynkiem nieruchomosci i procesem inwestycyjnym,

Do 31.01.2012 r. IMMOBILE Sp. z o.0. prowadzita hotelarskg dziatalno$¢ operacyjng sieci
hoteli FOCUS (przeniesiona do Spétki FOCUS Hotels Sp. z 0.0.). Aktualnie Spétka zatrudnia 3
osoby.

FOCUS Hotels Sp. z 0.0. — Spétka zalezna od IMMOBILE Sp. z o0.0. Spétka zostata
zarejestrowana w KRS w dniu 29.07.2011 r. W dniu 15.02.2012 r. zostat podniesiony w formie
gotéwkowe]j kapitat zaktadowy FOCUS Hotels z 5.000,00 PLN do 655.000,00 PLN. 100 %
udziatow w FOCUS Hotels posiada IMMOBILE Sp. z 0.0.

W dniu 01.02.2012 roku FOCUS Hotels przejat od IMMOBILE Sp. z 0.0. operacyjng
dziatalno$¢ hotelarska:

e FOCUS Hotels wydzierzawit od IMMOBILE Sp. z o0.0. budynki hotelowe w
Bydgoszczy, todzi i Szczecinie oraz poddzierzawito budynek hotelowy w Gdansku,

e FOCUS Hotels przejat pracownikéw hoteli i centrali od IMMOBILE Sp. z 0.0. na
zasadzie art. 23’ kodeksu pracy,
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* FOCUS Hotels nabyt od IMMOBILE Sp. z 0.0. zapasy $rodkéw spozywczych itp.,

e FOCUS Hotels przejat wszystkie umowy z dostawcami i odbiorcami, dokonane
rezerwacje, umowy z systemami rezerwacyjnymi itp.

FOCUS Hotels Sp. z o0.0. prowadzi dziatalno$¢ hotelarska w 4 dzierzawionych hotelach o
tacznej ilosci 369 pokoi:

« Bydgoszcz (2 gwiazdki 36 pokoi, sale konferencyjne, bar ),

e todzi (3 gwiazdki 116 pokoi, restauracja, sale konferencyjne, bar),

e Szczecinie (3 gwaizdki,119 pokoi, restauracja, sale konferencyjne, bar),
« Gdansk (3 gwiazdki, 98 pokoi, restauracja z barem, sale konferencyjne).

FOCUS Hotels Sp. z 0.0 koncentruje sie na rynku miejskich hoteli dla os6b podrozujacych
stuzbowo (biznesowo) z uzupetniajaca ofertag turystyczng i weekendowa, ma podpisane ponad
300 uméw o wspétpracy z klientami korporacyjnymi, wspotpracuje z najwazniejszymi biurami
podrézy specjalizujgcymi sie w obstudze ruchu biznesowego oraz z portalami rezerwacyjnymi,
uczestniczy w targach branzowych (np. ITB w Berlinie). Spoétka zatrudnia aktualnie 76 oséb.

CRISMO Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (dawniej Hotel 2 Sp. z o0.0., a dalej nazywana
jako CRISMO) zostata zatlozona w 2010 roku przez IMMOBILE Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, jako
typowa Spoditka celowa (SPV) powotana do zakupu i dalszej modernizacji nieruchomosci w
Chorzowie.

Kapitat zaktadowy CRISMO, objety w catosci przez IMMOBILE Sp. z 0.0, wynosi 5.000,00
PLN, jednakze, w zwigzku z zakupem nieruchomosci, IMMOBILE Sp. z 0.0. dokonata w
pazdzierniku 2010 roku doptaty do kapitaltu CRISMO Sp. z 0.0. w wysokosci 5.850.000,00
PLN.

W pazdzierniku 2010 roku CRISMO nabylo od Metropolis Investments Sp. z 0.0. w
Katowicach, za kwote 4,75 min PLN netto, nieruchomosé potozong w Chorzowie,
nieruchomos¢ ta jest obecnie przedmiotem inwestycji polegajacej na rozbudowie i adaptacji
budynku na hotel o kategorii 3*, o ca 130 pokojach, restauracji i salach konferencyjnych. Po
oddaniu budynku do uzytku zostanie on wydzierzawiony Spolce FOCUS Hotels Sp. z o.0.
ktéra bedzie prowadzita tam dziatalnos¢ hotelarska. Planowany termin ukonczenia prac to
przetom Il i Il kwartatu 2013 roku. Spétka nie zatrudnia pracownikow.

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. — spotka zostala zatozona w czerwcu 2004 roku pod
nazwg Euroinwest CDI Sp. z 0.0, 26.01.2012 r. Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu w KRS CDI udziatowca
IMMOBILE Sp. z o.0.

Spoétka swiadczy ustugi w zakresie:

e przygotowania inwestycji  m.in.. pozyskiwanie srodkéw finansowania inwestycji,
analizy terenu nieruchomosci, analizy stanu prawnego, analizy uwarunkowan
urbanistycznych, analizy opfacalnosci inwestycji, biznes plany, studia wykonalnosci,
badanie rynku nieruchomosci, pozyskiwanie decyzji administracyjnych, wykonywanie
koncepcji zagospodarowania terenu, opracowanie programu funkcjonalno-uzytkowego
inwestycji, koordynacja prac projektowych,

* kosztorysowania m.in.: wykonanie przedmiaréw budowlanych i instalacyjnych,
kosztorysow inwestorskich, ofertowych, slepych, specyfikacji technicznych, zbiorczych
zestawien kosztow harmonograméw robot, weryfikacja roznego rodzaju kosztorysow i
przedmiarow,

e zarzadzania inwestycjami m.in.: Project Management, Construction Management,
zastepstwo inwestycyjne, nadzo6r inwestorski, nadzér autorski, postepowania
przetargowe na wybér Generalnego Wykonawcy, postepowania przetargowe na
wybér Projektanta, inwentaryzacje budowlane, zarzgdzane kosztami inwestycji,
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e przegladéw technicznych  obiektéw m.in.: okresowe przeglady techniczne
ogodlnobudowlane, instalacji ochrony s$rodowiska, instalacji gazowej, kominowej,
wykonanie badan instalacji elektrycznej i piorunochronowej, wykonanie opinii i
ekspertyz technicznych, inwentaryzacji budowlanych, audytéw technicznych wraz z
estymacjg kosztéw napraw, likwidacjg szkéd majatkowych

» certyfikatow energetycznych obiektow

Spoétka CDI Konsultanci Budowlani zatrudnia aktualnie 53 pracownikéw oraz na state
wspotpracuje z okoto 25 podwykonawcami.

-  MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. (dawniej BBB25 Sp. z 0.0. ) — MAKRUM S.A. objelo w
dniu 25.10.2012 r.16.500 nowych udziatbw w Spéice BBB25 Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, za
kwote 825.000,00 PLN (optacone gotdéwka). Objete udziaty stanowity 99,40 % kapitatu
zakladowego i dawaty tylez samo gltoséw w tej Spotce. Rownoczesnie z wydaniem nowych
udziatow nastagpita zmiana firmy Spétki na: MAKRUM Jumping Team Sp. z o.0.

W dniu 11.01.2013 r. NWZ Wspolnikow MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego z kwoty 830.000,00 PLN do kwoty
1.180.000,00 PLN to jest o kwote 350.000,00 PLN, poprzez zwiekszenie ilosci udziatdéw o
7.000 sztuk o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy. Udzialy zostaly objete przez
dotychczasowego wspélnika IMMOBILE Sp. z 0.0. w zamian za aport rzeczowy w postaci koni
sportowych.

Podstawowym celem dziatalnosci MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. jest komercyjna
hodowla i trening koni sportowych z przeznaczeniem ich na sprzedaz.

- MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. — utworzona w dniu 23.11.2012 r., ktéra przejeta od
MAKRUM S.A. funkcje biura handlowego i zesp6t Project Managerow. Zadaniem tej spoiki jest
przyjmowanie na witasny rachunek zlecen od dotychczasowych, jak i nowych klientow
MAKRUM S.A. i realizacja tych zlecen poprzez podwykonawcéw bedacych czescig Grupy
Kapitatowej MAKRUM (jak MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. i MAKRUM Sp. z 0.0.), jak i
podmioty spoza Grupy. Do Spoétki bedzie sukcesywnie przenoszona cala dziatalnosé
operacyjna MAKRUM S.A. w segmencie morskim, offshore i maszynowy.

W dalszej kolejnosci rozwazana jest mozliwos¢ dokonania potaczenia MAKRUM S.A. z IMMOBILE
Sp. z 0.0. w taki sposéb, iz aktywa i pasywa IMMOBILE zostatyby przejete przez MAKRUM S.A, a
IMMOBILE Sp. z 0.0., jako oddzielny podmiot prawny przestatoby istniec.

W takiej sytuacji Grupa Kapitalowa sktadata by sie z MAKRUM S.A. jako jednostki dominujacej (o
zanikajacej dziatalnosci operacyjnej innej niz dzierzawa i wynajem posiadanego majatku) i Spotek
zaleznych pierwszego stopnia prowadzgcych dziatalnosci operacyjng w wybranych segmentach
(spoiki operacyjne).

W MAKRUM S.A, oraz spétkach celowych jak np. CRISMO skupiony zostatby majatek trwaty, a Spofki
operacyjne wyposazone bytyby w niezbedny majatek obrotowy i uzupetniajgce srodki trwate.
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Graficzne przedstawienie opisywanej powyzej docelowej struktury przedstawia schemat ponizej.

MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.

100%

MAKRUM Sp. z 0.0.
100%

FOCUS Hotels Sp. z 0.0.
100%
CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o.0.
100%
CDI Zarzadzanie Nieruchomo sciami Sp. z 0.0.
74,90%
MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0.
100%
MAKRUM Development Sp. z o0.0.

100%

CRISMO Sp. z 0.0.
100%

NOBLES Sp. z 0.0.
100%

STATEN Company Ltd.

100%
MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0.
100%

1.2 Charakterystyka sprzeda zy i zrédet zaopatrzenia

Przeprowadzone w roku 2012 zmiany w Grupie Kapitatowej MAKRUM S.A w znaczacy sposob
wptynety na model prowadzenia dziatalnosci, a przez co na strukture przychodéw i kosztow.

Najwazniejsze zmiany to:

a) rozszerzenie GK MAKRUM S.A. o IMMOBILE Sp. z 0.0. i podmioty od niej zalezne — CDI
Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. oraz FOCUS Hotels Sp. z 0.0. dzieki czemu Grupa weszta
do nowych segmentéw dziatalnosci — hotelarstwa, konsultingu budowlanego,

b) przeniesienie z dniem 01.01.2012 r. dziatalnos$ci operacyjnej zwigzanej z zaktadem MAKRUM
S.A. w Szczecinie do Spéiki zaleznej MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0,

C) przeniesienie z dniem 01.08.2012 r. dziatalnosci operacyjnej zaktadu produkcyjnego
MAKRUM S.A. w Bydgoszczy do Spotki zaleznej MAKRUM Sp. z o.0.
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Ostatnie dwa zdarzenia nie wptynety w sposéb znaczacy na przychody GK MAKRUM S.A. , jednakze
w istotny spos@b zmienito zasady jej funkcjonowania, organizacje wewnetrzng i strukture kosztow.

Ponadto w roku 2012 podjeto takze decyzje o utworzeniu MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.
ktéra przejeta od 01.01.2013 r. z MAKRUM S.A. dziatalno$¢ operacyjng i przeptywy finansowe
zwigzane z dziatalnoscig w sektorze ciezkich konstrukcji maszyn — zaréwno na rynku morskim i
offshore jaki i maszynowym.

1.2.1 Ogdlna charakterystyka sprzeda zy

W zwigzku z objeciem przez MAKRUM S.A. kontroli nad IMMOBILE Sp. z o.0. i jej Spoétkami
zaleznymi w kwietniu 2012 roku, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje
przychody i wyniki finansowe Spotki IMMOBILE i Spotek od niej zaleznych tylko w zakresie
przychodow, kosztow i wyniku finansowego za Il, 11l i IV kwartat 2012 roku (dotyczy to miedzy innymi
IMMOBILE Sp. z 0.0., FOCUS Hotels Sp. z 0.0.; CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0, CRISMO Sp. z
0.0.)

Przychody, koszty i wynik finansowy pozostatych Spétek zaleznych objetych konsolidacja,
uwzglednione sg za caty okres od 01.01.2012 do 30.09.2012 r. (czyli dotyczy to MAKRUM S.A,,
MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. MAKRUM Development Sp. z 0.0.; MAKRUM Sp. z 0.0., CDI
Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0.)

taczne przychody GK MAKRUM S.A. w 2012 roku wyniosty 83,5 min PLN i byty 0 27,9. PLN wyzsze
w poroéwnaniu z rokiem 2011.

Z uwagi na catoksztalt gtebokich zmian w strukturze Grupy Kapitatowej i jej rozszerzenie o IMMOBILE
i Spoiki od niej zalezne, danych tych nie mozna wprost poréwnywac z danymi z lat poprzednich.

Wzrost przychodoéw wynika zaréwno z rozszerzenia Grupy Kapitatlowej jak i z organicznego wzrostu
przychodéw w MAKRUM S.A.

Poziomy sprzedazy w kilku ostatnich latach ilustruje ponizszy wykres.

Sprzedaz w latach 2004-2012

100 000
90 000
80 000 —
70 000 —
60 000 —
50 000 —
40 000 —
30000 +— —
20000 +— —
10 000 +— —

0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Eksport| 24386 | 31426 | 43254 | 46380 | 70376 | 49141 | 31869 | 21958 | 30478
Kraj 13785 | 11108 | 8238 | 13988 | 22920 | 14597 | 25096 | 33716 | 53 057

Sprzedaz GK MAKRUM S.A. w latach 2004-2008 roku charakteryzowata sie wysokg dynamika
wzrostowa. Szczegolnym rokiem byt rok 2008, gdzie wysoki poziom sprzedazy byt odbiciem rosnacej
koniunktury na wyroby oferowane przez Spotke. Tendencja ta zostata przerwana w roku 2009, kiedy
to sprzedaz Spoiki spadta do poziomu zblizonego do roku 2007. Takze sprzedaz w roku 2010 byta
nizsza od roku poprzedzajgcego. Na nizszy poziom sprzedazy gtéwny wpltyw miata utrzymujgca sie,
szczegOllnie w 2009 i w pierwszym potroczu 2010, dekoniunktura na rynkach oraz upadios¢ Spokki
zaleznej Heilbronn Pressen GmbH . Dotyczyto to miedzy innymi nizszego zapotrzebowania na dobra
inwestycyjne zar6wno na rynkach zagranicznych jak i na rynku krajowym.
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W roku 2011 negatywna tendencja zostata utrzymana — przychody Grupy ogotem byty nieznacznie

nizsze niz w roku 2010.

Bardzo duzy przyrost przychodéw Grupy w roku 2012 wynika w wiekszosci z jej rozszerzenia. Mozna
przyjag¢, iz wzrost przychodéw w warunkach poréwnywalnych do roku 2011 wyniést okoto 10%.

Aby zobrazowaé potencjat Spotek wchodzacych w sklad GK MAKRUM S.A. w ponizszej tabeli
przedstawiono podstawowe wartosci z rachunku zyskow i strat Spétek o najwiekszych przychodach za
peten rok 2012. Dane te majg charakter wstepny i nie byly przedmiotem petnego badania przez

biegtych rewidentow.

CDI
MAKRUM MAKRUM . FOCUS IMMOBIL
MAKRUM | MAKRUM | 5 e rania Development | Konsultanci Hotels E Sp. z
S.A. Sp. z 0.0. S SD. 7 0.0 Budowlani s
p-zo0.0. p.zo.0. Sp.  0.0. p. z 0.0. 0.0.

Przychody netto ze
sprzedazy produktow, 55.406 5.657 8.479 3.363 9.296 19.781 10.674
towardw i materiatow
Zysk (strata) brutto ze 12.708|  (1.820) 237 2552 792 2.152 4.245
sprzedazy
Zysk(sa@)z | q0306|  (2.814) (505) (332) 244 478 2.916
dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto 10.933 (2.816) (490) (2.131) 213 451 381
Zysk (strata) netto 9.610 (2.816) (476) (845) 213 360 304

GK. MAKRUM S.A. osigga przychody w ponizszych gtéwnych obszarach:

— Sprzedaz wyrobdw i ustug, w tym:

e Segment okretowy i offshore,

» Segment maszynowy,

* Hotelarstwo

e Konsulting budowlany

* Wynajem i dzierzawa majatku (nieruchomosci i innych srodkéw trwatych )

- Pozostata dziatalnos¢, w tym sprzedaz towaréw i materiatow

Ponizsza tabela przedstawia przychody osiagniete przez Spoétke w tych obszarach w latach 2011-

2012:

. Roéznica Dynamika

Sprzedaz w tys. PLN 2012 2011
2012 - 2011 | 2012/2011

Wyrobdw i ustug 81109 53 167 27 942 52,6%
w tym
Segment morski i offshore 32 251 22 601 9650 42, 7%
Segment maszynowy 20703 25213 -4 510 -17,9%
Hotelarstwo 16 565 0 16 565 na
Konsulting budowlany 4971 0 4971 na
Wynajem i dzierzawa majgtku 6619 5 353 1266 23,7%
pozostata dziatalno $é 2428 2 507 -79 -3,2%
Razem 83 537 55 674 27 863 50,0%

SEGMENT MORSKI | OFFSHORE
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Wzrost przychodéw z segmentu morskiego i offshore w stosunku do roku 2011 wynika ze zwiekszania
przychodow realizowanych z grupg Rolls Royce w roku 2012 oraz pozyskaniem nowych klientéw z
tego segmentu jak: MENCK, AXTECH Polska, AXTECH AS, BERGEN GROUP DREGGEN.

SEGMENT MASZYNOWY

Na zmniejszenie przychodéw z segmentu maszynowego wplyneta miedzy innymi mniejsza liczba
zlecen od firmy Helmerding (spadek o ca 3,8 min PLN). Nalezy zaznaczy¢ jednakze, iz aktualnie
prowadzone sg negocjacje z szeregiem klientow z tego segmentu, co moze zaowocowa¢ wzrostem
przychodéw w GK MAKRUM S.A. w roku 2013 i nastepnych.

HOTELARSTWO

Wykazane w skonsolidowany sprawozdaniu finansowym przychody w segmencie hotelarstwa
wyniosty 16,9 min PLN i byty w catosci generowane przez Spétke FOCUS Hotels.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje o przychodach zrealizowanych w
poszczegodlinych hotelach Grupy.

FH RAZEM
FH Szczecin FH £6dz FH Gdansk sie¢ FOCUS
Bydgoszcz
Hotels

Przychody w 6.516 4.829 4171 1.351 16.868
tysigcach PLN
llos¢ pokoi 119 116 98 36 369
Obtozenie w % 72% 55% 54% 66% 58%
ADR ($rednia cena
za sprzedany pokoj 175 161 186 153 171
netto w ztotych)

Na poziom przychodéw wptyngt miedzy innymi fakt zorganizowania przez Polske wraz z Ukraing
Mistrzostw Europy w pilce noznej oraz wytaczenie ze sprzedazy ca 30 % pokoi w FH w todzi
w okresie kwiecien — maj, w zwigzku z przeprowadzang modernizacjg hotelu.

KONSULTING BUDOWLANY

Przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw w segmencie konsultingu budowlanego w roku 2012,
ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniosty 6.814 tys. PLN.

Udziat procentowy w przychodach ogétem ksztattowat sie nastepujaco:
— Nadzory inwestorskie 69%
- Kosztorysowanie 16%
- Przeglady techniczne 13%
— Pozostate ustugi 2 %

Udzial przychodéw z nadzoréw oraz przegladow technicznych wzrést w stosunku do roku
poprzedniego o 4% i 2%, natomiast udziat przychodow z kosztorysowania zmalat o 3%.

WYNAJEM | DZIERZAWA MAJATKU
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Przychody od klientéw zewnetrznych GK realizuje w segmencie wynajmy i dzierzawy gtéwnie
w dwoch podmiotach — poprzez MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. (wynajem nieruchomosci oraz
infrastruktury technicznej Stoczni Pomerania w Szczecinie) oraz poprzez IMMOBILE Sp. z o.0.
(wynajem nieruchomosci komercyjnej w Bydgoszczy ul. Gdanska Kamienna).

W 2012 roku podstawowymi wyrobami Grupy Kapitalowej pozostawaly nadal ciezkie, zwarte
konstrukcje stalowe majace zastosowanie w przemysle okretowym i offshore oraz w szeroko
pojmowanym przemysle maszynowym. Wyroby produkowane i sprzedawane przez Spétke stanowig
zazwyczaj czesci maszyn i urzadzen lub statkow. Z uwagi na to, ze Spoika realizuje produkcje typowo
na zamowienie Klienta, a takze, ze:

a) wiekszos¢ realizowanych przez MAKRUM S.A. projektow odbywa sie na bazie
dokumentacji dostarczonej przez zleceniodawce,

b) zamoéwiona konstrukcja stalowa, w zaleznosci od potrzeb klienta, jest elementem
sktadowym produktu kohcowego,

¢) MAKRUM S.A., jako poddostawca, ma ograniczone mozliwosci wpltywania na rodzaj i
roztozenie w czasie roku realizowanych projektow,

odstepujemy od poréwnania ilosciowego co do podstawowych produktéw. Spétka nie posiada
wlasnego produktu, stad ograniczamy sie jedynie do wymienienia podstawowych wyrobow takich jak
elementy wyposazenia statkbw w postaci rolek rufowych, ptetw sterowych czy stabilizatorow,
elementy urzgdzen kruszgcych oraz urzadzeh stosowanych w przemysle wydobywczym i
cementowym.

Podziat przychodéw Spéiki w ujeciu geograficznym zaprezentowana zostata w ponizszej tabeli.

INFORMACJE DOTYCZACE
OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH

od 01.01 do 31.12.2012 od 01.01 do 31.12.2011
Udziat w Udziat w

P Enaey przychodach P Enaey przychodach
Polska 53.057.856 64% 33.716.000 61%
Niemcy 8.453.612 10% 13.252.000 24%
Norwegia 20.432.600 24% 6.664.000 12%
Szkocja - 0% 224.000 0%
Inne kraje 1.592.512 2% 1.818.000 3%
EKSPORT RAZEM 30.478.724 36% 21.958.000 39%
Ogodtem 83.536.580 100% 55.674.000 100%

1.2.2 Sprzedaz krajowa

W roku 2012, ca 64% przychodow byto realizowane na rynek krajowy, wobec 61 % w roku 2011.

Dla poréwnania w latach ubiegtych ksztattowato sie to w sposdb nastepujacy:
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e 2011: 60% kraj vs. 40% zagranica,
e 2010: 41% kraj vs. 59% zagranica,

Wzrost udziatu sprzedazy krajowej w roku 2011 dokonata sie gtdwnie poprzez zmiane formuty
dzialania jednego z kluczowych odbiorcéw Spotki (zaméwienia Grupy Rolls Royce dokonywane sg w
duzym stopniu poprzez Rolls Royce Polska).

W roku 2012 sprzedaz krajowa znaczaco zwiekszyla sie — wptyw rozszerzenia GK MAKRUM S.A.
0 dziatalno$¢ w hotelarstwie i konsultingu budowlanym — realizowanym wytgcznie na rynku krajowym.

W przychodach ze sprzedazy na rynek krajowy wysoki udziat majg takze przychody z najméw i
dzierzawy majatku, ktére wyniosty w roku 2012 ca 6,6 min PLN.

W roku 2013 przychody ze sprzedazy krajowej ponownie wzrosng, z uwagi na:

— objecie konsolidacjg IMMOBILE, FOCUS Hotels i CDI Konsultacji Budowlani w petnym roku
obrotowym,

- planowanym otwarciem w Il pétroczu hotelu w Chorzowie.

1.2.3 Sprzeda z eksportowa

Przychody eksportowe GK MAKRUM S.A. w 2012 roku wyniosty 30,5 min PLN i byly znaczaco
wyzsze od przychoddéw eksportowych w 2011, tj. 0 8,5 min PLN.

Wzrost sprzedazy eksportowej odnotowany zostal glownie na rynek norweski (czyli w segmencie
offshore), przy spadku sprzedazy na rynek niemiecki (gtdwnie przemyst maszynowy).

W roku 2013 ciezar dziatan zwigzanych z pozyskaniem i realizacjg zlecen zostat przeniesiony na
Spotke zalezng MAKRUM Project Management Sp. z o0.0. Spoétka ta zatrudnita handlowcow
dedykowanych na rynek niemiecki oraz planuje zatrudnienie handlowca na rynek norweski, aby
zwiekszy¢ przychody w tych obszarach.

Pomimo wzrostu wartosciowego eksportu jego udziat w przychodach ogétem spadt do 36 %.

1.2.4 Zrédta zaopatrzenia

Dziatalnos¢ rozszerzonej GK MAKRUM S.A. w duzej mierze ma charakter ustugowy, co bezposrednio
wptywa na strukture ponoszonych kosztéw i zrédet zaopatrzenia.

Zakup materiatdbw ma istotne znaczenie jedynie w dziatalnosci przemystowej (elementy stalowe, w tym
blachy, odlewy i odkuwki oraz materialy spawalnicze i gazy techniczne) i hotelarstwie ($Srodki

spozywcze).

W kazdym z segment6w dziatalnosci podmioty GK MAKRUM S.A. korzystajg z ustug podwykonawcow
w obszarach zgodnych z ich charakterem np.:

— ustugi jak spawanie, montaz, obrébka mechaniczna, transport czy specjalistyczne pomiary
i certyfikacje w segmencie przemystowym,

— sprzgtanie, ustugi zwigzane z systemami rezerwacyjnymi, ustugi remontowe i konserwacyjne
oraz IT w hotelarstwie,

— ushlugi nadzoru inwestorskiego oraz sporadycznie zewnetrzne ustugi kosztorysowania
i przegladoéw technicznych w segmencie konsultingu budowlanego.
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Gitownym obszarem geograficznym dostawcow materiatow jest Polska, cho¢ sporadycznie zdarzajg
sie zakupy specjalistycznych materiatéw za granica..

Obroty z zadnym z pozostatych dostawcéw materiatdw i ustug nie przekroczyty w 2012 roku 10%
przychodow ze sprzedazy og6tem.

1.3 Wyniki finansowe

1.3.1 Rachunek wynikéw

Ponizej tabelaryczne zestawienie najwazniejszych pozycji rachunku wynikow Grupy w poréwnaniu do
roku 2011.

2012 2011
Rachunek wynikéw GK Udziat Udziat
MAKRUM S.A. wtys PLN Warto $¢ % Warto $¢ % Ro6znica Dynamika
Przychody netto ze sprzeda zy 83.537 100% 55.675 100% 27.862 50%
Koszt wlasny sprzedazy 63.943 77% 48.073 86% 15.870 33%
Zysk brutto ze sprzeda zy 19.594 23% 7.602 14% 11.992 158%
Koszty sprzedazy 0 0% 0 0% 0 0%
Koszty ogélnego zarzadu 13.312 16% 8.174 15% 5.138 63%
Zysk na sprzeda zy 6.282 8% (572) (1%) 6.854 1.198%
Wynik na poz. dziatalnosci
operacyjnej 3.063 4% 778 1% 2.285 294%
Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 9.346 11% 206 0% 9.140 4.437%
Wynik na dziatalnosci finansowej 2.836 3% (3.767) (7%) 6.603 175%
Zysk brutto 12.182 15% (3.562) (6%) 15.744 442%
Podatek dochodowy 842 1% (1.528) (3%) 2.370 155%
Zysk netto 11.340 14% (2.035) (4%) 13.375 657%

W okresie sprawozdawczym 2012 roku Grupa Makrum zrealizowata przychody o 27,9 min PLN
wyzsze niz w poprzednim roku, czyli wyzsze o ca 50%.

Grupa odnotowala takze znaczaco wyzszy zysk brutto ze sprzedazy 19,6 min PLN wobec 7,6 min
PLN w 2011, co oznacza przyrost o prawie 12,0 min PLN.

Rentownos¢ z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 11% (wobec okoto 0% w 2011 roku).

Wzrost rentownosci wynika zaréwno z wyzszej wydajnosci osigganej przez MAKRUM S.A. jak i
udzialu w wynikach skonsolidowanych nowych Spétek o odmiennym profilu dziatalnosci i odmiennej
strukturze osigganych dochodéw.

Wzrost rentownosci zostat osiggniety pomimo utrzymujgcej sie negatywnej sytuacji rynkowej i ciagle
wysokiej niepewnosci co do stabilnosci politycznej i gospodarczej w potudniowej Europie i na swiecie.
Obawy o sytuacje gospodarek w takich krajach jak Grecja, Wtochy czy kraje Pétwyspu Iberyjskiego
przeklada sie na wiekszg ostroznos¢ w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych gtéwnych kontrahentéw
Grupy — co ma znaczenia dla dziatalnosci w sektorze maszyn i urzadzen, sektorze offshore i ustug
doradczych w budownictwie.

Na osiggniete wyniki wptyw miaty miedzy innymi:

e sprzedaz czesci nieruchomosci Spotki w Szczecinie za ponad 8 min PLN, co dato zysk na
poziomie ca 5,1 min PLN,

e na dzien przejecia zostatl wyceniony i ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
(w odrebnej pozycji skonsolidowanego rachunku zyskow i strat) zysk z okazyjnego nabycia
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w kwaocie 5,4 min PLN (wynikajacy z nadwyzki wartosci wniesionych do Grupy aktyw6w ponad
zaptacong cene),

amortyzacja nieruchomosci IMMOBILE Sp. z 0.0. i CRISMO Sp. z 0.0. obliczana od wartosci
godziwej, po ktérej wykazano nieruchomosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
(amortyzacji wyzszej niz w sprawozdaniach jednostkowych Spétek zaleznych),

wysokie koszty dzierzawy przez MAKRUM S.A. hal na terenie dawnej SSN w Szczecinie
w wysokosci ca 125 tysiecy PLN miesiecznie (umowa rozwigzana z dniem 31.07.2012 r.),

koszty obstugi prawnej MAKRUM S.A. zwigzanej z prébami odzyskania utraconych srodkow
w wyniku upaditosci Spétki Heilbronn Pressen,

koszty zwigzane ze sprzedazg czesci stanOw magazynowych ponizej ich wartosci ksiegowej
realizowane w MAKRUM S.A.,

koszty obstugi prawnej, optat sadowych i notarialnych oraz koszty innych ekspertow
(rzeczoznawcoOw) zwigzane z przeksztatlceniami w ramach GK Makrum S.A. Nalezy zwrdécié¢
takze uwage, iz poza wymiernymi kosztami zwigzanymi z rozszerzeniem GK, Grupa ponosita
takze koszty trudne do oszacowania, a zwigzane z nakladem pracy poswieconym przez
Zarzad i inne kluczowe w organizacji osoby na przeprowadzenie procesu przeksztatcen.

Dodatkowo w spoétkach zaleznych na wynik skonsolidowany wptyneto:

przeprowadzona w | poétroczu modernizacja hotelu w todzi, co wigzato sie z czasowym
wylgczeniem ze sprzedazy czedci pokoi i mniejszymi przez to mozliwosciami generowania
przychodow przez Spétke FOCUS Hotels Sp. z 0.0.,

mniejszy niz zaktadano pozytywny wptyw Mistrzostw Europy w Pilce Noznej EURO 2012 na
wyniki hotelu w Gdansku,

wyburzenia nieruchomosci i ich konsekwencje ksiegowe w postaci likwidacji srodkéw trwatych
w MAKRUM Development Sp. z 0.0. (zwigzane z przygotowaniem nieruchomosci na potrzeby
prowadzonego projektu CH MAKRUM),

restrukturyzacja zatrudnienia dokonana w Sp6tice MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0., co wigzato
sie z koniecznoscig wyptaty odpraw dla zwalnianych pracownikow,

wyprzedaz czesci zapasOw niezgodnych z podstawowym profilem dziatalnosci Spétki
MAKRUM Pomerania, co w czesci przypadkéw wigzato sie ze sprzedazg ponizej wartosci
ksiegowej zapasOw, ale pozwolito na lepsze wykorzystanie zajmowanej powierzchni
magazynowej i udostepnienie jej do dzierzawy dla podmiotéw trzecich,

poniesienie kosztow obstugi prawnej zwigzanych z przygotowaniem do sprzedazy udziatéw w
Spétce MAKRUM Development Sp. z 0.0. — koszty poniesione przez Spotke STATEN
Company Ltd.,

koszty obstugi prawnej, optat sgdowych i notarialnych oraz koszty innych ekspertéw
(rzeczoznawcow) zwigzane z przeksztatceniami w ramach GK Makrum S.A.

koszty zwigzane z dokonanymi przeksztalceniami i dzialaniem Spoétek w nowej strukturze
organizacyjnej i prawnej, niezbedny proces dostosowawczy pracownikéw do funkcjonowania
W nowej organizacji,

zmiany kadrowe w czesci ze Spotek zaleznych i zwigzane z tym koszty bedace nastepstwem
rozszerzenia Grupy Kapitatowe;j.

Zmiany widoczne w rachunku zyskéw i strat roku 2012 w stosunku do roku 2011 wynikajg zaréwno
ze zmian organizacyjnych, jak i organicznych dziatan zmierzajgcych do redukcji kosztéw dziatalnosci
Grupy rozpoczetych w czerwcu 2011 r.

Kontynuowano dziatania majace na celu optymalizacje kosztow dziatalnosci w zakresie:

Zajmowanej powierzchni hal i terenéw produkcyjnych,
Optymalnego wykorzystania posiadanego parku maszynowego,

Strona 18 z 58




Roczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Zarzadu
31.12.2012 .

* Outsourcingu czesci ustug w hotelach (sprzatanie, ustugi techniczne), optymalizacja poziomu
zatrudnienia w innych dziatach hoteli,

e Dostosowanie wielkosci zatrudnienia do potrzeb rynku w CDI Konsultanci Budowlani
Sp. zo.0.

e Zuzycia materialéw podstawowych,

e Optymalizacji kosztow zatrudnienia,

» Dostaw mediow,

e Floty samochodowej,

»  Kosztow telekomunikacji i sprzetu komputerowego,

e Kosztow ogdlno-administracyjnych (ochrona, sprzatanie, materiaty biurowe).

Nalezy zaznaczy¢ iz na poziom kosztow ogoélnego zarzadu w dalszym ciggu istotny wpltyw majg
koszty (doradztwo prawne, transakcyjne, eksperci techniczni, budowlani) zwigzane z reorganizacjg
dziatalnosci zaréwno Spoiki jak i Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A., w tym zwigzane z:

* Prowadzonym procesem sprzedazy projektu developerskiego CH MAKRUM,

o Dzierzawg nieruchomosci w Paterku jako nowej lokalizacji dla zakladu produkcyjnego
w Bydgoszczy,

e Sprzedazg nieruchomosci Spoétki w Szczecinie,

* Woydzieleniem dziatalnosci operacyjnej do spotek zaleznych (przygotowaniem stosownych
aktow prawnych, opinii podatkowych, przygotowaniem dokumentaciji itp.),

e przeprowadzeniem procesu rozszerzenia Grupy Kapitalowej o IMMOBILE Sp. z o.0.

Warto mie¢ na uwadze, iz wraz z przeniesieniem dziatalnosci produkcyjnej do MAKRUM Sp. z o.0.
(a wczesniej przeniesieniem dziatalnosci zaktadu MAKRUM S.A. w Szczecinie — Stoczni Pomerania
do Spétki MAKRUM Pomerania) dalszy ciezar dziatan w zakresie redukcji kosztéw operacyjnych
przesuniety jest w duzej mierze do tych Spotek zaleznych.

W zwigzku z rozszerzeniem dziatalnosci GK MAKRUM S.A. o nowe Spotki wzrosto zatrudnienie w
grupie z 218 os6b na koniec roku 2011 do 363 os6b na koniec roku 2012 czyli o 66%.

Znaczacy wzrost zatrudnienia w 2012 roku wynika z powiekszenia Grupy Kapitalowej o nowe spoiki
m.in. takie jak FOCUS Hotels czy CDI Konsultanci Budowlani.

Jednakze po uwzglednieniu zatrudnienia na koniec roku 2011 w przejmowanych Spétkach z Grupy
IMMOBILE, to catkowite zatrudnienie w GK MAKRUM S.A. spadio z 449 do 363 oséb.

bil o Pracownicy Pracownicy b W tym d w tym po $rednio
Dzien bilansowy gotem : A ) ezpo srednio =
umystowi fizyczni produkeyjni produkcyjni
Stan na
31.12.2012r. 363 191 172 145 27
Stan na
31.12.2011r. 218 83 135 100 35
Stan na
31.12.2010r. 252 98 154 116 38
Stan na 327 133 104 146 4o
31.12.2009 r.
1.3.2 Bilans
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Suma bilansowa na dzien 31.12.2012 r. wyniosta 233,5 min PLN i byta wyzsza o 116,7 min PLN
w stosunku do sumy bilansowej na dzien 31.12.2011r.

AKTYWA TRWALE
SSF SSF
AKTYWA 31.12.2012 31.12.2011
Aktywa trwate
Wartos¢ firmy - -
Wartosci niematerialne 4.344 4.109
176.018 67.375

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne 20.423 13.141
Inwestycje w jednostkach zaleznych B
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Naleznosci i pozyczki 809 585
Pochodne instrumenty finansowe - B
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1.949 2.470
Aktywa trwate 203.542 87.681

Wartos¢ aktywow trwatych na dzien bilansowy osiagneta poziom o ponad 132% wyzszy niz 31 grudnia
roku ubiegtego (wzrost o ponad 115 min PLN r/r).

Gtéwna przyczynag wzrostu jest rozszerzenie Grupy Kapitatowej o IMMOBILE Sp. z o.0. i prezentacja
wartosci godziwej nieruchomosci posiadanych przez IMMOBILE (budynki hotelowe, nieruchomos¢
komercyjna, dziatki budowlane) w skonsolidowanym bilansie Grupy, w tym gruntébw o wartosci
19,1 min PLN i budynkéw i budowli o wartosci 90,6 min PLN.

Na dzien przejecia zostaly wycenione w wartosciach godziwych i ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wszystkie mozliwe do zidentyfikowania nabyte w ramach przejecia aktywa
oraz przejete zobowigzania; w rezultacie wyceny w wartosci godziwej na dzien przejecia
nieruchomosci nalezacych do IMMOBILE Sp. z 0.0. oraz CRISMO Sp. z o0.0. (dawniej Hotel 2
Sp. z 0.0.) warto$¢ aktywow netto jednostek przejmowanych zostata zwigkszona w stosunku do ich
wartosci ksiegowej o 72.336 tys. PLN (o 58.592 tys. PLN po uwzglednieniu rezerwy na podatek
odroczony od nadwyzki wartosci godziwej ponad warto$¢ z ewidencji jednostek przejmowanych na
dzien przejecia); nieruchomosci te stanowity grunty zabudowane budynkami hoteli oraz budynkami
handlowo-ustugowymi, a takze grunty niezabudowane.

Dodatkowo GK Kapitalowa nabyta nieruchomosci w Bydgoszczy niezbedne dla realizacji projektu
inwestycyjnego CH MAKRUM. Prowadzone byty takze inwestycje w nieruchomosci hotelowe w todzi
i Chorzowie.

Réwnoczesnie w Grupie Kapitalowej na wartosé¢ srodkéw trwatych wplynety takze zdarzenia
zmniejszajace ich wartosc jak:

— sprzedazg czesci nieruchomosci w Szczecinie — ca 2,9 min PLN

- reklasyfikacjg srodkéw trwatych do aktywéw zaklasyfikowanych do sprzedazy — 2,1 min PLN,
- amortyzacjg — 7,5 min PLN,

- likwidacjg srodkéw trwatych, w tym nieruchomosci w MAKRUM Development Sp. z 0.0.,

- sprzedazg innych nieefektywnych srodkéw trwatych.

AKTYWA OBROTOWE
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SSF SSF
AKTYWA 31.12.2012 31.12.2011
Aktywa obrotowe
Zapasy 3.877 4.155
Naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang 7.125 9.568
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 13.030 11.585
naleznosci
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - 1.536
Pozyczki - 29
Pochodne instrumenty finansowe 78 14
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - B
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 487 122
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.836 1.713
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do 2481 387
sprzedazy
Aktywa obrotowe 29.914 29.108

Aktywa obrotowe GK MAKRUM S.A. wzrosty na dzien 31.12.2012 r. w stosunku do 31.12.2011 r.
i wyniosty 29,9 min PLN (na 31.12.2011 r.: 29,1 min PLN).

Najwazniejsza zmiana zaszta w wartosci naleznosci z tytut dostaw i ustug o wartosci spadek o 2,4 min
PLN oraz w wartosci aktywow trwatych zaklasyfikowanych do sprzedazy — wzrost o ca 2,1 min PLN.

Rozszerzenie GK MAKRUM S.A. mialo zdecydowanie mniejszy wptyw na wartos¢ aktywow
obrotowych niz w przypadku aktywow trwatych — wynika to z charakteru przejmowanych podmiotow —
dziatalnos¢ ustugowa, ktéra nie angazuje duzych zasobow w zapasy czy tez produkcje w toku,
o niskim poziomie naleznosci (hotele), a rbwnoczesnie oparta na nieruchomosciach o duzej wartosci.

KAPITAL WELASNY

SSF SSF
PASYWA 31.12.2012 | 31.12.2011
Kapitat wiasny
Kapitat wtasny przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujgce;j:
Kapitat podstawowy 18.216 10.423
Akcje wiasne (-) (647) ]
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich 98.086 38.988
wartosci nominalnej
Pozostale kapitaty 147 95
Zyski zatrzymane: 30.594 18.762
- zysk (strata) z lat ubiegtych 19.251 20.797
- zysk (strata) netto przypadajacy 11.343 (2.035)
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat wtasny przypadajacy 146.395 68.268
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udzialy niedajgce kontroli 8 8
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| Kapitat wiasny | 146.403] 68.276|

Kapitat wtasny GK MAKRUM S.A. na koniec 2012 roku wzrést o 78,1 min PLN w stosunku do
31.12.2011 i wyniost 146,4 min PLN, a jego udziat w pasywach ogétem zwiekszyt sie do 62,7%.

Wzrost kapitatu wlkasnego wynika z:

— emisji akciji serii | oraz J, w wyniku czego nastagpit wzrost kapitatu zaktadowego o 7,8 min PLN,
a kapitatu zapasowego 0 59,2 min PLN (gcznie o0 67 min PLN),

— wypracowanego w analizowanym okresie zysku netto w wysokosci 11,3 min PLN,

— obnizeniu kapitatu wlasnego o wartosé posiadanych przez Spétki z Grupy akcji wtasnych o
wartosci 0,6 min PLN.

ZOBOWIAZANIA | REZERWY

SSF SSF

PASYWA 31.12.2012 | 31.12.2011

Zobowi gzania

Zobowi gzania dugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 29.759 4.243

Leasing finansowy 5.083 7.432

Pochodne instrumenty finansowe 412 a

Pozostate zobowigzania 248 227

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 19.766) 6.788
dochodowego

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen 255 167
pracowniczych

Pozostate rezerwy diugoterminowe 7 N

Dlugoterminowe rozliczenia - -
miedzyokresowe

Zobowigzania dtugoterminowe 55.520 18.856

Zobowi gzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 13719 11.242
pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku 668 -
dochodowego

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 10.675 13.403

Leasing finansowy 2.729 2.749

Pochodne instrumenty finansowe 30 19

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen 3.057 1.630
pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 507 582

Krétkoterminowe rozliczenia 147 33
miedzyokresowe

Zobowigzania zwigzane z aktywami ] 7
trwalymi przeznaczonymi do sprzedazy

Zobowigzania krétkoterminowe 31.532 29.658

Zobowigzania razem 87.052 48.514

Pasywa razem 233.456 116.790

ZOBOWIAZANIA | REZERWY

Zobowigzania i rezerwy Grupy wzrosty o 38,6 min PLN w stosunku do konca roku ubiegtego i wyniosty
87,1 min PLN, a ich udzial w pasywach ogélem zmniejszyt sie do 37,3%. Znaczaca pozycje
w pasywach stanowi rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktéra wzrosta o 12,9 min
PLN w stosunku do 31.12.2011 r. i na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta 19,8 min PLN.
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Najistotniejszy wpltyw na wzrost zobowigzan Grupy miato objecie konsolidacja IMMOBILE Sp. z o.0.
ktéra posiada kredyty inwestycyjne (finansujace posiadane nieruchomosci) o wartosci 28,6 min PLN.

Dodatkowo wzrosty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug zaciggniete przez MAKRUM Development
Sp. z 0.0. zwigzane z zakupem nieruchomosci niezbednych do realizacji zadania inwestycyjnego
CH MAKRUM w wysokosci ca 2,6 min PLN, oraz zobowigzania z tytutu kredytu inwestycyjnego
zaciggnietego przez CRISMO Sp. z 0.0. w zwigzku z realizacjg inwestycji w hotelu w Chorzowie.

Warto wskaza¢ na zmniejszenie diugu odsetkowego Spotki (kredyty bankowe i leasingi) w samym
MAKRUM S.A. w roku 2012. Spotka zmniejszyta catkowitg kwote wykorzystanych kredytéw o 7,4 min
PLN a kwote leasingéw o 3,2 min PLN (czyli tgcznie o ca 10,5 min PLN).

1.3.3. Przeptywy pieni ezne

W 2012 roku Spotka zanotowata dodatni przeptyw pieniezny z dziatalnosci operacyjnej o wartosci ca
17,8 min PLN, o0 11,9 min PLN wiecej niz w roku 2011.

Na dziatalnosci inwestycyjnej Spotka wygenerowat wptywy w wysokosci 10,9 min PLN zwigzane ze
sprzedaza aktywéw trwalych (w tym czesci nieruchomosci w Szczecinie). Srodki te zostaly
zuzytkowane na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych — gtéwnie w MAKRUM Development Sp. z
0.0., CRISMO Sp. z o.0. oraz IMMOBILE Sp. z 0.0. 0 lacznej wartosci 14,8 min PLN. Przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne (3,8 min) PLN.

W roku 2012 GK MAKRUM S.A. poniosta wydatki zwigzane ze sptatg kredytow i pozyczek oraz sptata
leasingéw w tacznej wysokosci ca 10,4 min PLN. Dodatkowo Grupa zapfacita odsetki w wysokosci 3,2
min PLN. Razem wydatki zwigzane z dziatalnoscig finansowa wyniosty 12,9 min PLN.

Na pokrycie wydatkdw finansowych postuzyta nadwyzka gotowki wygenerowana z dziatalnosci
operacyjne;j.

Najwazniejsze pozycje rachunku przeptywow pienieznych Spoiki prezentuje ponizsza tabela.

Przeptywy srodkéw pieni eznych
w tys. PLN 2012 2011 Ro6znica
Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej 17 819 5863 11 956
Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej -3 768 -3 229 -539
Przeplywy z dziatalnosci finansowej -12 928 -7 403 -5 525
Razem przeplywy pieniezne netto 1123 -4 769 5892
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1713 6 482 -4 769
Srodki pieniezne na koniec okresu 2 836 1713 1123

1.3.4 Analiza wska znikowa

W roku 2012 znaczacej poprawie ulegly wskazniki rentownosci na wszystkich poziomach. Wskazniki
struktury bilansu ulegly nieznacznemu obnizeniu, ale nadal sg na zadawalajgcych bezpiecznych
poziomach.

Wskazniki ptynnosci finansowej i powigzany z nimi poziom kapitalu obrotowego netto znajdujg sie
minimalnie ponizej pozioméw uznanych za pozadane. Jednakze, z uwagi na wysoki pozim
generowanej gotoéwki oraz wysoki poziom EBITDA wysokosc tych wskaznikéw nie budzi naszych
obaw.

Zmniejszyt sie wskaznik obrotowosci aktywow — na co wplyw miato zwiekszenie sumy bilansowej

zwigzanej z przejeciem IMMOBILE Sp. z o0.0.
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Obrotowo $¢ aktywow Formuty Cel I-IVQ 2012 | I-IVQ 2011
Obrotowos¢ aktywéw Przychody netto ze sprzedazy max. 35,78% 47,67%
produktow/aktywa
Wskazniki struktury bilansu Formuty Cel 31.12.2012 | 31.12.2011
Wskaznik pokrycia majatku Kapitat witasny + Zobowigzania
: . >1 0,99 0,91
trwatego kapitatem statym diugoterminowe/aktywa trwate
Kapitat obrotowy netto Kapltafr sta+y_ - majatek tr\_/valy - dodatni -1 619 -548
zobowigzania diugoterminowe
Wskazniki ptynno $ci
finansowej i zadtu_Zenia Formuty Cel 31.12.2012 |31.12.2011
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa oprotowe/ ;oboma_zama 12-2 0,99 1,01
krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Aktywa 0brotqwe-Zapgsy)/zoboquan|a 1-12 0,86 0,87
krotkoterminowe
Wskaznik ogélnego zadtuzenia ZobOW|q;an|a | rezerwy na ok. 0,5 0,37 0,42
zobowigzania/aktywa
Wskaznik zadtuzenia kapitatu Zobov_wa_zama i rezerwy na ok. 1 0.59 071
wlasnego zobowigzania/kapitat wkasny
Wskazniki rentowno Sci Formuty Cel I-IVQ 2012 | I-IVQ 2011
Wskaznik rentownosci .
sprzedazy netto Zysk netto/p,rzychody ,netlto od Sp rz'edazy max. 13,57% -3,65%
produktow, towaréw i materialéw
(ROS)
Wskaznik rc_entownosm Zysk brutto/przychody n'etto od sprzedazy max. 14.58% -6,40%
sprzedazy brutto produktow
Wskaznik rentownosci aktywéw
Zysk netto/aktywa max. 4,86% -1,74%
(ROA)
Wskaznik rentownosci
kapitatéw wtasnych Zysk netto/kapitat wtasny max. 7,75% -2,98%
(ROE)
Pozostate wska zniki Formuty Cel I-IVQ 2012 | I-IVQ 2011
EBITDA w PLN Zysk (strata) z:ma’:alnosq operacyjnej + max. 16 847 4181
mortyzacja
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN{Przychod)f netto od max. 20,2% 7,5%
sprzedazy produktow

2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro

zen.

Dziatalnos¢ GK MAKRUM S.A., jak wszystkich podmiotéw gospodarczych, narazona jest na szereg

ryzyk i zagrozen.

Ryzyko zwi azane z sytuacja makroekonomiczn g w skali Swiata i Polski.

Sytuacja GK MAKRUM S.A. jest Scisle zwigzana z sytuacjg gospodarcza Polski oraz krajéw, do
ktorych Grupa eksportuje swoje wyroby, a posrednio z koniunkturg globalng. Mniejsza konsumpcja w
skali globalnej zmniejsza zapotrzebowanie na wigkszo$é surowcéw, w tym energetycznych (ropa
naftowa), produkcje papieru czy tez produkcje w sektorze mechanicznym. Mniejsza konsumpcja
prowadzi w konsekwencji do zmniejszonej sklonnosci do inwestycji w kluczowych dla klientow GK
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MAKRUM S.A. sektorach — surowcowo/wydobywczym, offshore, mechanicznym oraz chemicznym i
papierniczym — oraz moze negatywnie odbi¢ sie na wielkosci zaméwien. Czynniki te beda wplywac
bezposrednio na wyniki osiggane przez MAKRUM Project Management Sp. z 0.0., i MAKRUM
Sp. z 0.0., przez co na zdolnos¢ tych podmiotéw do terminowego regulowania zobowigzan wobec
spoéiki matki — MAKRUM S.A.

Dlugotrwate ostabienie gospodarcze moze przetozy¢ sie takze na zmniejszone zapotrzebowanie na
transport morski i zapotrzebowanie na remonty i przebudowy statkbw, co w konsekwencji moze
oznacza¢ mniejsze przychody z majatku Stoczni Pomerania, co rodzi ryzyko generowania
negatywnych wynikéw przez podmiot — MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0.

Dlugotrwate spowolnienie gospodarcze moze przektadaC sie takze negatywnie na kolejne dwa
segmenty w ktorych dziata GK MAKRUM S.A. — konsulting budowlany i hotelarstwo.

Zmniejszenie inwestycji w budownictwie kubaturowym, w obstudze ktérego specjalizuje sie Spotka
CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. moze ograniczyé¢ przychody z tytutu nadzoréw inwestycyjnych,
ktére generujg przewazajgca czesé przychodow tej Spokki.

Mniejsza aktywnos¢é gospodarcza moze takze odbi¢ sie na ilosci odbywanych podrézy stuzbowych,
wydatkach na szkolenia, prezentacje i spotkania biznesowe, co zmniejsza popyt na ustugi hotelarskie.

Ryzyko zwi gzane z regulacjami prawnymi

Dziatalnos¢ prowadzona przez podmioty GK MAKRUM S.A. nie jest koncesjonowana, stad Spotka nie
jest bezposrednio narazona na ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych w zakresie
prowadzonej dzialalnosci. Zmieniajace sie przepisy prawa, czeste nowelizacje, niespdjnosc¢ prawa,
a w szczegolnosci przepisy podatkowe, celne i przepisy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
moga wywota¢ negatywne skutki dla dziatalnosci GK MAKRUM S.A. w postaci zwiekszenia kosztow
ustug obcych (doradcy, konsultanci) oraz osobowych. Nie mozna takze wykluczyé wzmozonego
protekcjonizmu w dziataniach innych rzadéw i ustawodawcoéw, co moze ogranicza¢ konkurencyjnosé
GK MAKRUM S.A. na rynku miedzynarodowym.

Ryzyko zmian kursu walut

W zwigzku z faktem, iz ok. 40% przychodéw GK MAKRUM S.A. realizowanych byto bezposrednio lub
posrednio na rynkach zagranicznych, Spétka narazona jest na ryzyko fluktuacji przychodoéw i kosztéw
w wyniku zmian kurséw walut, co moze negatywnie wptyna¢ na jej wyniki finansowe. Zmiany kursow
walut wobec PLN nie tylko wplywajg na warto$¢ sprzedazy i jej rentownos¢, ale réwniez na poziom
naleznosci i zobowigzan handlowych i finansowych w tym kosztéw i wyceny kredytow, leasingow i
innych zobowigzan finansowych wyrazonych w walutach obcych.

Szczegolnie dotkliwa dla podmiotow gospodarczych jest nie tylko amplituda zmian podstawowych
kurséw walutowych, w przypadku MAKRUM S.A. gtownie pary EUR/PLN ale takze bardzo gwattowny
jej przebieg i szybkos¢ zachodzacych zmian.

Ryzyko zmiany cen podstawowych surowcéw — stali

Zakup surowcéw stanowito ok. 50% kosztéw rodzajowych w dziatalnosci w sektorze ciezkich
konstrukcji maszyn, co powoduje duze potencjalne ryzyko niekorzystnych zmian w ksztattowaniu sie
cen podstawowych surowcéw, a w szczegolnosci stali, na wyniki finansowe takze catej GK.

Ryzyko wzrostu rynkowych stép procentowych

Z uwagi na znaczne kwotowo zaciggniete przez podmioty GK MAKRUM S.A. dlugoterminowe kredyty
bankowe zwieksza sie ryzyko ponoszenie dodatkowych kosztéw finansowych w przypadku wzrostu w
Polsce stdép procentowych. Sytuacja taka moze mie¢ miejsce w szczegoélnosci w przypadku
odwrdcenia sie sytuacji makroekonomicznej i silnego ozywienia gospodarczego, czemu towarzyszy
zazwyczaj wzrost inflacji i silniejsza presja na RPP.
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Ryzyko zatoréw ptatniczych i bankructwa odbiorcow S potek z GK

W sytuacji kryzysu gospodarczego zwiekszeniu ulega waga ryzyka czasowej lub trwalej
niewyptacalnosci kontrahentoéw Spotki. W roku 2013 i kolejnych dotyczy¢ to bedzie w szczegb6lnosci
naleznosci od klientéw zwigzanych z konczacymi sie w tym roku kontraktami jak i od spétek zaleznych
do MAKRUM S.A. Potencjalna niewypfacalnos¢ znaczacego klienta MAKRUM S.A. moze
doprowadzi¢ do ryzyka ograniczenia, a w skrajnym wypadku utraty ptynnosci tej Spéiki.

3. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

3.1 Deklaracja tadu korporacyjnego

Zasady ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” obowigzujace w brzmieniu ustalonym
uchwatami Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.: (i) uchwatg nr
15/1282/2011 z dnia 31.08.2011 r. i (ii) uchwatg nr 20/1287/2011 z dnia 19.10.2011 r., MAKRUM S.A.
w 2012 roku stosowata w catosci badz w czesci, zgodnie z przyjeta uchwalg Zarzadu Spoiki
z dnia 14.08.2012 .

Zbior tych zasad, ktorym Spdtka podlega jest publicznie dostepny na http://corp-
gov.gpw.pl/lad corp.asp oraz w siedzibie GPW.

Informacja Zarzagdu MAKRUM S.A. o niestosowaniu niektérych zasad ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” jest dostepna na stronie internetowej Spotki www.makrum.pl.

Spotka odstgpita od stosowania nastepujacych zasad tadu korporacyjnego:

PKT | DOBRA PRAKTYKA [ UWAGI

L REKOMENDACJE DOTYCZ ACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH

Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz
efektywny dostep do informaciji.

Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod,
Spétka powinna w szczegdlnosci:

Spétka nie  posiada  odpowiedniej infrastruktury
technicznej umozliwiajacej transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia w sieci Internet, rejestrowania jego
przebiegu oraz upubliczniania na stronie internetowej
Spotki. Spotka nie uwaza, by brak takiego $rodka
komunikacji z inwestorami istotnie ograniczat lub utrudniat
badz  zaktocat prowadzenie rzetelnej polityki
informacyjnej.

Zastosowanie technologii transmisji i utrwalania
przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej Zarzad
Spétki nie widzi potrzeby ponoszenia wysokiego wydatku
inwestycyjnego na ten cel.

umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
1.3 rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej
stronie internetowej

Spétka powinna dazy¢é do tego aby w sytuaciji, gdy
papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke sg | Na dzien 31.12.2012r. nie dotyczy MAKRUM S.A.
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na ré6znych | Papiery emitowane przez MAKRUM S.A. nie sg
rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, | przedmiotem obrotu w réznych krajach lub na réznych

4 realizacja zdarzen korporacyjnych, zwigzanych z | rynkach.
nabyciem praw po stronie akcjonariusza, nastepowata
w tych samych terminach we wszystkich krajach, w
ktérych sg one notowane.
Spéika powinna poaadac polityke WV“ag,rOdze.” OraZ | \IAKRUM S.A. nie posiada polityki wynagrodzen i nie
zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w ' diei lani ) . .
szczegoblnosci okreslaé forme, strukture i poziom opr*acow?)adzasa 1€ ukstaanla m.in. z_uwa}gl ha swolg
wynagrodzen czionkéw organdéw nadzorujacych i mato rozbudowana strukture organizacyjng. Koniecznosc
5 bycia elastycznym w przypadku zatrudniania nowych

zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych
spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie

pracownikéw powoduje, ze wysoko$¢ wynagrodzenia
ustalana jest indywidualnie. Wynagrodzenia cztonkéw
organéw zarzadzajacych ustala i zatwierdza Rada
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wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen | Nadzorcza kierujac sie najlepsza wiedza i wola.
dyrektorbw  spétek  notowanych na  gieldzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30
kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).
Zarzad Spotki sktada sie z dwdch czlonkdw, mezczyzn.
Natomiast Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw,
. . . S czterech mezczyzn i jednej kobiety.
Ski%na{iiﬁg;nrﬁndgi/e Zai)%?/tlﬁ?g;y gr?g“‘;fg\)/lvrr?owlaic;f\?/ Spétka jako kryterium wyboru czionkéw Zarzadu oraz
d s . ; . | czlonkébw Rady Nadzorczej kieruje sie kwalifikacjami
9 ud2|a}d k_o bleg ' szczyén_\l/)v_ wykonr)]/wamu fu_n I.(C“ osoby powotanej do pelnienia powierzonej funkcji:
zarzagdu | nadzoru W przedsie 'lorgtvyac » Wzmacniajac doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami
w ten spos6b kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ w kandydata Decyzie W  kwesti  wyboru  osob
prowadzonej przez sp6iki dziatalnosci gospodarczej. zarza dzajécych oraz czlonkéw Rady Nadzorczej pod
wzgledem pici pozostawia w rekach uprawnionych
organéw Spoiki.
Jezeli spolka wspiera rozne formy ekspresiji
artystycznej i kulturalnej, dziatalno$¢ sportowg albo
dziatalno$¢ w zakresie edukacji lub nauki i postrzega | Nie dotyczy Spétki. MAKRUM S.A. jest spolka, ktora
swojg aktywnos$¢ w tym zakresie jako element swojej | jedynie w nieznacznym zakresie wspiera lub zajmuje sie
10 misji biznesowej i strategii rozwoju, majacy wplyw na | dziatalnoscia w okreslonych w niniejszym punkcie
innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa i jego | zakresie.
konkurencyjnosé, dobrg praktyka jest publikowanie, w
sposéb przyjety przez spotke, zasad prowadzenia
przez nig dziatalnosci w tym zakresie.
Spétka nie  posiada  odpowiedniej infrastruktury
technicznej umozliwiajgcej:
- transmitowanie obrad walnego zgromadzenia w czasie
Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ | :jzv(velj:;tyr\grl]srgmléomunikacje W czasie rzeczywistym, w
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu ramach ktrej akcjonariusze moga wypowiadad sié W
$rodkéw komunikacii elektronicznej, polegajacego na: toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w
- transmis_ji obrad walnego zgromadzenia w czasie miejscu innym niz miejsce obrad
12 rzeczywistym, N . ; - wykonywaniu osobiscie lub przez peinomocnika prawa
) dwustronn(::‘] I_(omu_nlkagjl W czasie rzeczyvylstyrp, w gtosu w toku takiego walnego zgromadzenia.
\Z?Toellfuh (i,([t)?;? ag?noenac:luzszrsrrTa?j%Zrngorvzv;at)d?/\(/:a'SI?: Spétka nie uwaza, by brak takiego $rodka komunikacji z
W miejscu innym niz r%]iejsgce obrad p YWaIAC | inwestorami  istotnie ograniczat lub utrudniat badz
Konvwaniu_ osobiscie lub rzéz elnomocnika zaktdcat prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej.
wy y* K | P dp ; Zastosowanie technologii transmisji i  utrwalania
prawa glosu w toku walnego zgromadzenia przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej zarzad
Spotki nie widzi potrzeby ponoszenia wysokiego wydatku
inwestycyjnego na ten cel.
Il. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZ ADY SPOLEK GIELDOWYCH
1 Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowsq i
zamieszcza na niej:
roczne sp_rav_vozdaniazdzia_ﬂe_llnos'ci r_ad){ nadzorczej, z Zasada nie jest w pelni stosowana przez Spotke —
uwzglednieniem pracy  jej ~komitetow, wraz z zamieszczane sa jedynie roczne sprawozdania z
1.6 przekazana przez rade nadzorczg oceng systemu dziatalno$ci Rady Nadzorczej w postaci raportow
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem biezacvch
istotnym dla spoiki, acyen.
Niniejsza zasada wymaga wdrozenia przez Spétke
szczegblnych i wymagajacych znacznych nakftadow
procedur. Tre$¢ tej zasady dos¢ ogolnie obejmuje
wszelkie sprawy objete porzadkiem obrad, co moze
dotyczy¢ zar6wno spraw o charakterze organizacyjnym
jak i spraw merytorycznych. Udzielanie informacji o
charakterze merytorycznym lezy w kompetencji Zarzadu,
pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych | ktéry zgodnie z obowigzujacymi przepisami nie ma
17 porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie | obowigzku udzielania  odpowiedzi na  pytania
' walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na | akcjonariuszy poza Walnym Zgromadzeniem. Spotka
zadawane pytania, przewiduje réwniez trudnosci z ustaleniem, czy konkretna
osoba zwracajgca sie z pytaniem przed Walnym
Zgromadzeniem jest akcjonariuszem, i czy w
konsekwencji tres¢ pytania i udzielonej odpowiedzi
powinna by¢ umieszczona na stronie internetowe;j.
Spétka deklaruje jednak, iz rozwazy mozliwo$é
zastosowania odpowiednich procedur wewnetrznych w
celu stosowania tej zasady.
powziete przez zarzad, na podstawie os$wiadczenia | Spotka nie  dysponuje  obecnie  mechanizmem
111 cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach | uzyskiwania i podawania do publicznej wiadomosci

cztonka rady nadzorczej z  akcjonariuszem

dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz

informacji na temat powigzan Cztonka Rady Nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
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5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu | nie mniej niz 5% ogélnej liczby gtoséw na Walnym
spotki, Zgromadzeniu. Informacje dotyczace Czlonkéw Rady
Nadzorczej sg dostepne publicznie jedynie w takim
zakresie, w jakim wymagaja tego przepisy prawa.
Wymadg zamieszczania na stronie internetowej informacji i
dokumentéw wskazanych przynajmniej w czesci Il. pkt 1
. . . . . w jezyku angielskim wymaga wdrozenia przez Spoétke
5 _Spoika zapewnia _fanqonowgme swojej _strony szczegblnych i wymagajacych znacznych nakftadow
internetowej  réwniez w  jezyku  angielskim, s ; . .
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1 procedur — wg Spokki zbyt duzych w porwnaniu ze skalg
’ " | dziatalnosci przedsigbiorstwa. MAKRUM S.A. deklaruje
jednak, iz rozwazy mozliwosé zastosowania
odpowiednich procedur w celu stosowania tej zasady.
Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, rozszerzenie
uprawnien rady nadzorczej powinno nastgpi¢ poprzez
zmiang statutu. Kompetencje Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spotki sg okreslone w jej Statucie, ktory nie
przewiduje  koniecznosci wystepowania do Rady
Nadzorczej o zgode na zawarcie umowy lub innej
Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy | transakcji z uwagi na to, ze drugg strong jest podmiot
z podmiotem powigzanym, zwraca sie do rady | powigzany. Poza takimi czynnosciami, Zarzagd moze tez
nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. | zwraca¢ sie do Rady Nadzorczej o wyrazenie opinii badz
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje | uchwat w innych sprawach. W ocenie Spékki, obecne
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w | brzmienie Statutu jest dostosowane do rozmiaru jej
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez | przedsiebiorstwa oraz prowadzonej dziatalnosci. Zarzad
spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym spotka | Spotki nie zamierza w najblizszym czasie wystepowac z
3 posiada wiekszosciowy udziat kapitalowy. Na potrzeby | inicjatywa zmiany Statutu w powyzszym zakresie. W
niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje | praktyce, stosowanie tej zasady utrudnia takze mato
podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia | precyzyjne okreslenie rodzaju umoéw, w stosunku do
Ministra Finans6w wydanego na podstawie art. 60 ust. | ktérych dodatkowe kompetencje mialyby by¢ przyznane
2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i | Radzie Nadzorczej. Kryteria uznania umowy za ,istotng”,
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych | ,typowa”, lub zawierang ,ha warunkach rynkowych” sg
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach | bardzo nieostre, a nawet moga powodowaé réznice w
publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.). ocenie pomiedzy zarzadem i radg nadzorcza. Z
powyzszych wzgleddw niniejsza zasada nie jest
stosowana przez MAKRUM S.A. w sposéb trwaly. Spétka
pragnie  jednak  podkreslic, ze transakcje @z
akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wplywajg na interes Spotki, dokonywane sg ze
szczegblng starannoscia.
ll. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZO RCZYCH
1 Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa
rada nadzorcza powinna:
Spoétka przewiduje, ze zasada bedzie stosowana w
terminie pézniejszym. Rada Nadzorcza Spoétki nie widzi
raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu | obecnie mozliwosci, by w zakres swoich zadan w
11 walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene sytuaciji spotki, | najblizszym czasie wigczac statg kontrole funkcjonowania
' z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej | systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki, ryzykiem. Rada Nadzorcza rozwazy taka decyzje, tak by
zastosowane srodki kontroli umozliwiaty regularng roczng
ocene funkcjonowania w Spétce powyzszych systemow.
Cztonek rady nadzorczej powinien przekazac . . . . .
zarzadowi spotki informacje na temat swoich powigzan Spo”ﬁ nie. d)ésponu_Je dObecgll(.e r_nechac;uzme’m_
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami _uzfys iwania - | podawania é’ ! puk |chndeJ NW? omosc
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby informacyi na temat powigzan f.ztonka Rady Nadzorcze) z
2 glosbw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy a!«:Jona_r luszem dyspony jacym akcjami rgprezentulqcyml
obowigzek dotyczy powigzan natury ékonomicznej, 2'9 mniej niz 5% 090".16'] liczby glosow naIWaInym
L MR . gromadzeniu. Informacje dotyczace Czionkéw Rady
rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na : AR . -
stanowisko czlonka rady nadzorczej w sprawie Nadzorczej_sq dostepne_ publicznie _Jedynle W takim
rozstrzyganej przez rade. zakresie, w jakim wymagaja tego przepisy prawa.
W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow
dziatajacych w radzie nadzorczej powinien by¢ . L .
8 stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji I’j(')?mct'gttg\fvzy Spoiki. MAKRUM S.A. nie ma powotanych
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli '
dyrektoréw niewykonawczych (...).
Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, rozszerzenie
uprawnien rady nadzorczej powinno nhastgpi¢ poprzez
zmiane statutu. Kompetencje Zarzadu oraz Rady
Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem | Nadzorczej Spétki sa okreslone w jej Statucie, ktéry nie
9 powigzanym, spetniajacej warunki o ktérej mowa w | przewiduje koniecznosci wystepowania do Rady

czesci ll pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

Nadzorczej o zgode na zawarcie umowy lub innej
transakcji z uwagi na to, ze drugg strong jest podmiot
powigzany. Poza takimi czynnosciami, Zarzad moze tez
zwracac sie do Rady Nadzorczej o wyrazenie opinii badz
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uchwat w innych sprawach. W ocenie Spotki, obecne
brzmienie Statutu jest dostosowane do rozmiaru jej
przedsiebiorstwa oraz prowadzonej dziatalnosci. Zarzad
Spotki nie zamierza w najblizszym czasie wystepowac z
inicjatywg zmiany Statutu w powyzszym zakresie. W
praktyce, stosowanie tej zasady utrudnia takze malo
precyzyjne okreslenie rodzaju uméw, w stosunku do
ktorych dodatkowe kompetencje miatyby byé przyznane
Radzie Nadzorczej. Kryteria uznania umowy za ,istotng”,
Jdypowg”, lub zawierang ,na warunkach rynkowych” sg
bardzo nieostre, a nawet mogg powodowac réznice w
ocenie pomiedzy zarzadem i radg nadzorcza. Z
powyzszych wzgleddw niniejsza zasada nie jest
stosowana przez MAKRUM S.A. w sposob trwaly. Spétka
pragnie  jednak  podkreslic, ze transakcje @z
akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wplywajg na interes Spéiki, dokonywane sg ze
szczegblng starannoscia.

IV. DOBR

E PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwia¢
obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

W Walnych Zgromadzeniach MAKRUM S.A. udziat biorg
osoby uprawnione i obslugujgce Walne Zgromadzenie.
Spétka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych
zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych szczegélnego
umozliwiania obecnosci na Walnych Zgromadzeniach
przedstawicielom mediéw. Obowigzujace przepisy prawa,
w tym Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych, w wystarczajagcy sposéb, regulujg
wykonanie natozonych na spotki publiczne obowigzkéw
informacyjnych w zakresie jawnosci i przejrzystosci spraw
bedacych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. W
przypadku pytan dotyczacych Walnych Zgromadzen,
kierowanych do Spétki ze strony przedstawicieli mediéw,
Spétka udziela bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.

10

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosc
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkoéw komunikacii elektronicznej, polegajacego na:

10.1

transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

10.2

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w
ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w
toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w
miejscu innym niz miejsce obrad.

10.3

wykonywaniu osobiscie lub przez peinomocnika prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia

Spétka nie  posiada
technicznej umozliwiajace;j:
- transmitowanie obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w
ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w
toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w
miejscu innym niz miejsce obrad,
- wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa
gtosu w toku takiego walnego zgromadzenia.
Spétka nie uwaza, by brak takiego srodka komunikacji z
inwestorami istotnie ograniczat lub utrudniat badz
zakiocat prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej.
Zastosowanie technologii transmisji i utrwalania
przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej zarzad
Spéiki nie widzi potrzeby ponoszenia wysokiego wydatku
inwestycyjnego na ten cel.

odpowiedniej infrastruktury

3.2

Akcjonariat Spofki

Stan posiadania akcji MAKRUM S.A. ustalony na dziehA 31.12.2012 r., w oparciu o zawiadomienia
okreslone w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, przedstawia sie nastepujaco:
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% udziatu w

Akcjonariusz Liczba akcji llos¢ gtoséw na WZA strukturze
akcjonariatu
Rafat Jerzy 41.364.732 41.364.732 56,77

Rafat Jerzy (we wspoétwtasnosci z

18.147.724 18.147.724 24,91
Beatg Jerzy)

Spotka informuje, iz do dnia publikacji raportu rocznego tj. do dnia 20.03.2013 r. do MAKRUM S.A.
nie wptynely zawiadomienia, powodujgce zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na WZA.

W dniu 26.10.2011 r. NWZ Spotki podjeto uchwate w sprawie upowaznienia do nabycia akcji wtasnych
Spoiki oraz okreslenia warunkéw przeprowadzenia skupu akcji a takze uchwate w sprawie utworzenia
kapitalu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacje skupu przez Spétke akcji wkasnych. Zarzad
MAKRUM S.A., dziatajgc na podstawie upowaznienia wynikajgcego z uchwat NWZ z 26.10.2011 r.
w dniu 04.10.2012 r. podjat uchwate w sprawie przystgpienia do nabywania akcji wkasnych Spokki
w celu ich dalszej odsprzedazy.

Warunki nabycia akcji wiasnych zostaty okreslone w Regulaminie programu odkupu akcji wtasnych
MAKRUM S.A. Z kolei podstawg prawng programu odkupu stanowi art. 362 § 1 pkt 8, art. 362 § 2 pkt
2, art. 365 8 1 Kodeksu spétek handlowych.

O przystgpieniu do programu odkupu akcji wiasnych MAKRUM S.A. poinformowala w raporcie
biezgcym RB nr 66/2012 z dnia 5.10.2012 r. oraz RB nr 70/2012 z dnia 11.10.2012 r.

W celu wykonania programu odkupu Spo6tka w dniu 08.10.2012 r. zawarta Umowe obstugi skupu akciji
wlasnych z Domem Maklerskim Banku BPS S.A. z siedzibg w Warszawie.

W okresie od 04.10.2012 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania MAKRUM S.A. nabyto 87.616
sztuk akcji wkasnych.

3.3 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnie N oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Funkcjonowanie Walnego Zgromadzenia oraz uprawnienia akcjonariuszy sg uregulowane przepisami
prawa, zwlaszcza przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki i
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM S.A. (Regulamin Obrad). Dokumenty
stanowigce wewnetrzne regulacje Spoétki sa udostepnione na korporacyjnej stronie internetowej:

www.makrum.pl.
Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia MAKRUM S.A. obejmujg nastepujace sprawy:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sp6tki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

— udzielanie absolutorium Cztonkom organdéw Spoétki z wykonywania przez nich obowigzkow;

— dokonywanie zmian Statutu Spdiki, w tym zmiany przedmiotu dziatalnosci, podwyzszenia lub
obnizenia kapitatu zakladowego;

— rozwigzanie lub likwidacja Spofki;
— emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

- wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

— sposéb przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do dywidendy
i terminu wyptaty dywidendy;

- tworzenie funduszéw celowych.

Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg réwniez inne sprawy,
wymienione w Kodeksie Spotek Handlowych lub w przepisach innych ustaw.
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Walne Zgromadzenie Spotki odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie jest
wazne, bez wzgledu na ilos¢ akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu. Kazda akcja Spétki daje
prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoiki, ktéry ustala réwniez porzgdek obrad.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, przy czym
w sprawach:

— emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
- zmiany Statutu,

— umorzenia akciji,

— obnizenia kapitatu zakladowego,

- zbycia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeéci,

rozwigzania Spotki.
uchwaty podejmowane sg wiekszoscig ¥ oddanych gtoséw.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktory czuwa réwniez nad
przestrzeganiem Regulaminu Obrad i porzadku obrad, zapewnia sprawny przebieg Walnego
Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i interesOw wszystkich akcjonariuszy.

Na Walnym Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, moga by¢ réwniez obecni w szczegdlnosci
Cztonkowie organow Spoiki, przedstawiciele Komisji Nadzoru Finansowego, osoby, ktérych udziat jest
niezbedny z uwagi na rodzaj omawianych spraw (doradcy, przedstawiciele biegtego rewidenta),
a takze przedstawiciele mediéw. Kwestie porzadkowe, dotyczace m.in. prowadzenia obrad i
organizacji gtosowan, regulowane sg szczegétowo w Regulaminie Obrad.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spotki sa:
- prawa majgtkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;

— prawa korporacyjne: prawo do udzialu w walnym zgromadzeniu, prawo glosu, prawo do
informacji, prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci
Cztonkow organdw Spotki.

Akcje Spotki nie sg w zaden sposob uprzywilejowane. Statut MAKRUM S.A. nie przewiduje tez
zadnych przywilejéw o charakterze osobistym, ani tez wylaczen lub ograniczen praw akcjonariuszy,
wynikajacych z przepis6w prawa, lub sposobu wykonywania praw przez akcjonariuszy.

3.4 Sklad osobowy wraz ze zmianami oraz zasady dzia tania organow zarz adzajacych i
nadzorczych Spokki

Zarzad
Na dzien 31.12.2012 r. sklad Zarzadu MAKRUM S.A. przedstawiat sie nastepujaco:
- Rafat Jerzy Prezes Zarzadu
- Slawomir Winiecki Wiceprezes Zarzadu
0Od 01.01.2012 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania skiad Zarzadu nie zmieniat sie.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki moze sktadac sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw — ilosé
cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspélna dla calego
organu.

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu. Kazdy Czionek Zarzadu ma
prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spéiki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Sprawy przekraczajace zwykly zakres czynnosci Spotki wymagajg podjecia uchwaly przez Zarzad, o
ile Statut, kodeks spoétek handlowych lub przepisy innych ustaw nie przewidujg rowniez koniecznosci
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uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Uchwaly Zarzgdu podejmowane sg
zwykta wiekszoscig gloséw (nie uwzglednia sie gtoséw ,wstrzymujacych sie”). W przypadku réwnej
liczby gloséw ,za” i ,przeciw”, decydujacy gtos przystuguje Prezesowi Zarzadu, gdy przewodniczy na
posiedzeniu. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie przynajmniej raz w miesigcu. Szczegétowo tryb
dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza. Regulamin Zarzadu dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Spoiki
(www.makrum.pl).

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spoéiki, w przypadku gdy sktad Zarzadu jest
wieloosobowy, upowaznionych jest dwoch cztonkow Zarzadu — dziatajgcych tacznie lub jeden cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem. Oswiadczenia skladane Spoéice oraz doreczenia pism
moga by¢ dokonywane wobec jednego czionka Zarzadu lub prokurenta.

Rada Nadzorcza

Skiad Rady Nadzorczej Spétki na dzieh 31.12.2012 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Wojciech Sobczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Jerzy Nadarzewski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Tomasz Filipiak — Sekretarz Rady Nadzorczej

oraz czionkowie
— Beata Jerzy — Cztonek Rady Nadzorczej
- Krzysztof Kobrynski  — Cztonek Rady Nadzorczej
0Od 01.01.2012 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie zmieniat sie.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujacych
przepiséw, w tym przepisow Kodeksu Spétek Handlowych.

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji wynoszacej pie¢ lat. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga
by¢ réwniez wybrani wedtug zasad okreslonych w art. 385 § 3-9 Kodeksu Spoétek Handlowych.
Ponadto w przypadku, gdy skiad osobowy Rady zmniejszy sie ponizej wymaganego minimum pieciu
0s6b, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg dokona¢ powotania nowego cztonka RN tak, aby
skiad ilosciowy tego organu wynosit wymagane minimum 5-ciu os6b. Taki wybdr nowego czionka
Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

Ustepujacy czionkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybrani ponownie.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw wszystkich czionkéw Rady
Nadzorczej. W przypadku rownej liczby gltoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia i podejmowa¢ na nim uchwaly za posrednictwem
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, a takze moze podejmowac uchwaly poza
posiedzeniami w formie pisemnej lub za pomocg $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktéry okresla szczegétowo jej organizacje i
sposéb wykonywania czynnosci. Regulamin Rady Nadzorczej jest dostepny na korporacyjnej stronie
internetowej Spotki (www.makrum.pl).

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spéiki, we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do szczegoélnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

— ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z dokumentami, jak i stanem
faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki, analiza i opiniowanie
wnioskow Zarzadu w sprawie podziatu zysku, zrodet i sposobow pokrycia strat, wysokosci
odpisbw na fundusze itp. oraz przedstawianie opinii w tych sprawach Walnemu
Zgromadzeniu,

— przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu swojego stanowiska we wszystkich sprawach
majacych by¢ przedmiotem obrad tego organu,
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- wnioskowanie lub zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen, w
przypadku gdy Zarzad tego nie zrobit pomimo uptywu ustawowego terminu lub gdy Zarzad
tego nie uczynit w ciggu dwéch tygodni od zgtoszenia wniosku przez Rade Nadzorcza,

- powotywanie, odwotlywanie i zawieszanie Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek czionkow
Zarzadu, przy czym brak takiego wniosku nie ogranicza kompetencji Rady oraz wykonywanie
wzgledem Zarzadu uprawnieh ze stosunku pracy lub ustalanie zasad i sposobu
wynagrodzenia Zarzadowi z tytutlu sprawowanej funkciji,

— uchwalanie regulaminu Zarzadu oraz jego zmian,
— wyrazanie zgody na przydziat akcji nabytych w celu ich zbycia w trybie art.363 § 3 ksh,

- wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

- wyrazanie zgody Zarzadowi Spétki na: udzielenie gwaranciji, poreczenia albo pozyczki, zakup
akcji lub udziatéw, ustanowienie zastawu lub hipoteki, zaciggniecie pozyczki lub kredytu,
Zlecenie udzielenia gwarancji lub poreczenia za Spéike, sprzedaz lub nabycie skiadnika
majatku trwatego i leasing, jezeli warto$¢ ktérejkolwiek z powyzszych czynnosci przekracza
20% kapitalu zaktadowego spotki, a takze na kazdg sprzedaz akcji (udziatéw) bedacych
wlasnoscig Spoiki,

- dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajagcego badanie sprawozdan
finansowych Spoiki.

3.5 Zasady zmiany Statutu

MAKRUM S.A. dziata na podstawie postanowien obowigzujacych przepiséw prawa i uchwalonego
Statutu Spoétki. Zmiany w tekscie Statutu sg dokonywane zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie
Spotek Handlowych.

3.6 Opis podstawowych cech stosowanych w Spoéice sys temow kontroli wewn etrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda n finansowych.

Przygotowywanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz raportow
okresowych nalezy do merytorycznych zadan Dziatu Finansowego, nad ktorym bezposredni nadzér
sprawuje Czilonek Zarzadu i/lub Dyrektor Finansowy odpowiedzialny za sprawy finansowe. Do
szczegOllnych zadan tego Dziatu nalezy weryfikacja i konsolidacja danych pochodzacych jednostek
organizacyjnych Spotki dla celéw przygotowania sprawozdan finansowych, tworzenie formatow
sprawozdawczych zgodnych z wihasciwymi przepisami prawa oraz wspoétpraca z rewidentami
zewnetrznymi.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoéiki jednym z podstawowych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan
biegtego rewidenta nalezy w szczegoélnosci: przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego oraz
badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych
wysokie standardy ustug i niezalezno$c.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych Spokki oraz generowania danych
finansowych do prezentacji o wysokiej jakosci, Zarzad Spoéiki przyjat i zatwierdzit do stosowania
Polityke Rachunkowosci zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowe] oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemow kontroli i oceny ryzyk
wynikajgcych z dziatalnosci Spoiki.

MAKRUM S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym BEST
(MAGIC). Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spéjnos¢ zapiséw
operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegami: sprawozdawcza, gtéwna i pomocniczymi
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poprzez rozbudowany system raportowy. Wysoka elastyczno$é systemu pozwala na jego biezgce
dostosowywanie do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych. Zgodnie
z artykutem 10 ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci dokumentacja informatycznego systemu
rachunkowosci jest okresowo aktualizowana i zatwierdzana przez Zarzad Spoékki.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz analizy odchylen sprawozdan
finansowych. Analizy bazujg na procedurach analitycznych dotyczacych odchylen danych
rzeczywistych w poréwnaniu do danych budzetowych oraz historycznych.

3.7 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto  $ciowych, ktére daj a specjalne
uprawnienia kontrolne

W MAKRUM S.A. nie ma jakichkolwiek papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne.

3.8 Wskazanie wszelkich ogranicze nh odno $nie wykonywania prawa gtosu

W MAKRUM S.A. nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajace z powszechnie
obowigzujgcych ustaw, odnosnie wykonywania prawa gtosu, w tym réwniez ograniczen czasowego
wykonywania prawa gtosu, jak rowniez nie ma zadnych postanowien, zgodnie z ktérymi prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadanych papieréw
warto$ciowych.

3.9 Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych przenoszenia prawa wiasno $ci papieréw
warto sciowych Spotki

W MAKRUM S.A. nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajace z przepiséw powszechnie
obowigzujgcych ustaw, dotyczacych przenoszenia praw wlasnosci z papieréw wartosciowych.

4. Postepowania tocz ace sie przed sadem, organem wia sciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej.

MAKRUM S.A. jest strong w sprawach toczacych sie przed sadami powszechnymi o zapfate
naleznosci.

Zadne z toczacych sie postepowan nie dotyczy zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostki od
niej zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatébw wikasnych MAKRUM S.A. taczna
wartos¢ postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci rowniez nie przekracza 10%
kapitatéw wtasnych — odrebnie w kazdej z tych grup.

5. Informacje o zawartych umowach znacz acych dla dziatalno $ci Spoiki.

5.1 Umowy znacz gce zawarte przez Spotk e w 2012 roku.

Informacje o umowach znaczacych Spoétka dostarczata w raportach biezacych do wiadomosci
publicznej w trakcie 2012 roku. Forma, w jakiej zostaly one przytoczone w sprawozdaniu, jest bliska
w/w raportom biezgcym.
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Zarzad MAKRUM S.A. poinformowal, iz w okresie dwunastu miesiecy tj. od dnia 7.02.2011 r.
do dnia 07.02.2012 roku, Spétka zawarta z firmg Helmerding hiw Maschinen GmbH z siedzibg
w Bad Oeynhausen (Niemcy) umowy na tgczng wartosé 7.146.047,05 PLN (suma kontraktow
zawartych w EUR przeliczona na PLN).

Przedmiotem tych uméw byto miedzy innymi wykonanie: elementéw konstrukcji pras
mechanicznych takich jak korpusy, skrzynie przektadniowe, stoly, ptyty stotéw, suwaki i stupy,
jak réwniez wykonanie obrobki mechanicznej detali wykorzystywanych w budowie pras
mechanicznych i urzadzeniach peryferyjnych do pras.

Najwieksza wartosciowo umowa w okresie objetym raportem zostala zawarta poprzez
potwierdzenie dnia 27.06.2011 r. przyjecia zamOwienia numer 115048 na wykonanie
elementow konstrukcji prasy mechanicznej (stot, skrzynia, popychacz, stupy) na kwote
1.164.196,51 PLN z datg realizacji ostatniego elementu przypadajacg na 5-ty tydzien 2012 r.

Termin platnosci naleznosci Spotki wynikajacych z uméw zawartych z tym kontrahentem
wynosi 45 dni liczac od daty wystawienia faktury. Pozostale warunki nie odbiegaja od
typowych dla tego rodzaju uméw (sprzedaz, dostawa, ustugi produkcyjne).(RB 7/2012)

W dniu 5.03.2012 r. zawarta zostata pomiedzy MAKRUM S.A. a spoétkg Zaktady Naprawcze
Taboru Kolejowego ,PATEREK” S.A. z siedzibg w Paterku (ZNTK ,PATEREK") umowa
dzierzawy nieruchomosci wraz ze znajdujgcymi sie na niej budynkami, budowlami oraz
skfadnikami majatkowymi o tgcznej powierzchni ok. 14.700 m? (przedmiot dzierzawy) z
prawem uzywania: placu sktadowego, manewrowego, drog dojazdowych i parkingéw. Umowa
dotyczy czesci nieruchomosci posiadanej w uzytkowaniu wieczystym przez ZNTK
~PATEREK", potozonej w Paterku k. Nakta nad Notecig przy ul. Przemystowej 1.

Nieruchomosé¢ zostata wydzierzawiona z przeznaczeniem na produkcje i Swiadczenie ustug
materialnych w zwigzku z prowadzong przez MAKRUM dziatalnoscig gospodarcza. W umowie
zawarto zgode ZNTK ,PATEREK” na przeprowadzenie niezbednych adaptacji przedmiotu
dzierzawy pod potrzeby produkcyjne. Ponadto umowa umozliwia wybudowanie przez
MAKRUM na dzierzawionym gruncie hali malarni i $rutowni, hali krajalni oraz dodatkowej hali
obrobki.

Umowa zostala zawarta na okres 10 lat poczawszy od 01.06.2012 r. Warunkiem wejscia jej w
zycie jest podjecie uchwaly Walnego Zgromadzenia ZNTK ,PATEREK” wyrazajgcej zgode na
zawarcie przedmiotowej umowy (warunek zawieszajacy). Przekazanie przedmiotu dzierzawy
nastgpi w dwoéch etapach — obiekty istniejace i czes¢ gruntéw do dnia 31.05.2012 r., a w
drugim etapie — pozostatg czesé gruntdw do dnia 31.08.2012 r.

Szacunkowa wartos¢ przedmiotu umowy wynosi ok. 10 min PLN. Oprécz ptaconego co
miesiac czynszu dzierzawnego, MAKRUM zwracaé¢ bedzie na rzecz ZNTK ,PATEREK”
koszty zwigzane z dostarczeniem medidw do czasu wykonania wlasnych przytaczy oraz
proporcjonalng czes¢ kosztébw zwigzanych z ochrong, kontrolg ruchu osobowego i
towarowego oraz utrzymaniem porzadku nieruchomosci ZNTK PATEREK, w ktérej znajduje
sie przedmiot dzierzawy. Umowa przewiduje coroczng waloryzacje czynszu dzierzawnego o
Srednioroczny wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych za poprzedni rok kalendarzowy,
przy czym pierwsza waloryzacja nastgpi od dnia 01.06.2013 r.

ZNTK ,PATEREK” wyrazit zgode na poddzierzawe przedmiotu umowy lub jego czesci
spotkom zaleznym MAKRUM, za uprzednim jego poinformowaniem. Ponadto zostata
wyrazona zgoda na przeniesienie przez MAKRUM w terminie do 30.06.2012 r. (pod
warunkiem zagwarantowania przez MAKRUM ptatnosci czynszu dzierzawnego) catosci praw,
obowigzkéw i wierzytelnosci wynikajacych z przedmiotowej umowy na spétke zalezng w 100%
od MAKRUM oraz zgoda na cesje powrotna.

W umowie zawarto rowniez warunki dotyczace realizacji przez MAKRUM prawa
pierwszenstwa nabycia przedmiotu dzierzawy w przypadku, gdy ZNTK ,PATEREK” bedzie
zamierzat sprzeda¢ przedmiot dzierzawy w catosci lub czesci na rzecz osoby trzeciej oraz
okreslono zasady ustalenia ceny sprzedazy catosci lub cze$ci przedmiotu dzierzawy, gdy
stosowna oferta zostanie ztozona bezposrednio do MAKRUM.

Pozostale warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych przy tego rodzaju
umowach.
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Pomiedzy MAKRUM i czionkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej a ZNTK ,PATEREK” i jego
osobami zarzadzajacymi nie istniejg zadne powigzania. (RB 9/2012)

MAKRUM S.A. w okresie od dnia 20.12.2011 r. do 28.11.2012 r. zawarta ze spétkami Grupy
Rolls-Royce Marine Companies (Grupa RR) (w skiad ktérej wchodzg m.in.: Rolls-Royce
Marine AS, Rolls-Royce Marine AB i Rolls-Royce Poland Sp. z 0.0.) umowy na taczng warto$¢
19.607.781,41 PLN (suma kontraktéw zawieranych w PLN oraz w EUR wg kursu z daty
potwierdzania zamoéwien).

Przedmiotem tych uméw byto miedzy innymi wykonanie: ptetw steru, urzadzen poktadowych
(skrzynia, urzadzenie centrujgce, nawijarka liny), gniazd pednika, czesci do zestawOw
sterowych, ramy zakotwiczajacej AHF oraz rolek rufowych.

Najwieksza wartosciowo umowa w rozpatrywanym okresie objetym raportem zostata zawarta
z Rolls-Royce Marine AS poprzez przyjecie zamoOwienia na wykonanie modutéw ramy
zakotwiczajgcej na taczng wartosé 1.071.180,00 EUR.

Zgodnie z postanowieniami Ogoélnych warunkéw zakupu dla Rolls-Royce Marine Companies,
ktére poprzez potwierdzanie przyjmowania zamowien obowigzujg w umowach zawartych z
firmami Grupy RR, w tym w umowie, o ktérej mowa w powyzszym akapicie, Spétka moze
zosta¢ obcigzona karami umownymi o maksymalnej wartodci 10% wartosci kontraktu, na
warunkach nie odbiegajacych od rynkowych.

Zaptata kar umownych nie wylgcza uprawnienia firm z Grupy RR do dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajgcych wysoko$¢ tych kar. (RB 40/2012, RB 97/2012)

MAKRUM S.A. w dniu 14.08.2012 r. zawarta ze sp6ika zalezng MAKRUM Sp. z 0.0. umowe
najmu rzeczy ruchomych (Umowa).

W ramach Umowy MAKRUM S.A. (Wynajmujacy) oddata do uzywania rzeczy ruchome
niezbedne do wykonywania dziatalnosci produkcyjnej przez MAKRUM Sp. z o0.0. (Najemce),
za$ Najemca zobowigzat sie ptacic umowiony czynsz. W sklad przedmiotu najmu wchodza
miedzy innymi: maszyny do obrobki metalu, urzadzenia spawalnicze, urzadzenia pomiarowe,
sprzet biurowy, sprzet komputerowy, dwa samochody, meble biurowe. Strony podzielity
przedmiot umowy na trzy grupy rzeczy ruchomych enumeratywnie wskazanych w trzech
zatgcznikach.

Strony ustality w umowie czynsz najmu platny miesiecznie w wysokosci 37.000 PLN netto za
uzywanie rzeczy okreslonych w zatgczniku nr 1, w wysokosci 27.000 PLN netto za uzywanie
rzeczy okreslonych w zatgczniku nr 2, w wysokosci 15.000 PLN netto za uzywanie rzeczy
okreslonych w zataczniku nr 3.

Umowa zawarta zostatla na czas nieokreslony z mozliwoscig wypowiedzenia Umowy za 1-
miesiecznym terminem wypowiedzenia. Jednoczesnie w Umowie ustalono, ze w czesci
dotyczacej rzeczy okre$lonych w zalgczniku nr 2 Umowa ulega rozwigzaniu z chwilg
przeniesienia prawa wiasnosci do tych rzeczy w ramach aportu do Najemcy. Ponadto w
Umowie ustalono, ze w czesci dotyczacej rzeczy okreslonych w zatgczniku nr 3 Umowa ulega
rozwigzaniu zgodnie z datg wskazang w oswiadczeniu Najemcy okreslajacej termin zwrotu
rzeczy.

Pozostatle warunki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie obowigzujacych w tego typu
umowach. (RB 49/2012)

MAKRUM S.A., w ramach czynnosci prowadzonych w celu uruchomienia dziatalnosci
produkcyjnej i ustugowej przez spotke zalezng MAKRUM Sp. z 0.0. i przekazania jej czesci
zadan realizowanych dotychczas przez MAKRUM S.A., dokonala zmian w zakresie umow
regulujgcych wykorzystywanie nieruchomosci produkcyjnej potozonej w Bydgoszczy.

W zwigzku z powyzszym w dniu 06.09.2012 r. MAKRUM S.A. (Najemca) zawarta aneks do
umowy najmu nieruchomosci z dnia 11.03.2010 r. (umowa najmu) ze spoéika zalezng
MAKRUM Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (Wynajmujacy).
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Przedmiotem umowy jest przekazanie do uzywania nieruchomosci, do ktérych Wynajmujacy
posiada prawo uzytkowania wieczystego, zlokalizowanych przy ul. Kamiennej, Sutkowskiego i
Dwernickiego w Bydgoszczy. W wyniku zawarcia aneksu do umowy powierzchnia najmu
ulegla zmniejszeniu do wysokosci tgcznej powierzchni uzytkowej 11.413 m2, obejmujacej
powierzchnie o funkcji produkcyjnej, magazynowej oraz placéw, drég i infrastruktury.

Strony ustality w aneksie miesieczny czynsz najmu w tgcznej wysokosci 64.565,34 PLN netto.

Pozostale warunki umowy najmu nie ulegty zmianie i nie odbiegajg od powszechnie
obowigzujgcych w tego typu umowach.

Jednoczesnie w dniu 06.09.2012 r. MAKRUM S.A. otrzymata informacje od swoich spotek
zaleznych MAKRUM Sp. z o0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (Najemca) oraz MAKRUM
Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (Wynajmujacy) o zawarciu miedzy nimi w
dniu 06.09.2012 r. umowy najmu nieruchomosci.

Przedmiotem umowy jest przekazanie do uzywania nieruchomosci, do ktérych Wynajmujacy
posiada prawo uzytkowania wieczystego, zlokalizowanych przy ul. Kamiennej, Sutkowskiego i
Dwernickiego w Bydgoszczy o igcznej powierzchni uzytkowej 11.035 m2, obejmujacej
powierzchnie o funkcji produkcyjnej, biurowo-socjalnej, magazynowej oraz placéw, drég i
infrastruktury.

Strony ustality w umowie miesieczny czynsz najmu w tgcznej wysokosci 91.691 PLN netto.
Umowe zawarto na czas nieokreslony.

Pozostatle warunki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie obowigzujacych w tego typu
umowach.

Ponadto w dniu 06.09.2012 r. MAKRUM S.A. zawarta jako Wynajmujacy umowe podnajmu
nieruchomosci ze spotka zalezng MAKRUM Sp. z o0.0. z siedzibg w Bydgoszczy
(Podnajemca).

Przedmiotem umowy jest przekazanie do uzywania nieruchomosci przy ul. Kamiennej,
Sutkowskiego i Dwernickiego w Bydgoszczy o facznej powierzchni uzytkowej 6.877 mz2,
obejmujacej powierzchnie o funkcji produkcyjnej i magazynowe;j.

Strony ustality w umowie miesieczny czynsz najmu w tgcznej wysokosci 44.100 PLN netto.
Umowe zawarto na czas nieokreslony z tym zastrzezeniem, ze umowa podnajmu wygasnie
wraz z wygasnieciem lub rozwigzaniem umowy najmu zawartej dnia 11.03.2010 r. przez
MAKRUM S.A. z MAKRUM Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy — uzytkownikiem
wieczystym nieruchomosci.

Pozostale warunki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie obowigzujacych w tego typu
umowach. (RB 52/2012)

MAKRUM S.A. w dniu 27.04.2012 r. podpisata z Bankiem BPH S.A. (Bank) z siedzibg w
Krakowie, Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy aneks nr 9 do Umowy Kredytu nr
803155760/113/2009 o linie wielocelowg wielowalutowa na kwote 8.675.000,00 PLN, w tym
do kwoty 5.600.000,00 PLN limitu kredytowego do wykorzystania w formie kredytu w
rachunku biezacym lub kredytu na wydzielonym rachunku kredytowym w PLN, w tym do
kwoty 2.075.000,00 PLN na gwarancje bankowe zwrotu zaliczki, gwarancje dobrego
wykonania kontraktu w PLN, EUR, USD, NOK lub na wystawienie akredytyw dokumentowych
w wyzej wymienionych walutach.

Kredyt zostat udostepniony do dnia 29.06.2012 r., z tym Ze terminy wazno$ci otwartych
akredytyw i gwarancji bankowych nie moga by¢ diuzsze niz 1 rok od daty wystawienia i nie
moga wykraczac¢ poza 29.06.2013 r., za wyjatkiem gwarancji udzielonej na rzecz jednego z
kontrahentéw Spéiki, ktéra moze zosta¢ wystawiona do dnia 30.11.2013 r.

Zabezpieczeniem sptaty umowy o kredyt sg miedzy innymi:

1) hipoteka umowna kaucyjna taczna do kwoty 18.850.000,00 PLN na nieruchomosciach
bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spotki potozonych w Szczecinie przy ul.
Gdanskiej 36 ( Stocznia Pomerania ),
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2) sadowy zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach Spétki znajdujacych sie w
zakladzie Stocznia Pomerania w Szczecinie,

3) poreczenie cywilne MAKRUM Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy,
MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy oraz MAKRUM Sp. z 0.0. z
siedzibg w Bydgoszczy.

Hipoteka kaucyjna umowna i zastaw rejestrowy zostaty ustanowione w drodze umowy w dniu
zawarcia umowy kredytowej (30.10.2009 r.) i zmienione w dniu zawarcia aneksu nr 7 z
Bankiem do tej umowy kredytowej (27.10.2011 r.). Hipoteke ustanowiono na prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej czesciowo zabudowanej i czesciowo
niezabudowanej o powierzchni 51.976 m? (trzy ksiegi wieczyste) oraz na prawie wtasnosci
budynkéw i budowli na tym gruncie posadowionych — grunt i budynki tacznie skladajg sie na
zaklad ,Stocznia Pomerania” w Szczecinie. Zastaw ustanowiono na znacznej czesci
niezamortyzowanych maszyn i urzadzen stanowigcych wyposazenie zakladu ,Stocznia
Pomerania” w Szczecinie. Hipoteka zabezpiecza zobowigzanie kredytowe do kwoty
18.850.000,00 PLN a zastaw zabezpiecza do kwoty 15.905.750,00 PLN (kapitat, wszelkie
odsetki, optaty, prowizje), wartos¢ ewidencyjna obcigzonego hipotekg prawa uzytkowania
wieczystego gruntu wraz z prawem wiasnosci budynkéw ujeta jest w ksiegach rachunkowych
Spoiki na kwote 18.433 tys. PLN netto a wartos¢ ewidencyjna obcigzonych zastawem maszyn
i urzadzen ujeta jest na kwote 9.700 tys. PLN netto. (wartosci na dzien 31.12.2011 r.)

Pomiedzy Spétka oraz jej osobami zarzadzajacymi i nadzorujgcymi a Bankiem wystepuje
powigzanie, w ten sposob, iz czionek Rady Nadzorczej] MAKRUM S.A. jest jednoczesnie
dyrektorem Centrum Korporacyjnego Banku w Poznaniu. Pomiedzy pozostatymi osobami
zarzadzajacymi i nadzorujgcymi Spotke, a Bankiem BPH i jego osobami zarzgdzajgcymi nie
ma innych powigzan niz wymienione powyzej. (RB 26/2012)

MAKRUM Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (Kupujacy) w dniu 09.05.2012 r.
zawarta umowe z Prezesem Zarzadu tej Spétki Rafatem Jerzy oraz jego zong Beatg Jerzy
(Sprzedajacy), w wyniku ktérej doszto do nabycia przez MAKRUM Development Sp. z o.0.
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej stanowigcej dziatki oznaczone
w ewidencji numerami 31/3, 31/11 i 31/12 o powierzchni 0,1730 ha, dla ktérej Sad Rejonowy
w Bydgoszczy X Wydzial Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr
BY1B/00004708/8 wraz z wiasnoscig budynku stanowigcego odrebng nieruchomosg,
a znajdujgcego sie na tej nieruchomosci gruntowej za cene 3.652.200,00 PLN.

Jednoczes$nie, pomiedzy tymi samymi stronami i w tej samej umowie, zostata zawarta
warunkowa umowa nabycia przez MAKRUM DEVELOPMENT Sp. z 0.0.:

a) prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej niezabudowanej, stanowigcej
dziatki oznaczone w ewidencji numerami 119/7, 119/8 i 119/9 o powierzchni 0,2446 ha
potozonej w Bydgoszczy przy ulicy Dwernickiego, dla ktérej Sad Rejonowy w Bydgoszczy X
Wydzial Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta KW nr BY1B/00029322/9, za cene
1.584.600,00 PLN,

b) prawa uzytkowania wieczystego niezabudowanej dziatki oznaczonej w ewidencji numerem
104/1 o powierzchni 0,0186 ha potozonej w Bydgoszczy przy ulicy Lesnej, dla ktérej Sad
Rejonowy w Bydgoszczy X Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta KW nr
BY1B/00002872/4, za cene 144.600,00 PLN,

c) prawa uzytkowania wieczystego niezabudowanej dzialki oznaczonej w ewidencji numerem
103/1 o powierzchni 0,0758 ha potozonej w Bydgoszczy przy ulicy Lesnej, dla ktérej Sad
Rejonowy w Bydgoszczy X Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr
BY1B/00002866/9, za cene 618.600,00 PLN pod warunkiem zawieszajgcym, ze Miasto
Bydgoszcz nie wykona prawa pierwokupu tych trzech nieruchomosci. Miasto Bydgoszcz nie
skorzystato z prawa pierwokupu wobec czego MAKRUM Development Sp. zo.o. z siedzibg w
Bydgoszczy w dniu 14 maja 2012 roku zawarta umowe 0 przeniesieniu prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowych opisanych powyzej.

Strony ustality, ze zaptata ceny nastapi najp6zniej do konca 2012 r.
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MAKRUM S.A. w dniu 29.06.2012 r. podpisata z Bankiem BPH S.A. (Bank) z siedzibg w
Krakowie, Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy aneks nr 10 do Umowy Kredytu nr
803155760/113/2009 o linie wielocelowg wielowalutowa na kwote 8.675.000,00 PLN, w tym
do kwoty 5.600.000,00 PLN limitu kredytowego do wykorzystania w formie kredytu w
rachunku biezacym lub kredytu na wydzielonym rachunku kredytowym w PLN, w tym do
kwoty 2.075.000,00 PLN na gwarancje bankowe zwrotu zaliczki, gwarancje dobrego
wykonania kontraktu w PLN, EUR, USD, NOK lub na wystawienie akredytyw dokumentowych
w wyzej wymienionych walutach.

Kredyt zostat udostepniony do dnia 31.12.2012 r., z tym ze terminy wazno$ci otwartych
akredytyw i gwarancji bankowych nie moga by¢ diuzsze niz 1 rok od daty wystawienia i nie
moga wykracza¢ poza 31.12.2013 r., za wyjatkiem gwarancji udzielonej na rzecz jednego z
kontrahentéw Spéiki, ktéra moze zostaé wystawiona do dnia 31.05.2014 r.

Umowa zaklada 5 miesiecznych sptat kredytu (obnizenia kwoty dostepnego limitu) w
wysokosci 300.000,00 PLN kazda, pierwsza rata ptatna w dniu 31.07.2012 .

Zabezpieczeniem sptaty umowy o kredyt sg miedzy innymi:

1) hipoteka umowna kaucyjna taczna do kwoty 18.850.000,00 PLN na nieruchomosciach
bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spoétki potozonych w Szczecinie przy ul.
Gdanskiej 36 (Stocznia Pomerania ),

2) sadowy zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach Spdétki znajdujacych sie w
zakladzie Stocznia Pomerania w Szczecinie,

3) poreczenie cywilne MAKRUM Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy,
MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. z siedziba w Bydgoszczy oraz MAKRUM Sp. z 0.0. z
siedzibg w Bydgoszczy,

Hipoteka kaucyjna umowna i zastaw rejestrowy zostaty ustanowione w drodze umowy w dniu
zawarcia umowy kredytowej (30.10.2009 r.) i zmienione w dniu zawarcia aneksu nr 7 z
Bankiem do tej umowy kredytowej (27.10.2011 r.). Hipoteke ustanowiono na prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej czesciowo zabudowanej i czesciowo
niezabudowanej o powierzchni 51.976 m2 (trzy ksiegi wieczyste) oraz na prawie wilasnosci
budynkéw i budowli na tym gruncie posadowionych — grunt i budynki tacznie skiadajg sie na
zaklad ,Stocznia Pomerania” w Szczecinie. Zastaw ustanowiono na znacznej cze$ci
niezamortyzowanych maszyn i urzadzen stanowigcych wyposazenie zakladu ,Stocznia
Pomerania” w Szczecinie, w tym na: tokarkach, frezarkach, gietarkach, prostownikach i
pétautomatach spawalniczych, dzwigach, zurawiach, suwnicach, tozach podporowych (zastaw
na zbiorze rzeczy stanowigcych organizacyjng catos¢ wg listy tego zbioru sporzgdzonej na
dzien 30.09.2010 r.). Hipoteka zabezpiecza zobowigzanie kredytowe do kwoty 18.850.000,00
PLN, a zastaw zabezpiecza do kwoty 15.905.750,00 PLN (kapitat, wszelkie odsetki, optaty,
prowizje). Warto$¢ ewidencyjna obcigzonego hipotekg prawa uzytkowania wieczystego gruntu
wraz z prawem wihasnosci budynkéw ujeta jest w ksiegach rachunkowych Spoétki na kwote
18.433 tys. PLN netto, a wartos¢ ewidencyjna obcigzonych zastawem maszyn i urzadzen
ujeta jest na kwote 9.700 tys. PLN netto. (warto$ci na dzien 31.12.2011 r.)

Pomiedzy Spétka oraz jej osobami zarzadzajacymi i nadzorujgcymi a Bankiem wystepuje
powigzanie, w ten sposob, iz czionek Rady Nadzorczej] MAKRUM S.A. jest jednoczesnie
dyrektorem Makroregionu Poétnocno-Zachodniego Banku w Poznaniu. Pomiedzy pozostatymi
osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi Spotke, a Bankiem BPH i jego osobami
zarzadzajacymi nie ma innych powigzan niz wymienione powyzej. (RB 45/2012)

-w dniu 17.01.2012r. zostata zawarta warunkowa umowa sprzedazy 100% udziatéw w spétce
MAKRUM Development Sp. z 0.0., a w dniu 08.02.2012r . aneks do tej umowy, pomiedzy
spoétkg zalezng STATEN COMPANY Ltd. z siedzibg w Larnace (dalej Sprzedajaca), w ktérej
MAKRUM S.A. posiada 100% udziatdbw, a Scala IRP Capital Partners z siedzibg w
Luksemburgu (dalej Kupujgca).

Strony w umowie ustality, iz ostateczna umowa sprzedazy udzialéw zostanie zawarta po
poinformowaniu Kupujacej przez Sprzedajaca o spetnieniu warunkow umowy, nie pézniej niz
w dniu 30.04.2012r.
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W umowie wskazano na warunki umowy wymienione ponizej:

0 gwarancje i zapewnienia Sprzedajacej sg zgodne z prawda, dokladne, petne i
wiarygodne,

0 gwarancje i zapewnienia Kupujacej sg zgodne z prawdg, dokladne, peilne i
wiarygodne;

0 uzyskanie przez MAKRUM Development Sp. z 0.0. ostatecznej decyzji 0 pozwoleniu
na budowe centrum handlowego w Bydgoszczy. Warunek ten zostat spetniony, o
czym Sprzedajgca poinformowata Kupujaca.

0 nabycie przez Sprzedajaca wszystkich udziatow w spotce MAKRUM Development Sp.
z0.0.

0 podpisanie przez MAKRUM Development Sp. z 0.0. zmienionej i poprawionej umowy
dzierzawy z MAKRUM S.A.

0 nabycie przez MAKRUM Development Sp. z o0.0. nieruchomosci (0 nr Ksiag
Wieczystych: KW BY1B/00029322/9; KW BY1B/00004708/8; KW BY1B/00002866/9;
KW BY1B/00002872/4) objetych pozwoleniem na budowe centrum handlowego w
Bydgoszczy, a nie stanowigcych uzytkowania wieczystego MAKRUM Development
Sp. z 0.0. Wartos$¢ transakcji okreslona zostanie na podstawie operatu szacunkowego
wykonanego przez rzeczoznawce nieruchomosci.

0 zawarcie przez Strony umowy oraz agenta depozytowego umowy rachunku
depozytowego, w ktérej jedynym warunkiem zwolnienia zdeponowanej kwoty na rzecz
Sprzedajacej jest przedstawienie podpisanej umowy koncowej zbycia udziatow, a
Kupujaca w celu zaptaty czesci wartosci transakcji uzna rachunek depozytowy kwotg
taczng w wysokosci 10 min EUR (liczong tacznie z kwotami wynikajgcymi z innych
tytutbw umownych). Warunek zawarcia umowy rachunku depozytowego zostat
spetniony.

Zgodnie z umowa, Kupujaca zobowigzana byta do wptaty na rachunek depozytowy zaliczki w
wysokosci 2,5 min EUR w terminie 21 dni od daty zawarcia umowy. Kupujaca do dnia
dzisiejszego nie dokonata wptaty na rachunek depozytowy.

W dniu zawarcia ostatecznej umowy sprzedazy udziatébw Kupujaca zobowigzana bedzie do
zaptaty 10 min EUR, za$ na pozostatg czes¢ wartosci transakcji w wysokosci 15 min EUR
Sprzedajaca udzieli Kupujacej pozyczki z terminem sptaty do dnia 30.06.2014r. Ostateczna
wartos$¢ transakcji okreslona zostanie w dniu zawarcia ostatecznej umowy sprzedazy udzialdw
na podstawie kalkulacji uwzgledniajacej wartosci netto aktywow MAKRUM

Development Sp. z 0.0. wg stanu na dzien zawarcia ostatecznej umowy sprzedazy dziatow
oraz uwzgledniajgcg wartos$¢ nieruchomosci MAKRUM Development Sp. z 0.0. wynoszgcg 25
min EUR.

Strony w umowie ustality, ze jezeli koszty inwestycji drogowych zwigzanych z realizacjg
centrum handlowego na nieruchomosciach MAKRUM Development Sp. z 0.0. przekroczg
kwote 23 min PLN, Sprzedajgca pokryje koszty powyzej tej kwoty, pod warunkiem, ze
Kupujaca zachowa procedure zwigzang z kontrolg kosztow inwestycyjnych.

Zgodnie z umowag dowolna Strona umowy ma prawo rozwigza¢ umowe do dnia 30.04.2012r.
jezeli druga Strona w sposob istotny naruszy zobowigzania lub uzgodnienia wynikajace z

umowy.

Pomiedzy MAKRUM S.A. i osobami w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej MAKRUM S.A. nie
ma powigzan ze Strong Kupujaca

w dniu 24.07.2012 zawarto kolejny aneks do umowy z dnia 17.01.2012. Ze strony
Sprzedajacego niniejszy aneks podpisat Pan Rafat Jerzy, a za Kupujgcego: Pan Alex J.
Antonis i Pan Ignace Adolf Julien Van Meenen.

Na mocy przedmiotowego aneksu zmieniono nastepujgce istotne elementy umowy:
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- ostateczna umowa sprzedazy udziatdow zostanie zawarta po poinformowaniu Kupujacego
przez Sprzedajacego o spetnieniu warunkéw umowy, nie pézniej niz w dniu 30.05.2012r.

- skreslono warunek méwigcy o zobowigzaniu Kupujgcego do wptaty na rachunek depozytowy
zaliczki w wysokosci 2,5 min EUR.

- zmieniono zasade wyptaty kwoty 10 min EUR, ktéra ma by¢ ztozona na rachunku
powierniczym escrow w taki spos6b, ze cze$¢ ceny za udzialy tj. kwota wynikajaca z
zaswiadczen bankéw o aktualnym stanie zadtuzenia kredytowego zabezpieczonego
hipotekami na nieruchomosciach stanowigcych wiasnos¢ MAKRUM

DEVELOPMENT Sp. z 0.0. bedzie ptacona bezposrednio na rzecz tych bankéw w celu
uzyskania ich zgdd (listbw mazalnych) na wykreslenie hipotek, a pozostata czes¢ tej kwoty
zostanie wyptacona na rachunek Sprzedajgcego wskazany w umowie escrow.

- wydluzono do dnia 30.05.2012r. okres dotyczacy prawa do rozwigzania umowy przez
dowolng Strone, jezeli druga Strona umowy w sposoéb istotny naruszy zobowigzania lub
uzgodnienia wynikajgce z umowy.

- dodano zapis, iz w przypadku jezeli Kupujacy nie spetni warunku wptaty na rachunek escrow
kwoty 10 min EUR zapfaci kare w wysokosci wydatkéw poniesionych przez Sprzedajacego
zwigzanych z niniejszg umowa, jednakze nie wiecej niz 80 tys. EUR.

- dodano zapis, iz w okresie waznosci przedmiotowej umowy Sprzedajacy nie zawrze zadnej
umowy/warunkowego zobowigzania z innym podmiotem w zakresie pokrywajacym sie z tg
umowg (wytacznos¢ na rzecz Kupujacego).

- wprowadzono zapis umozliwiajacy Kupujacemu przeniesienie wszystkich praw i obowigzkow
wynikajacych z niniejszej umowy na spétke utworzong przez Kupujacego i Wecken & Cie. KG
(z siedzibg w Bazylei) lub podmiot z Grupy Wecken.

- dodano zapis méwiacy, iz w zwigzku z tym, ze Kupujacy wkrétce moze zosta¢ udziatowcem
w MAKRUM DEVELOPMENT Sp. z 0.0., jest on wysoce zainteresowany w szczegoélnosci
ksztattem i rozwojem prac nad Centrum Handlowym Makrum oraz wyraza wole aktywnego
uczestnictwa w tych pracach, w tym w spotkaniach z lokalnymi wiadzami, mediami,
najemcami itp.

w dniu 16 maja 2012r. doszto do spetnienia warunku, jednego z kilku, wynikajacego z
warunkowej umowy sprzedazy 100% udziatow w spoéice zaleznej MAKRUM Development Sp.
Z 0.0., zawartej pomiedzy spoéitkg zalezng STATEN COMPANY Ltd. z siedzibg w Larnace, w
ktorej MAKRUM S.A. posiada 100% udzialéw, a Scala IRP Capital Partners z siedzibg w
Luksemburgu.

Warunek dotyczyt nabycia przez MAKRUM Development Sp. z o0.0. prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowych potozonych w Bydgoszczy obejmujacych dziatki
ewidencyjne, dla ktérych Sad Rejonowy w Bydgoszczy prowadzi ksiegi wieczyste nr KW
BY1B/00029322/9, KW BY1B/00004708/8, KW BY1B/00002866/9 — dziatka nr 103/1, KW
BY1B/00002872/4 — dziatka nr 104/1.

W wyniku zawarcia umowy sprzedazy i warunkowej umowy sprzedazy z dnia 9 maja 2012 r.
oraz umowy 0 przeniesieniu prawa uzytkowania wieczystego z dnia 14 maja 2012 r., a
nastepnie dokonania dnia 16 maja 2012 r. odpowiednich wpisow w ksiegach wieczystych
doszio do przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego do wyzej okreslonych nieruchomosci
na spotke MAKRUM Development Sp. z o.0.

Pomimo spetnienia warunkéw ze strony GK MAKRUM S.A. nie doszto do zawarcia finalnej
umowy.

w dniu 17 maja 2012r. zostata zawarta przez Hotel 2 Sp. z 0.0. (obecna nazwa CRISMO Sp. z
0.0.) umowa o roboty budowlane (dalej umowa) z Przedsiebiorstwem Budowlanym DOMBUD
S.A. z siedzibg w Katowicach (Wykonawca).
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Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Wykonawce robét budowlanych oraz projektu
zamiennego i wykonawczego wraz z uzyskaniem niezbednych decyzji administracyjnych dla
inwestycji budowlanej polegajacej na rozbudowie i przebudowie hotelu w Chorzowie przy ul.
Armii Krajowej.

Strony ustality w umowie wynagrodzenie ryczalttowe za wykonanie przedmiotu umowy w
wysokosci 12 397 401,26 ztotych netto. Ostateczna wysokosé tego wynagrodzenia moze ulec
obnizeniu w wyniku optymalizacji kosztow inwestycji zgodnie z zasadg ,open book” opisang w
umowie. Wynagrodzenie za roboty budowlane pfatne bedzie w miesiecznych okresach
rozliczeniowych zgodnie z harmonogramem rzeczowo — finansowym. Terminy pfatnosci za
wykonanie projektu zamiennego i wykonawczego okre$lone zostaly w harmonogramie
dyrektywnym.

Zamawiajaca tytulem zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy dokona zaplaty za
wszystkie faktury czesciowe (miesieczne) do wysokosci 90% ich wartosci netto lub otrzyma od
Wykonawcy gwarancje bankowg lub ubezpieczeniowa.

Zgodnie z umowg, Wykonawca zostat zobowigzany do wykonania przedmiotu umowy w
terminie do czerwca 2013r.

Wykonawca zobowigzany zostat do zabezpieczenia roszczeh Zamawiajacej wobec
Wykonawcy, a dotyczacych prawidtowego wykonania umowy i odpowiedzialnosci z tytutu
rekojmi i gwarancji. W tym celu Wykonawca ma przedstawi¢ najpdzniej w terminie 30 dni po
dacie wejscia w zycie umowy gwarancje bankowg Ilub ubezpieczeniowa, stanowigca
zabezpieczenie prawidtowego wykonania niniejszej umowy, wystawiong ha rzecz
Zamawiajacej, wazng na okres do dnia zakonczenia realizacji rob6t budowlanych i opiewajaca
na kwote stanowigcg 10% wynagrodzenia ryczattowego netto.

Strony w umowie ustality, ze w przypadku odstgpienia od umowy przez Zamawiajacg z
przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy badz przez Wykonawce bez istotnej przyczyny,
Zamawiajacej nalezna bedzie kara umowna w wysokosci 10% wynagrodzenia ryczattowego
netto. W przypadku odstgpienia od umowy przez Wykonawce z powodu opdznienia
Zamawiajacej w zaptacie wynagrodzenia miesiecznego powyzej 60 dni roboczych,

Wykonawcy stuzyé bedzie prawo dochodzenia r kary umownej do w wysokosci 10%
wynagrodzenia ryczattowego netto. Ponadto strony ustality, ze suma kar umownych ze
wszystkich tytutdw nie moze przekroczy¢ 10% wysokosci wynagrodzenia ryczalttowego netto.
Kazdej ze stron stuzy prawo dochodzenia odszkodowania przewyzszajgcego wysokosé kar
umownych zastrzezonych w umowie.

Pozostale warunki nie odbiegajg od warunkow powszechnie obowigzujacych w tego typu
umowach.

MAKRUM S.A. w dniu 29.06.2012 r. podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank) z
siedzibg w Warszawie, Kujawsko-Pomorskie Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy aneks nr
12 do Umowy Kredytu nr 801270086/10/2006 o linie wielocelowg wielowalutowg z dnia
16.05.2006 r.

Na mocy powyzszego aneksu zostat przediuzony termin udostepnienia kredytu do dnia
31.12.2012 r., w tacznej kwocie 8.300.000,00 PLN, w tym do kwoty 2.000.000,00 PLN do
wykorzystania w formie kredytu w rachunku biezagcym prowadzonym w PLN, a do kwoty
6.300.000,00 PLN do wykorzystania w formie transz kredytu lub otwieranych akredytyw
dokumentowych.

Umowa zaklada 5 miesiecznych sptat kredytu (obnizenia kwoty dostepnego limitu) w
wysokosci 300.000,00 PLN kazda, pierwsza rata ptatna w dniu 31.07.2012r.

Umowa przewiduje ponadto, ze terminy waznosci otwartych akredytyw moga wykracza¢ na
okres do 12 miesiecy poza termin okresu kredytowania.

Zabezpieczeniem sptaty umowy o kredyt sa:

1) weksel in blanco,
2) petnomocnictwo do rachunkow Spétki w Banku,
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3) hipoteka umowna kaucyjna taczna do kwoty 18.000.000,00 PLN na nieruchomosciach
bedacych w uzytkowaniu wieczystym MAKRUM Development Sp. z o0.0. (spotka
zalezna) potozonych w Bydgoszczy w obrebie ulic Kamiennej, Sutkowskiego, Lesnej i
Dwernickiego,

4) oswiadczenie Spéiki o poddaniu sie egzekuciji.

Hipoteka kaucyjna umowna zostata ustanowiona w drodze umowy w dniu zawarcia umowy
kredytowej (16.05.2006 r.) i zmieniona w dniu zawarcia aneksu z Bankiem do tej umowy
kredytowej (28.04.2010r.). Hipoteke ustanowiono na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej czesciowo zabudowanej i czesciowo niezabudowanej o powierzchni
89.620 m? (cztery ksiegi wieczyste) oraz na prawie whasnosci budynkéw i budowli na tym
gruncie posadowionych — zabudowa przemystowa, drogi i place towarzyszace. Hipoteka
zabezpiecza zobowigzanie kredytowe do kwoty 18.000.000,00 PLN (kapitat, wszelkie odsetki,
optaty, prowizje oraz wszelkie inne nalezno$ci Banku z tytutu Umowy).

W ksiegach rachunkowych Spétki MAKRUM Development Sp. z o0.0. (spétka zalezna)
nieruchomosci obcigzone hipoteka sg wykazywane jako nieruchomosci inwestycyjne o tacznej
wartosci na dzien 31.12.2012 r. na kwote 30.520 tys. PLN netto.

Pomiedzy Spoikg oraz jej osobami zarzadzajacymi i nadzorujgcymi a Bankiem PEKAO S.A. i
jego osobami zarzadzajacymi nie ma powigzan. (RB 46/2012)

MAKRUM S.A. (w nawigzaniu do raportu biezacego numer 46/2012 z dnia 29.06.2012 r.)
w dniu 24.09.2012 r. podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank) z siedzibg
w Warszawie, Kujawsko-Pomorskie Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy aneks nr 13
do Umowy Kredytu nr 801270086/10/2006 o linie wielocelowg wielowalutowg z dnia
16.05.2006 r.

Na mocy powyzszego aneksu ulegt zmianie harmonogram sptat kredytu (obnizenie kwoty
dostepnego limitu) poprzez zmniejszenie kwoty miesiecznych rat sptaty do 150.000,00 PLN
kazda.

Pozostate warunki umowy kredytowej nie ulegty zmianie. (RB 56/2012)

MAKRUM S.A. (w nawigzaniu do raportu biezagcego numer 45/2012 z dnia 29.06.2012 r.) w
dniu 25.09.2012 r. podpisata z Bankiem BPH S.A. (Bank) z siedzibg w Krakowie, Centrum
Korporacyjne w Bydgoszczy aneks nr 12 do Umowy Kredytu nr 803155760/113/2009 o linie
wielocelowg wielowalutows.

Na mocy powyzszego aneksu ulegt zmianie harmonogram sptat kredytu (obnizenie kwoty
dostepnego limitu) poprzez zmniejszenie kwoty miesiecznych rat sptaty do 150.000,00 PLN
kazda oraz okreslony zostat tryb i warunki udzielenia zgody przez Bank BPH S.A. na
zmniejszenie prawnego zabezpieczenia kredytu, w formie wydania zgody na wykreslenie
hipoteki Banku, w przypadku sprzedazy przez Spotke nieruchomosci w Szczecinie, o ktdrej
byta mowa w raporcie biezgcym numer 26/2010 i 42/2012.

Pozostale warunki umowy kredytowej nie ulegty zmianie. (RB 57/2012)

MAKRUM S.A. w dniu 28.12.2012 r. podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank) z
siedzibg w Warszawie, Kujawsko-Pomorskie Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy, aneks nr
14 do Umowy Kredytu nr 801270086/10/2006 o linie wielocalowg wielowalutowg z dnia
16.05.2006 r.

Na mocy powyzszego aneksu zostat przedtuzony termin udostepnienia kredytu do dnia
31.01.2013 r. w nowej tacznej kwocie 7.400.000,00 PLN, w tym do kwoty 2.000.000,00 PLN
do wykorzystania w formie kredytu w rachunku biezgcym prowadzonym w PLN, a do kwoty
5.400.000,00 PLN do wykorzystania w formie transz kredytu lub otwieranych akredytyw
dokumentowych.

Pozostale warunki Umowy Kredytu, w tym prawne zabezpieczenia pozostajg bez zmian. O
szczegotowych warunkach Umowy Kredytu nr 801270086/10/2006 o linie wielocelowg
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wielowalutowg z dnia 16.05.2006 r. Spotka informowata w raporcie biezacym nr 46/2012 z
dnia 29.06.2012 r.

Niniejsze przedtuzenie kredytu ma charakter techniczny, do dnia 31.01.2013 r. Spoéika
zamierza ustali¢ wraz z bankami finansujgcymi nowg strukture finansowania uwzgledniajaca
planowane z dniem 01.01.2013 r. rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej przez Spoike
MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. (RB 112/2012)

MAKRUM S.A. w dniu 28.12.2012 r. podpisata z Bankiem BPH S.A. (Bank) z siedzibg w
Krakowie, Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy, aneks nr 13 do Umowy Kredytu nr
803155760/113/2009 o linie wielocelowa wielowalutows.

Na mocy powyzszego aneksu zostat przedtuzony termin udostepnienia limitu kredytowego do
dnia 31.12.2013 r. w nowej tacznej kwocie 6.125.000,00 PLN, w tym do kwoty 3.050.000,00
PLN limitu kredytowego do wykorzystania w formie kredytu w rachunku biezacym lub kredytu
na wydzielonym rachunku kredytowym w PLN, w tym do kwoty 2.075.000,00 PLN na
gwarancje bankowe zwrotu zaliczki, gwarancje dobrego wykonania kontraktu w PLN, EUR,
USD, NOK lub na wystawienie akredytyw dokumentowych w wyzej wymienionych walutach.

Kredyt zostat udostepniony do dnia 31.01.2013 r., z tym Ze terminy wazno$ci otwartych
akredytyw i gwarancji bankowych nie moga by¢ diuzsze niz 1 rok od daty wystawienia i nie
moga wykracza¢ poza 31.01.2014 r., za wyjatkiem gwarancji udzielonej na rzecz jednego z
kontrahentow Spoiki, ktdra moze zosta¢ wystawiona do dnia 30.06.2014 r.

Pozostale warunki Umowy Kredytu, w tym prawne zabezpieczenia pozostajg bez zmian. O
szczegotowych warunkach Umowy Kredytu nr 803155760/113/2009 o linie wielocelowg
wielowalutowg z dnia 30.10.2009 r. Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 45/2012 z
dnia 29.06.2012 r.

Niniejsze przedtuzenie kredytu ma charakter techniczny, do dnia 31.01.2013 r. Spoéika
zamierza ustali¢ wraz z bankami finansujgcymi nowg strukture finansowania uwzgledniajaca
planowane z dniem 01.01.2013 r. rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej przez Spoike
MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. (RB 113/2012).

W dniu 9.10.2012 r. MAKRUM Development Sp. z 0.0. podpisata przedwstepng umowe
ustanowienia odrebnej wiasnosci lokalu i jego sprzedazy oraz przedwstepng umowe
sprzedazy udziatu w prawie uzytkowania wieczystego z LEROY MERLIN — INWESTYCJE Sp.
Z 0.0. Przedmiotem umowy jest ustanowienie odrebnej wiasnosci lokalu uzytkowego i jego
sprzedaz wraz z prawami zwigzanymi, ktéry to lokal o powierzchni okoto 11.630 m?’
przeznaczony jest na sklep wielkopowierzchniowy z materiatami dla domu i ogrodu zostanie
wybudowany na nieruchomosci potozonej w Bydgoszczy w obrebie ulic Dwernickiego,
Sutkowskiego, Kamiennej i Lesnej. Ponadto do powyzszego lokalu przynaleze¢ bedzie
odpowiedni udziat w prawach zwigzanych z nieruchomoscig wspolna, ktérg stanowi grunt oraz
czesci Centrum Handlowego. Cena sprzedazy lokalu lub udziatu wynosi 51.000.000,00 PLN
netto.

22.10.2012 r. MAKRUM S.A. jako Sprzedajaca zawarta warunkowg umowe sprzedazy prawa
wieczystego uzytkowania nieruchomosci (Umowa) z PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna Spétka Akcyjna z siedzibg w Belchatowie (Kupujaca).

W Umowie Sprzedajaca zobowigzala sie do wydania przedmiotu umowy w dniu zawarcia
umowy przeniesienia prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci — dziatki zabudowanej i
niezabudowanej o tacznej powierzchni 1,4351 ha oraz wiasnosci budynkéw i budowli
potozonych w granicach portu morskiego w Szczecinie przy ul. Gdanskiej obejmujacej:

a. prawo uzytkowania wieczystego dziatki nr 104 obreb 84 Srodmiescie o obszarze
1.3641 ha wraz z wlasnoscig budynkéw i budowli, posadowionych na tej dzialce,
stanowigcych odrebne od gruntu przedmioty wiasnosci, za cene 7.652.601 PLN
(siedem milionéw szeséset piecdziesiat dwa tysigce szescéset jeden ztotych).
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b. prawo uzytkowania wieczystego niezabudowanej dziatki nr 41/2 o powierzchni 0.0710
ha, za cene netto 398.310 PLN (trzysta dziewie¢dziesiat osiem tysiecy trzysta
dziesie¢ ztotych) plus nalezny podatek VAT.

Umowa zawarta byta warunkiem, ze Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A. z
siedzibg w Szczecinie jako podmiot zarzadzajacy portem nie skorzysta z prawa pierwokupu
lub pierwszenstwa przystugujacego mu na podstawie art. 4 ust. 1 ww. ustawy o portach i
przystaniach morskich, a w przypadku nie skorzystania z prawa pierwokupu lub
pierwszenstwa przez podmiot zarzgdzajacy portem pod warunkiem, ze Skarb Panstwa nie
skorzysta z prawa pierwokupu lub pierwszenstwa, przystugujagcego mu na podstawie art. 4
ust. 2 ww. ustawy o portach i przystaniach morskich.

Pozostatle warunki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie obowigzujacych w tego typu
umowach.

Wartos¢ ewidencyjna przedmiotu umowy w ksiegach rachunkowych Spoétkki MAKRUM S.A.
wynosi 2 904 236,55 PLN. (RB 72/2012)

W zwigzku z powyzszym w dniu 22.10.2012 ulegta zmianie zawarta dnia 05.12.2011 r.
pomiedzy MAKRUM S.A. a spotkg zalezng MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. umowa dzierzawy
przedsiebiorstwa ,Stocznia Pomerania” (RB nr 46/2011 z dnia 5 grudnia 2011 r.) w ten
sposéb, ze ilos¢ dzierzawionych nieruchomosci zmniejszyta sie o 1.4351 ha. Zarazem
zmniejszyt sie czynsz najmu — obecna wartos¢ przedmiotu umowy wynosi ok. 11,1 min PLN
(czynsz za okres 5 lat dzierzawy). (RB 73/2012)

W dniu 25.10.2012 r. CRISMO Sp. z o.0. (dawniej HOTEL 2 Sp. z 0.0.) z siedzibg w
Bydgoszczy zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu Umowe o
kredyt inwestycyjny oraz Umowe o kredyt rewolwingowy na realizacje zaplanowanej inwestycji
polegajacej na rozbudowie i przebudowie budynku pod funkcje ustugowo-hotelowg w
Chorzowie przy ul. Armii Krajowej. Na podstawie umowy o kredyt inwestycyjny Bank udzielit
Spoétce kredytu na kwote 14.268.000,00 PLN, z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji,
za$ Spotka zobowigzata sie do sptaty kredytu w 120 miesiecznych ratach z terminem
ptatnosci ostatniej raty w dniu 31.12.2023 r. Na podstawie umowy o kredyt rewolwingowy
Bank udzieli Spéice kredytu w wysokosci 2.000.000,00 PLN z przeznaczeniem na
finansowanie podatku VAT zwigzanego z realizacjg Inwestycji, zas Spétka zobowigzata sie do
sptaty kredytu do dnia 31.12.2013 r.

W dniu 25.10.2012 r. CRISMO Sp. z o.0. (dawniej HOTEL 2 Sp. z 0.0.) z siedzibg w
Bydgoszczy (Wydzierzawiajacy) oraz FOCUS Hotels Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy
(Dzierzawca) podpisaty Umowe zobowigzujacg do rozbudowy i przebudowy hotelu wraz
infrastrukturg zewnetrzng i wewnetrzng oraz warunkowa umowa dzierzawy (z datg zawarcia
01.10.2012 r. Przedmiotem Umowy jest zobowigzanie Wydzierzawiajgcego do oddania do
uzywania Dzierzawcy hotelu w Chorzowie przy ul. Armii Krajowej do dnia 31.07.2013 r., i
zobowigzanie Dzierzawcy do przyjecia w dzierzawe Hotelu na okres dzierzawy tj. 10 lat od
daty otwarcia Hotelu tj. najp6zniej 45 dni od daty oddania do uzywania i zobowigzanie sie do
ptacenia Wydzierzawiajgcemu czynszu od daty otwarcia Hotelu do konca okresu dzierzawy.

Strony ustality, ze w okresie dzierzawy Dzierzawca z tytutlu dzierzawy Hotelu, ptaci¢ bedzie
miesiecznie w 12 réwnych ratach na rzecz Wydzierzawiajgcego czynsz z uwzglednieniem
waloryzacji w wysokosci:

a) 27% przychodow rocznych catkowitych netto, nie mniej niz 2.100.000,00 PLN netto w
pierwszym roku okresu dzierzawy,

b) 29% przychodow rocznych catkowitych netto, nie mniej niz 2.250.000,00 PLN netto w
drugim roku okresu dzierzawy,

c) 30% przychodow rocznych catkowitych netto, nie mniej niz 2.400.000,00 PLN netto,
od trzeciego roku okresu dzierzawy.
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- W 2zwigzku ze spetlnieniem wszystkich warunkéw warunkowej umowy sprzedazy z dnia
22.10.2012 r. w dniu 21.12.2012 r. MAKRUM S.A. podpisata z PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. z siedzibg w Belchatowie umowe przenoszaca prawo wieczystego
uzytkowania nieruchomosci w Szczecinie. Przedmiotem umowy jest przeniesienie prawa
wieczystego uzytkowania nieruchomosci — dziatki zabudowanej i niezabudowanej o fgcznej
powierzchni 1,4351 ha oraz whasnosci budynkéw i budowli potozonych w granicach portu
morskiego w Szczecinie przy ul. Gdanskiej obejmujacej prawo uzytkowania wieczystego
dziatki nr 104 obreb 84 Srédmiescie o obszarze 1.3641 ha wraz z wiasnoscig budynkow i
budowli, posadowionych na tej dzialce, stanowigcych odrebne od gruntu przedmioty wiasnosci
oraz prawo uzytkowania wieczystego niezabudowanej dziatki nr 41/2 o powierzchni 0.0710 ha
za taczng cene 8.050.911 PLN netto.

5.2 Umowy znacz ace zawarte przez Spotk e po dniu bilansowym.

MAKRUM S.A. w dniu 15.01.2013 r. zawarla ze spotkg zalezng MAKRUM Development Sp. z o.0.
(Spotka) aneks do umowy z dnia 30.12.2010 r. Na podstawie tej umowy MAKRUM sprzedato Spétce
prawa do zlecenia inwestycyjnego — projektu deweloperskiego pod nazwg ,Centrum Handlowe
MAKRUM” stosownie do spisu nakladow, wydatkow i uméw zawartych oraz wykonanych przez
MAKRUM, a dotyczacych m.in. koncepcji, ekspertyz, opracowan, komercjalizacji, zatozen
projektowych, autorskich praw majatkowych, z ktérych to uméw naktady te wynikaty (przedmiot
sprzedazy).

Warto$¢ zobowigzania giéwnego Spotki aktualna na dzien zawarcia aneksu wynosita 11.060.396,19
PLN (reszta ceny sprzedazy).

Niniejszym aneksem Strony zmienity termin ptatnosci okreslony w aneksie z dnia 31.12.2012r. na
dzien 31.03.2013 r.

Umowa znaczaca z uwagi na przekroczenie 10% przychodéw Grupy Kapitatowej MAKRUM za okres
ostatnich 4 kwartatow. Spétka przyjmuje to kryterium z uwagi na fakt, iz obecnie pozwala ono lepigj
ocenic¢ znaczenie zawartej umowy.

MAKRUM S.A. w dniu 28.01.2013 r. podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank) z siedzibg
w Warszawie, Kujawsko-Pomorskie Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy, aneks nr 15 do Umowy
Kredytu nr 801270086/10/2006 o linie wielocelowg wielowalutowg z dnia 16.05.2006 r. wraz z
poézniejszymi zmianami.
Na mocy powyzszego aneksu zostat przedtuzony termin udostepnienia kredytu do dnia 30.09.2013 r.
w nowej facznej kwocie:

- 7.400.000,00 PLN od dnia 01.12.2012 r. do dnia 30.04.2013 r.,

- 6.400.000,00 PLN od dnia 01.05.2013 r. do dnia 31.05.2013 r.,

- 6.100.000,00 PLN od dnia 01.06.2013 r. do dnia 30.06.2013 r.,

- 3.700.000,00 PLN od dnia 01.07.2013 r. do dnia 30.09.2013 r.,

w tym do kwoty 2.000.000,00 PLN do wykorzystania w formie kredytu w rachunku biezgcym
prowadzonym w PLN, a pozostate kwoty w formie transz kredytu lub otwieranych akredytyw.

W okresie obowigzywania Umowy Kredytu tgczny limit kredytow udzielonych na podstawie Umowy Nr
1/2013 kredytu obrotowego z dnia 28.01.2013 r., zawartej przez spoétke zalezng od Spotki — MAKRUM
Project Management Sp. z 0.0. (Rb 10/2013 z dn. 29.01.2013 r.) oraz Umowy Kredytu nie moze
przekroczy¢ 12.700.000,00 PLN.

Stopniowe zmniejszanie kwoty finansowania zwigzane jest z przejmowaniem od Spoiki przez
MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. dziatalnosci operacyjnej w zakresie kontraktow przemystu
ciezkiego i offshore.

Strona 46 z 58




Roczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Zarzadu
31.12.2012 .

Pozostate warunki Umowy Kredytu, w tym prawne zabezpieczenia pozostajg bez zmian. O
szczeg6towych warunkach Umowy Kredytu nr 801270086/10/2006 o linie wielocelowa wielowalutowg
z dnia 16.05.2006 r. Spotka informowata w raporcie biezacym nr 46/2012 z dnia 29.06.2012 r

MAKRUM S.A. w dniu 30.01.2013 r. podpisata z Bankiem BPH S.A. (Bank) z siedzibg w Krakowie,
Kujawsko-Pomorskie Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy, aneks nr 14 do Umowy Kredytu nr
803155760/113/2009 o linie wielocelowg wielowalutowg z dnia 30.10.2009 r. wraz z pdézniejszymi
Zmianami.

Na mocy powyzszego aneksu zostat przedtuzony termin udostepnienia kredytu do dnia 30.09.2013 r.
w nowej fgcznej kwocie:

— 4.625.000,00 PLN do dnia 29.04.2013 r.,

- 4.125.000,00 PLN od dnia 30.04.2013 r. do dnia 30.05.2013 r.,
- 3.975.000,00 PLN od dnia 31.05.2013 r. do dnia 29.06.2013 r.,
— 2.775.000,00 PLN od dnia 30.06.2013 r. do dnia 30.09.2013 r.,

w tym sublimit do kwoty 1.000.000,00 PLN z przeznaczeniem na pokrycie ryzyka kredytowego i
rynkowego ponoszonego przez Bank w zwigzku z zawarciem miedzy Bankiem a Spoétka transakciji
rynku finansowego, limit kredytowy do kwoty 575.000,00 PLN z przeznaczeniem na gwarancje
bankowe i akredytywy w PLN, EUR, USD, NOK, a pozostate w formie kredytu w rachunku biezagcym
lub transz. W ramach limitu na gwarancje mogg by¢ wystawiane gwarancje na zlecenie Spoétki, w tym
réwniez za zobowigzania MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. (spétka zalezna).

W okresie obowigzywania Umowy Kredytu Spotki i Umowy kredytu Spotki Zaleznej taczny limit
kredytéw udzielonych na podstawie tych umoéw nie moze przekroczy¢ 6.125.000,00 PLN.

Stopniowe zmniejszanie kwoty finansowania Spétki zwigzane jest z przejmowaniem od Spétki przez
Spoike Zalezng dziatalnosci operacyjnej w zakresie kontraktéw przemystu ciezkiego i offshore.

Pozostale warunki Umowy Kredytu Spotki pozostajg bez zmian. O szczeg6towych warunkach Umowy
Kredytu nr 803155760/113/2009 o linie wielocelowag wielowalutowg z dnia 30.10.2009 r. Spotka
informowata w raporcie biezacym nr 45/2012 z dnia 29.06.2012 r.

W dniu 28.01.2013 r.) zostata podpisana przez MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. — spétke
zalezng od Spéiki (Spoétka Zalezna) z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank) z siedzibg w
Warszawie, Kujawsko-Pomorskie Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy, Umowa Kredytu Obrotowego
Nr 1/2013.

Na mocy powyzszej umowy Bank udzielit Spéitce Zaleznej kredytu obrotowego do wysokosci
12.700.000,00 PLN przeznaczonego na finansowanie/refinansowanie 80% wartosci kontraktow
zamowien netto, z zastrzezeniem, ze w okresie obowigzywania Umowy Kredytu Obrotowego taczny
limit kredytéw udzielonych na podstawie Umowy Kredytu Obrotowego oraz Umowy Kredytu nr
801270086/10/2006 o linie wielocelowg wielowalutowg z dnia 16.05.2006 r. z pdzniejszymi zmianami
zawartej przez Bank z MAKRUM S.A. nie moze przekroczy¢ 12.700.000,00 PLN.

Kredyt Obrotowy udzielony zostat na okres od dnia podpisania Umowy Kredytu Obrotowego do
31.08.2014 r. i zostanie wykorzystany przez Spétke Zalezng do dnia 31.12.2013 r.

Zabezpieczeniem spiaty Kredytu Obrotowego sa:

- hipoteka umowna tgczna do wysokosci 19.050.000,00 zt wpisana na miejscu czwartym w KW nr
BY1B/00002869/0, na miejscu czwartym w KW nr BY1B/00093508/6, na miejscu drugim w KW nr
BY1B/00093509/3, na miejscu czwartym w KW nr BY1B/00140364/9, na nieruchomosci ktorej
wieczystym uzytkownikiem i wkascicielem budynkéw stanowigcych odrebng nieruchomosé jest
MAKRUM Development Sp. z 0.0. (spétka zalezna), potozonej w Bydgoszczy przy ulicach Kamiennej,
Sutkowskiego, Dwernickiego, Lesnej, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej od ognia i innych
zdarzen losowych,
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- pethomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Kredytobiorcy prowadzonymi w Banku
Pekao S.A.,

- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekuciji,
- weksel whasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa,

- poreczenie wg prawa cywilnego przez firme MAKRUM S.A., MAKRUM Development Sp. z 0.0.,
MAKRUM Sp. z 0.0.,

- zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach z rachunkéw bankowych o ktérych mowa § 2 ust.3 pkt a)
Umowy Kredytu Obrotowego oraz blokada srodkéw na tych rachunkach.

Hipoteka zabezpiecza zobowigzania kredytowe do kwoty 19.050.000,00 zt (kapitat kredytu, wszelkie
odsetki oraz inne swiadczenia uboczne). Hipoteke ustanowiono na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej czesciowo zabudowanej i czesciowo niezabudowanej o powierzchni 90.564
m2 (cztery ksiegi wieczyste) oraz na prawie wlasnosci budynkéw i budowli na tym gruncie
posadowionych — zabudowa przemystowa, drogi i place towarzyszace.

W ksiegach rachunkowych Spétki MAKRUM Development Sp. z 0.0. (spotka zalezna) nieruchomosci
obcigzone hipoteka sg wykazywane jako nieruchomosci inwestycyjne o tagcznej wartosci na dzien
31.12.2012 r. na kwote 37.275,9 tys. zt. netto.

Pomiedzy Spotka Zalezng oraz jej osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi a Bankiem i jego osobami

zarzadzajacymi nie ma powigzan. Zawarcie niniejszej umowy kredytowej zwigzane jest ze
stopniowym przejmowaniem przez Spoétke Zalezng od Spoétki dziatalnosci operacyjnej w zakresie
kontraktow przemystu ciezkiego i off-shore.

6. Informacja o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z i nnymi
podmiotami oraz okre $lenie jej gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicz nych, w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza jej grup a jednostek powi gzanych oraz metod
ich finansowania.

6.1 Podmioty organizacyjnie lub kapitalowo powi  gzane ze Spétk g

Rafal Maria Jerzy — akcjonariusz Spétki, od 06.09.2007 r. Prezes Zarzadu MAKRUM S.A.,

- Beata Elzbieta Jerzy — akcjonariusz Spotki, Czlonek Rady Nadzorczej,
— Jerzy Nadarzewski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

— Slawomir Ireneusz Winiecki — akcjonariusz Spotki, od 10.05.2011 r. Wiceprezes Zarzadu
MAKRUM S.A.,

— Tomasz Filipiak — Sekretarz Rady Nadzorczej od 18.03.2009 r.,

- IMMOBILE Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 — Rafat Maria Jerzy Prezes
Zarzadu (100% w kapitale zakladowym ma MAKRUM S.A)),

- VERA Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-021), ul. Gdanska 138-140, Udziatowiec — Rafat Maria
Jerzy (33,33% udziatéw w kapitale zaktadowym ), Prezes Zarzadu,

- HOTEL 1 Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-021), ul. Gdanska 138-140, Udzialowiec — Rafat Maria
Jerzy (100,0% udziatow w kapitale zakladowym ),

— CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonnska 40 — Stawomir
Ireneusz Winiecki Prezes Zarzadu (100% udziatéw w kapitale zaktadowym ma IMMOBILE Sp.
Z0.0.),

— CDI Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 —
(74,9% udziatow w kapitale zaktadowym ma MAKRUM S.A.)

— Helibronn Pressen GmbH 100 % udziatéw, od dnia 30 wrzesnia 2010 — rozpoczecie
postepowania upadtosciowego i catkowita utrata kontroli nad spotka
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- Heilbronn Pressen Service GmbH — 50 % udziatow, w dniu 10 lutego 2011 Zgromadzenie
WspdInikdbw podjeto uchwale o rozwigzaniu spéiki,

- MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% w
kapitale zakladowym ma MAKRUM S.A)),

- MAKRUM Development Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-676), ul Lesna 11-19 (100% w kapitale
zaktadowym ma MAKRUM S.A)),

-  MAKRUM Jumping Team Sp. z 0.0. (dawniej: ,BBB25” Sp. z 0.0.) — Bydgoszcz (85-719), ul.
Fordonska 40 — Rafat Maria Jerzy Prezes Zarzadu (69,92% w kapitale zaktadowym ma
MAKRUM S.A)),

- MAKRUM Pomerania Spétka z 0.0. — Bydgoszcz (85-676), ul Lesna 11-19 (100% w kapitale
zaktadowym ma MAKRUM S.A)),

-  MAKRUM Spdika z 0.0. — Bydgoszcz (85-676), ul. Lesna 11-19 (100% udziatow w kapitale
zaktadowym ma MAKRUM S.A)),

— STATEN Company Ltd z siedzibg na Cyprze (100% udzialbw w kapitale zakladowym ma
MAKRUM S.A))

- FOCUS Hotels Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (100% udziatow w kapitale zakladowym
ma IMMOBILE Sp. z 0.0.)

- NOBLES Sp. z o0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (100% udziatébw w kapitale zakladowym ma
MAKRUM SA.)

6.2 Okreslenie gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Spokki, w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jej grup a jednostek powi gzanych oraz metod ich
finansowania

W roku 2012 w GK MAKRUM S.A. Spétka dominujgca dokonata szeregu inwestycji w Spétki zalezne
(objecie udziatéw, dokapitalizowanie, wsparcie ptynnosci), lecz nie dokonywato jednakze wiekszych
inwestycji we wtasny rzeczowy majatek trwaty.

Do znaczacych inwestycji Spotek zaleznych mozna zaliczyé:

- Zakup przez MAKRUM Development nieruchomosci w Bydgoszczy za cene 6,0 min PLN
niezbednych dla kontynuowania procesu inwestycyjnego CH MAKRUM,

- Inwestycje przeprowadzong przez IMMOBILE Sp. z 0.0. w budynku hotelowym w todzi
polegajaca na modernizacji wiekszo$ci pokoi hotelowych wraz z wykonaniem klimatyzacji oraz
wymiany cze$ci wyposazenia za taczng ceng okoto 3,5 min PLN

- Inwestycje prowadzong przez IMMOBILE Sp. z 0.0. na nieruchomosci komercyjnej w
Bydgoszczy polegajagca na wymianie elewacji, modernizacji parkingu oraz innych pracach
pomocniczych o wartoséi tacznej ca 1,2 min PLN

- Inwestycje prowadzong przez CRISMO Sp. z 0.0. polegajacg na rozbudowie i modernizacji
budynku hotelowego w Chhorzowie wraz zakupem wyposazenia. Catkowita warto$¢ inwestyciji
ca 25 min PLN

GK MAKRUM SA nie posiada inwestycji w papiery wartosciowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci (poza akcjami wtasnymi MAKRUM S.A. nabytymi w ramach programu skupu akcji
wiasnych )

GK MAKRUM SA nie posiada inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupg jednostek
powigzanych.
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Spoétki GK w trakcie dziatalnosci operacyjnej, okresowo zawiera lokaty bankowe na warunkach
rynkowych.

7. Opis istotnych transakcji z podmiotami powi azanymi na warunkach innych ni  z rynkowe.

W roku 2012 tego typu transakcje nie miaty miejsca.

8. Informacje o zaci agnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowa ch
dotycz acych kredytéw i po zyczek.

KREDYTY UDZIELONE GK MAKRUM S.A. W 2012 ROKU

Data udzielenia
lub Data . .
Bank Produkt . - Kwota udzielona Waluta Oprocentowanie
aneksu/zmiany zapadalnosci
umowy
Bank BPH Linia Wielocelowa 27.04.2012 29.06.2012 8.675.000,00 PLN WIBOR 1M + .marza
S.A. Wielowalutowa
Bank BPH Linia Wielocelowa .
SA. Wielowalutowa 29.06.2012 31.12.2012 8.675.000,00 PLN WIBOR 1M + .marza
Bank BPH Linia Wielocelowa .
SA. Wielowalutowa 25.09.2012 31.12.2012 8.075.000,00 PLN WIBOR 1M + .marza
Bank BPH Linia Wielocelowa .
SA. Wielowalutowa 28.12.2012 31.01.2013 6.125.000,00 PLN WIBOR 1M + .marza
Bank A ) .
BZWBK SA Kredyt inwestycyjny 2008 29.06.2017 3.000.000,00 PLN WIBOR 1M + .marza
Bank . .
BZWEK S.A. Kredyt Inwestycyjny 25.10.2012 31.12.2023 14.268.000,00 PLN WIBOR 1M + .marza
Bank . .
BZWBK S.A. Kredyt rewolwingowy 25.10.2012 31.12.2013 2.000.000,00 PLN WIBOR 1M + .marza
ING Bank L .
Slaski SA Limit kredytowy 09.11.2012 08.11.2013 700.000,00 PLN WIBOR 1M + .marza
PEKAO S.A. L'\’/‘\f }N'e'?cte")""a 29.06.2012 31.12.2012 8.300.000,00 PLN
‘elowalutowa PLN: 1M WIBOR+ .marza
PEKAO S.A. Linia Wielocelowa 24.09.2012 31.12.2012 7.700.000,00 PLN | EUR: 1M EURIBOR +
Wielowalutowa marza:
L : USD: 1M LIBOR+ .marza
PEKAO S.A. Linia Wielocelowa 28.12.2012 31.01.2013 7.400.000,00 PLN
Wielowalutowa

9. Informacja o udzielonych po zyczkach.

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ MAKRUM S.A. W 2012 ROKU

Data udzielenia lub

Osoba/Podmiot Produkt Data zapadalnosci | Kwota udzielona | Waluta | Oprocentowanie

przediuzenia

MAKRUM

Jumping Team Pozyczka 12.10.2012 30.11.2012 450.000,00 PLN |WIBOR 1M + 1 p.p.

Sp. zo.o.

10. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym por eczen i gwaranciji.
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i e | g | wale
Bank BPH S.A. gwarancja dobrego wykonania 143.910,00 24.04.2014 PLN
Bank BPH S.A. gwarancja dobrego wykonania 17.722,45 22.04.2013 EUR
Bank BPH S.A. gwarancja ptatnosci 36.911,45 27.06.2013 PLN
Bank BPH S.A. gwarancja ptatnosci 73.822,90 27.06.2013 PLN
Bank BPH S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 152.328,12 31.08.2012 EUR
Bank BPH S.A. gwarancja dobrego wykonania 30.606,83 15.11.2013 EUR
Towarzystwo Ubezpieczel | gwarancia usuniecia wed 15319914 30.06.2016 | PLN

11. Opis wykorzystania przez Spotk e wplywdw z emisji papieréw warto  $ciowych.

Emisja 28.557.974 akcji serii | oraz 2.614.462 akcji serii J zostatla skierowana do objecia przez
udziatowcéw IMMOBILE Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy. Akcje serii | i serii J objete zostaty za
laczng kwote 67.020.737,40 PLN, tj. po cenie emisyjnej 2,15 PLN za jedng akcje serii | oraz J. Akcje
serii | i J optacone zostaty wktadem niepienieznym w postaci udziatéw IMMOBILE Sp. z 0.0. 0 tgcznej
wartosci 67.020.737,40 PLN. Wkiad niepieniezny w postaci udziatbw w IMMOBILE Sp. z 0.0. podlegat
badaniu przez biegtego rewidenta.

MAKRUM S.A. nie pozyskata w zwigzku z emisjg akcji serii | oraz J zadnych dodatkowych $rodkéw
pienieznych.

12. Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym a
wcze $niej publikowanymi prognozami wynikoéw na dany rok.

Spotka nie publikowata prognozy wynikow na rok 2012.

13. Ocena dotycz gca zarz gdzania zasobami finansowymi.

Podstawowym elementem ksztattujgcym polityke ograniczania ryzyka ptynnosci jest utrzymywanie
zdolnosci Spotek GK MAKRUM S.A. do terminowego wywigzywania sie z biezacych i planowanych
zobowigzan wobec kontrahentow.

Rozszerzenie GK MAKRUM S.A. spowodowalo znaczace zmiany w priorytetach zarzadzania
zasobami finansowymi. Obok zapewnienia biezacej ptynnosci finansowej istotne znaczenie ma
zapewnienie dtugoterminowej zdolnosci do terminowego regulowania cyklicznych zobowigzan z tytutu
rat kapitatowych i odsetek od diugoterminowych kredytéw bankowych.

Zmniejszeniu wartosci aktywow obrotowych Spoétki dominujacej Grupy w roku 2012 towarzyszyto
znacznie wieksze (10,4 min PLN wobec 3,9 min PLN) zmniejszenie poziomu zobowigzan
krétkoterminowych, w tym zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych oraz leasingow.

W roku 2013 MAKRUM S.A., w zwigzku z planowanym zakoriczeniem dziatalnosci operacyjnej —
otwartych na dzien 31.12.2012 r, kontraktow, planuje sptaci¢ istniejace kredyty obrotowe z Cash flow
wygenerowanego z tych kontraktéw. Aktualny harmonogram splaty kredytéw obrotowych
dostosowany jest do harmonogramu zakonczenia i rozliczenia kontraktow.

Kontynuowana dziatalnosci operacyjna w spoétce zaleznej MAKRUM Project Management Sp. z o0.0.
jest finansowana z zaciggnietych kredytéw obrotowych o charakterze projektowym, gdzie przeptywy
pieniezne zwigzane z udzielang i spfacang transza kredytu sg scisle skorelowane z realizowanymi
kontraktami.

Strona 51 z 58




Roczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Zarzadu
31.12.2012 .

Spotka podejmuje dziatania zmierzajgce do zintegrowanego zarzadzania cash-flow poprzez
optymalizacje polityki zarzadzania terminami pfatnosci, zaréwno zobowigzan jak naleznosci.
Przeterminowania naleznosci i zobowigzan widoczne w Sprawozdaniu finansowym rozdziat
Informacje dodatkowe i noty objasniajgce, podrozdziat Noty objasniajgce do pozycji bilansowych, nota
nr 12 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (krétkoterminowe) oraz rozdziat
Informacje dodatkowe i noty objasniajgce, podrozdziat Noty objasniajgce do pozycji bilansowych, nota
nr 18 Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (krétkoterminowe) nie majg
charakteru trwalego.

GK MAKRUM S.A. rozwaza takze mozliwos¢ wykorzystania w zarzadzaniu zasobami finansowymi
rozwigzan typu ,Cash Pooling” w celu optymalnego wykorzystania nadwyzek finansowych
generowanych przez jedne podmioty GK do zmniejszenia obcigzen odsetkami od zobowigzan
kredytowych innych podmiotow Grupy.

Spoétka nie widzi zagrozen dla prawidtowego regulowania swoich zobowigzan.

14.  Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze h inwestycyjnych

Zamierzenia inwestycyjne GK MAKRUM S.A. na 2013 rok mozna podzieli¢ na:

— Naklady inwestycyjne zwigzane z kontynuowang reorganizacjg i rozszerzeniem Grupy
Kapitatowej] MAKRUM — gldwnie z przeniesieniem dziatalnosci operacyjnej w segmencie
offshore i maszynowym do Spétki MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. oraz z
ewentualnymi inwestycjami w nowe przedsiewziecia realizowanymi w postaci zakupu
udziatu innych podmiotéw lub poprzez dokapitalizowanie Spotek celowych z GK MAKRUM
nabywajacych udziaty i/lub aktywa,

— Naklady na inwestycje prowadzone przez Spéiki zalezne,
— Naklady zwigzane z przeniesieniem produkcji zaktadu w Bydgoszczy do innej lokalizaciji,

- Inwestycje w rzeczowe $rodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne w
dotychczasowych lokalizacjach,

— Naklady zwigzane z prowadzonym projektem budowy nowoczesnego kompleksu handlowo
ustugowego,

— Naklady na inwestycje prowadzong w Chorzowie przez Spoétke CRISMO - rozbudowa i
modernizacja budynku hotelowego.

14.1 Naktady inwestycyjne zwi gzane z reorganizacj a i rozszerzeniem Grupy Kapitatowej
MAKRUM,

W roku 2012 GK MAKRUM S.A. dokonata wiekszos$¢ planowanych zasadniczych zmian w strukturze
organizacyjnej grupy kapitalowej, uwzgledniajac w tym przeniesienie dziatalnosci operacyjnej
zwigzanej z prowadzeniem kontraktéw w sektorze maszynowym i offshore do Spétki MAKRUM
Project Management Sp. 0.0. od 01.01.2013 .

W 2013 roku zostato przeprowadzone dokapitalizowanie Spétki MAKRUM Project Management Sp.
0.0. w postaci wkladu gotowkowego na poziomie 1,0 min PLN oraz planowane jest dokonanie aportu
rzeczowego na poziomie ca 150-200 tys. PLN.

MAKRUM S.A. rozwaza takze dokonanie w | pétroczu 2013 roku potgczenia IMMOBILE Sp. z 0.0. z
MAKRUM S.A. na zasadach opisanych w 516 § 6 ksh, w wyniku czego IMMOBILE Sp. z o.0.
przestataby istnie¢ jako niezalezny podmiot prawny, a cate jej aktywa i pasywa powiekszytyby bilans
jednostkowy MAKRUM S.A.

Spotka nie wyklucza powotania do zycia nowych spoétek zaleznych lub uruchomienie operacyjne juz

zarejestrowanych, w ktérych prowadzona bedzie dziatalnosci operacyjna stanowigca rozszerzenie
dotychczasowej dziatalnosci Spoiki.
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14.2 Naktady zwi gzane z przeniesieniem produkcji zakladu w Bydgoszcz  y do innej lokalizacji

W zwigzku z podpisang umowg dzierzawy hal od ZNTK Paterek S.A. krystalizacji nabiera plan
przeprowadzki gtéwnego zakfadu produkcyjnego zlokalizowanego obecnie w Bydgoszczy. W zwigzku
z powyzszym GK MAKRUM S.A. poniesie naktady inwestycyjne zwigzane bezposrednio z
przeniesieniem wybranych, najistotniejszych z punktu widzenia przewag konkurencyjnych maszyn i
urzadzen, naktadoéw na dokonanie niezbednych zmian w infrastrukturze dzierzawionych obiektow i
modernizacji czesci parku maszynowego.

Podjecie decyzji o terminie przeprowadzki zaktadu do nowej lokalizacji bedzie uzaleznione od
harmonogramu prac zwigzanych z inwestycja w CH MAKRUM.

14.3 Inwestycje w rzeczowe $rodki trwate oraz w warto $ci niematerialne i prawne w obecnie
posiadanych lokalizacjach.

W 2013roku GK MAKRUM S.A. zamierza przeprowadzi¢ inwestycje zwigzane gtdwnie z
optymalizacja wykorzystania posiadanych nieruchomosci i infrastruktury technicznej w na terenie
Stoczni Pomerania w Szczecinie. Naktady na modernizacje posiadanego parku maszynowego bedg
ponoszone ze srodkéw wiasnych, czyli przede wszystkim z wypracowanego EBITDA.

W zwigzku z planowang przeprowadzkg zakladu produkcyjnego z Bydgoszczy nie sg planowane
znaczace naklady w dotychczasowej lokalizacji w Bydgoszczy.

14.4 Naktady zwi gzane z prowadzonym projektem budowy nowoczesnego ko mpleksu
handlowo-ustugowego

Grupa kontynuuje realizacje projektu i budowy nowoczesnego centrum handlowo ustugowego na
terenie aktualnie zajmowanym przez zakilad produkcyjny MAKRUM S.A. w Bydgoszczy. Dziatania te
sq i bedg prowadzone przez spétke MAKRUM Development Sp .z 0.0. Naklady zwigzane z
projektem beda ponoszone przez spétke zalezng MAKRUM Development Sp. z 0.0., a MAKRUM S.A.
nie wyklucza koniecznosci dalszego dofinansowania tej Spotki.

Dnia 20.02.2012 roku zostata dla MAKRUM Development Sp. z 0.0. wydana decyzja administracyjna
w sprawie zatwierdzenia projektu budowlanego i udzielenia pozwolenia na budowe Centrum
Handlowo-Ustugowego w Bydgoszczy przy ul. Le$nej 11-19, na terenie dziatek potozonych w obrebie
ulic Dwernickiego, Sutkowskiego, Kamiennej i Les$nej.

Rozwazana jest mozliwo$¢ udzielenie MAKRUM Development Sp. z 0.0. dlugoterminowej pozyczki z
przeznaczeniem na splate zobowigzan zwigzanych z procesem inwestycyjnym zaréwno wobec
MAKRUM SA jak i innym podmiotom.

Przedstawione powyzej zamierzenia inwestycyjne Grupa planuje sfinansowac ze srodkéw wiasnych,
sprzedazy czesci aktywéw o0 mniejszej przydatnosci do funkcjonowania GK MAKRUM S.A. w
aktualnym otoczeniu ekonomicznym, leasingu zwrotnego, pozyskania nowych kredytow bankowych o
charakterze inwestycyjnym oraz ze srodkéw pozyskanych z ewentualnej sprzedazy czesci lub catosci
udziatow w MAKRUM Development Sp. z o.0.

W ocenie Zarzadu pozyskanie srodkéw niezbednych do dokonania planowanych inwestycji jest
wysoce prawdopodobne.

15. Ocena czynnikow i nietypowych zdarze n majacych wplyw na wynik Spétki za dany rok
obrotowy.
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Na wyniki finansowe osiggniete przez GK MAKRUM S.A. w roku 2012 mialy wplyw zmiany w
strukturze organizacyjnej i modelu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej opisane wczesniej i
zwigzane z tym decyzje optymalizujgce wykorzystanie aktywow Spokki.

Na osiggniety wysoki pozytywny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej znaczacy wptyw miata
sprzedaz czesci nieruchomosci MAKRUM S.A. w Szczecinie za ponad 8 min PLN, co dalo zysk na
poziomie ca 5,1 min PLN.

16. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki.

W zwigzku z reorganizacjg dziatalnosci operacyjnej MAKRUM S.A. polegajacg w znacznej mierze na
przeniesieniu dziatalnosci operacyjnej do Spotek zaleznych, zmniejszeniu przychodéw jednostkowych
MAKRUM S.A. od klientow zewnetrznych, a zwiekszeniu przychodéw z tytutu najmu i dzierzawy
majatku od spélek zaleznych oraz w zwigzku z ewentualnym potaczeniem ,kodeksowym” z
IMMOBILE Sp. z o.0. diametralnej zmianie ulegta charakterystyka czynnikdw bezposrednio istotnych
dla dalszego rozwoju MAKRUM S.A. w ujeciu jednostkowego podmiotu.

Nalezy takze zwréci¢ uwage, iz wraz aktywami trwatymi i obrotowymi pozostatymi we wilasnosci
MAKRUM S.A. pozostaly takze zwigzane z nimi zobowigzania finansowe (kredyty i leasingi).

16.1 Czynniki zewn etrzne

Po zmianach organizacyjnych bezposrednimi czynnikami zewnetrznymi wptywajgcymi w istotny
sposéb na rozwéj GK MAKRUM S.A. beda;

— zdolnos$¢ Spétek operacyjnych do terminowego regulowania zobowigzan wobec MAKRUM
S.A., wynikajacych miedzy innymi z zwartych umow dzierzawy i najmu majatku itp. oraz
dochodowosci tych podmiotéw w kontekscie ewentualnej wyptaty dywidendy do MAKRUM
S.A,

— poziom stép procentowych wptywajacy na koszt obstugi zobowigzan finansowych GK
MAKRUM S.A,,

— poziom kursu walutowego PLN w stosunku do walut w ktérych MAKRUM S.A. zaciggneta
zobowigzania diugoterminowe, czyli CHF i EUR,

— terminowos¢ splaty naleznosci z kontraktow operacyjnych kontynuowanych w MAKRUM S.A.
z roku poprzedniego a konczacych sie w roku 2013,

— sytuacja na rynku nieruchomosci, w tym na rynku nieruchomos$ci komercyjnych o charakterze
handlowym majaca znaczacy wplyw na realnosé¢ i atrakcyjnosci ewentualnych transakcji
zbycia posiadanych przez MAKRUM S.A. udzialtdw w Spotkach zaleznych zwigzanych z
nieruchomosciami — jak np. MAKRUM Development Sp. z 0.0. lub ze sprzedazg bezposredniag
posiadanych nieruchomosci,

— koniunktury na rynkach finansowych, w tym GPW w Warszawie, co rzutowaé¢ bedzie na
warunki dokonania ewentualnych przeje¢ innych podmiotdw i rozszerzenia w ten sposob
portfela Spotek zaleznych od MAKRUM S.A.

16.2 Czynniki wewn etrzne
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Po zmianach organizacyjnych bezposrednimi czynnikami wewnetrznymi wptywajacymi w istotny
spos6b na rozwoéj Spotki beda:

— mozliwosci redukcji kosztow ogdlnego zarzadu,

— optymalizacja ponoszonych kosztéw i wykorzystania posiadanych zasobéw (kapital, ludzie,
know-how) zwigzanych z podejmowaniem nowych projektéw inwestycyjnych,

- optymalizacja posiadanego majatku i sposobu jego wykorzystania, w tym sprzedaz
nieefektywnych aktywéw w celu pozyskania srodkéw rozwojowych oraz nowe inwestycje w
srodki trwate z przeznaczeniem na wynajem na potrzeby Spoétek operacyjnych,

— zarzadzanie przeptywami pienieznymi zwigzanymi z zakonczeniem dziatalnosci operacyjnej w
segmencie offshore i maszynowym oraz zwigzana z tym sptata kredytéw obrotowych,

- zarzadzanie wsparciem dla podmiotdw z Grupy Kapitalowej, w tym poprzez racjonalne
udzielanie poreczen itp.

- terminowego zakonczenia inwestycji w Chorzowie i szybkiego doprowadzenia nowego hotelu
do petnej sprawnosci operacyjnej,

- waznym czynnikiem wewnetrznym jest takze takie poprowadzenie spraw zamykajacych
upadtos¢ spotki Heilbronn Pressen GmbH, aby zminimalizowa¢ negatywny wplyw tego
zdarzenia na wynik finansowy Grupy i odzyska¢ w maksymalnym stopniu zaangazowane w te
nieudang akwizycje $rodki finansowe.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarz adzania przedsi ebiorstwem Spétki.

W 2012 roku nie wystgpity zadne zmiany w skladzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoékki
dominujacej.

Wyodrebnienie w styczniu 2012 roku dziatalnosci MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. i wydzierzawienie
tej Spéitce zaleznej zakladu: Stocznia Pomerania w Szczecinie stanowito pierwszy krok wdrozenia
nowych zasad zarzadzania przedsiebiorstwem MAKRUM S.A. .

Kolejnym krokiem bylo wyodrebnienie w sierpniu 2012 roku dziatalnosci produkcyjnej do spotki
zaleznej MAKRUM Sp. z 0.0.

Z kolei zarzadzanie projektami przemystowymi przejeta w styczniu 2013 roku spétka zalezna
MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.

Powyzsze dziatania skutkujg zmiang charakteru funkcjonowania MAKRUM S.A., a co za tym idzie
modelem i zasadami zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Odpowiedzialnos¢ za biezace zarzadzanie dziatalnoscig operacyjng zostata delegowana do Zarzadow
podmiotéw zaleznych, pozostawiajagc w MAKRUM S.A. decyzje o strategicznym znaczeniu dla
funkcjonowania catej Grupy Kapitatowej oraz optymalizacji wykorzystania posiadanego majatku.

Zdaniem Zarzadu wyodrebnienie dziatalnosci operacyjnej do spétek zaleznych, przyczyni sie do:

« skuteczniejszego zarzadzania kierownictwa spoétek zaleznych nad mniejszymi podmiotami o
jednolitym profilu dziatalno$ci i prostej strukturze,

* jednoznacznej oceny efektywnos$ci ekonomicznej i finansowej wyodrebnionych dziatalnosci,

e rozdzielenia dziatalnosci operacyjnej od majatku.

18. Umowy zawarte pomi edzy Spotk g a osobami zarz gdzajacymi, przewiduj ace rekompensat ¢
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowa  nego stanowiska bez wa znej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nast epuje z powodu pot aczenia Spoétki
przez przej ecie.
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Spotka w 2012 roku nie zawarta takich umow.

19. Warto $¢€ wynagrodze n dla os6b zarz adzajacych i nadzoruj acych Spoik e.

19.1 Warto $¢ wynagrodze n dla oséb zarz adzajacych Spoéik g

Informacje o wynagrodzeniach czlonkéw zarzadu Spoétki zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu
finansowym rozdziat Informacje dodatkowe i noty objasniajgce, podrozdziat Dodatkowe noty
objasniajgce, nota 31.3 Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu Spétki.

19.2 Warto §¢ wynagrodze n dla oséb nadzoruj acych Spotk e

Informacje o wynagrodzeniach cztonkow Rady Nadzorczej Spoéiki zostaly zaprezentowane
w Sprawozdaniu finansowym rozdziat Informacje dodatkowe i noty objasniajgce, podrozdziat
Dodatkowe noty objasniajgce, nota 31.4 Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

20. Akcje i udzialy Spéiki oraz jednostek powi agzanych bedace w posiadaniu o0s6b
zarzadzajacych i nadzoruj acych Spotk e.

Zwiekszenia - .
Akcjonariusz Stan na stanu Zmnlejs.zenla. Stan na
31.12.2011 . . stanu posiadania 31.12.2012
posiadania

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Beata Jerzy (we
wspoétwlasnosci z 18.147.724 18.147.724
Rafalem Jerzy)

Tomasz Filipiak 91.000 79.946 170.946

Czlonkowie Zarz adu

Rafat Jerzy* 12.566.758 28.797.974 41.364.732
Rafat Jerzy (we

wspotwiasnosci z 18.147.724 18.147.724
Beatg Jerzy)

Stawomir Winiecki 135.481 1.686.233 1.821.714
Dodatkowo:

MAKRUM S.A. realizujac skup akcji wkasnych posiadato na dzien 31.12.2012 r. 87.616 sztuk akcji
wlasnych. Prezesem Zarzgdu MAKRUM S.A. jest p. Rafat Jerzy a Wiceprezesem Zarzadu jest p.
Stawomir Winiecki. Na dzieh 31.12.2011 MAKRUM S.A. nie posiadalo akcji wtasnych.

IMMOBILE Sp. z o.0. siedzibg w Bydgoszczy posiada na dzien 31.12.2012 r. 324.266 sztuk akcji
MAKRUM S.A. Jedynym udzialowcem IMMOBILE jest MAKRUM S.A. Na dzieA 31.12.2011
IMMOBILE Sp. z 0.0. posiadata 333.300 sztuk akcji MAKRUM S.A.

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (poprzednio firma Spétki brzmiata
EUROINWEST CDI Sp. z 0.0.) posiada na dzien 31.12.2012 r. 100.000 sztuk akcji MAKRUM S.A.
Prezesem Zarzadu tej Spoétki jest p. Stawomir Winiecki, a cztonkami Zarzgdu sg panowie Dariusz
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Aranowski i Jacek Kazubowski. Jedynym udziatowcem tej Spokki jest IMMOBILE Sp. z 0.0. Na dzien
31.12.2011 r. CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. nie posiadata akcji MAKRUM S.A.

Pan Lech Cyprysiak, Prezes Zarzadu Spétki zaleznej od MAKRUM S.A. — MAKRUM Pomerania Sp. z
0.0. posiada na dzien 31.12.2012 r. 200.000 sztuk akcji MAKRUM S.A. Na dzien 31.12.2011 r. p. Lech
Cyprysiak posiadat 150.000 sztuk akcji MAKRUM S.A. Dodatkowo po dniu bilansowym p. Lech
Cyprysiak nabyt 100.000 sztuk akcji MAKRUM S.A. i na dzien publikacji sprawozdania finansowego
posiada 300.000 sztuk akcji MAKRUM S.A.

Pan Dariusz Aranowski, Cztonek Zarzadu Spotki zaleznej od MAKRUM S.A. drugiego stopnia — CDI
Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. posiadal na dzien 31.12.2012 r. 362.003 sztuki akcji MAKRUM S.A.
Na dzien 31.12.2011 p. Dariusz Aranowski nie posiadat akcji MAKRUM S.A. Dodatkowo po dniu
bilansowym p. Lech Cyprysiak nabyt 23.620 sztuk akcji MAKRUM S.A. i na dzieh publikacji
sprawozdania finansowego posiada 385.623 sztuk akcji MAKRUM S.A.

Pan Jacek Kazubowski, Czlonek Zarzadu Spotki zaleznej od MAKRUM S.A. drugiego stopnia — CDI
Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. posiada na dzien 31.12.2012 r. 211.168 sztuk akcji MAKRUM S.A.
Na dzien 31.12.2011 p. Jacek Kazubowski nie posiadat akcji MAKRUM S.A.

Po dniu bilansowym p. Tomasz Filipiak nabyt 19.150 sztuk akcji MAKRUM S.A. i na dzien publikacji
sprawozdania finansowego posiada 190.096 sztuk akcji MAKRUM S.A.

Pozostali czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby Zarzadzajgce nie zgtaszatly Spéice
informacji o posiadaniu akcji MAKRUM S.A. i jednostek powigzanych.

W dniu 01.03.2013 r. Komisja Nadzoru Finansowego stwierdzita rGwnowaznos$¢ informacji zawartych
w Memorandum Informacyjnym MAKRUM S.A. z informacjami wymaganymi w prospekcie emisyjnym,
w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie 28.557.974 akcji serii | oraz 2.614.462
akciji serii J Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

Nastepnie w dniu 13.03.2013 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. podijat
Uchwale Nr 195/13 w sprawie przyjecia do KDPW 31.172.436 akcji zwyktych na okaziciela Spotki o
wartosci nominalnej 0,25 PLN kazda, w tym 28.557.974 akcji serii | oraz 2.614.462 akcji serii J.

Dnia 18.03.2013 r. Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie podjat uchwate nr 293/2013
w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gieldowego na rynku podstawowym 31.172.436
akcji zwyklych na okaziciela Spétki o wartosci nominalnej 0,25 PLN kazda, w tym 28.557.974 akcje
zwykte na okaziciela serii | oraz 2.614.462 akcje zwykle na okaziciela serii J.

Na podstawie 838 ust. 1 i 3 Regulaminu Gieldy, Zarzad Gieldy wprowadzit z dniem 20.03.2013 r. w
trybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym akcje serii | i J MAKRUM S.A., po
dokonaniu przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 20.03.2013 r. rejestracji tych
akcji i oznaczenia ich kodem "PLMAKRM00019".

21. Informacje o znanych Spoice umowach, w wyniku k  térych mog a w przyszio $ci nast apié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotych czasowych akcjonariuszy

Spotka nie zostata powiadomiona i nie posiada informacji wlkasnych w sprawie uméw, w wyniku,
ktérych moga w przyszitosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.

22. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Spoétka nie prowadzi programow akcji pracowniczych. W Spoice dziatat program motywacyjny
skierowany do oso6b zarzadzajacych i kadry kierowniczej. Szczegétowe informacje na temat tego
programu zawarte sg w Rocznym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym sporzgdzonym na dzien
31.12.2009 r. — w punkcie 15 punkt 4. W zwigzku z faktem, iz nie zostaly spetlnione wskazniki
brzegowe programu, zaden z uczestnikbw programu nie nabyt uprawnien do otrzymania
przewidzianych programem instrumentéw finansowych.
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23. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania s

Roczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Zarzadu
31.12.2012 .

prawozda h finansowych

Audytorem dokonujacym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Spéiki jest Grant Thornton

Frackowiak Sp. z 0.0. Sp.k.

Wynagrodzenie audytora nalezne lub wyptacone z poszczegélnych tytutdéw wyniosto (w tys. PLN):

WYNAGRODZENIE PODMIOTU

UPRAWNIONEGO DO BADANIA °3d1°112'0210$g %‘1 %’%ff
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO T T

Badanie rocznych sprawozdan

finansowych 78 66
Przeglad sprawozdan finansowych 35 29
Doradztwo podatkowe 38 22
Pozostate ustugi 2 14
Razem 153 131

Bydgoszcz, 20.03.2013 r.

Prezes Zarzadu

Rafat Jerzy

Osoba, ktorej powierzono

prowadzenie ksigg rachunkowych:

Agnieszka Wera

Gléwna Ksiegowa

Wiceprezes Zarzad

Stawomir Winiecki
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