Bydgoszcz, 20 marca 2013 roku

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu MAKRUM S.A. mam przyjemno$é przedstawi¢ Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy Kapitalowej MAKRUM S.A. za rok 2012.

Mijajacy rok byt dla MAKRUM S.A. rokiem szczeg6inym, o przelomowym znaczeniu.

Do konca 2011 roku Grupa Kapitatowa MAKRUM S.A. sktadata sie z 4 podmiotéw, z ktérych jedynie
jeden — MAKRUM S.A. prowadzit znaczacg dziatalno$¢ operacyjng w jednej branzy ustug
przemystowych w segmencie offshore i morskim oraz w segmencie maszynowym.

Na koniec 2012 roku MAKRUM S.A. stoi na czele Grupy Kapitatowej sktadajacej sie z 13 podmiotdw,
dziatajgcej nadal w sektorze ustug przemystowych oraz w nowych dla Grupy branzach jak:
hotelarstwo, konsulting budowlany i wynajem nieruchomosci.

Dokonalismy tego dzieki przejeciu IMMOBILE Sp. z o0.0. wraz ze Spoétkami zaleznymi oraz
reorganizacji samego MAKRUM S.A. i wydzieleniu dziatalnosci operacyjnych do Spoétek zaleznych.

W wyniku tych zmian Grupa Kapitalowa ma przejrzystg konstrukcje, ze Spotkg matka holdingu
MAKRUM S.A. i czytelnymi, latwiejszymi do biezacego zarzadzania Spoétkami operacyjnymi jak
MAKRUM Project Management Sp. z 0.0., MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0., MAKRUM Sp. z o.0,
FOCUS Hotels Sp. z 0.0. i CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o.0.

Dzieki tym zmianom organizacyjnym oraz konsekwentnie kontynuowanemu programowi redukcji
kosztéw operacyjnych i optymalizacji wykorzystania posiadanych zasob6w Grupa Kapitatowa
zakonczyta rok 2012 zyskiem netto w wysokosci ponad 11 milionéw PLN.

Wzrost rentownosci zostat osiggniety pomimo niesprzyjajacego otoczenia rynkowego, na tle szeregu
spektakularnych upadtosci.

Na poczatku 2012 roku MAKRUM Development Sp. z 0.0. uzyskala, po kilku latach staran i prac
.Pozwolenie na budowe obiektu wielkopowierzchniowego” — CH MAKRUM. Uzyskane pozwolenie
umozliwito podjecie intensywnych rozméw handlowych w celu zbycia catosci lub czesci udziatow w
MAKRUM Development Sp. z 0.0. Niestety pomimo podpisanych kilku porozumien i umow
przedwstepnych do finalnej transakcji nie doszio. Majac na uwadze biezacg sytuacje rynkowg
podjelismy swiadoma decyzje o nie zbywaniu udziatdw ponizej zaktadanej wartosci.

Rok 2013 stawia przed Grupg Kapitatowa MAKRUM S.A. wyzwania na dwoéch ptaszczyznach:

- konsekwentne dazenie do poprawy efektywnosci prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz
optymalizacji wykorzystania posiadanych zasobow,

- podjecie nowych projektow pozwalajacych w pelny sposob wykorzystaé potencjat Grupy.

Wierze, iz bazujac na solidnych podstawach rentownej dziatalnosci operacyjnej Spoétek zaleznych,
dywersyfikacji obszaréw dziatalnosci oraz posiadanych wartosciowych aktywach pozaoperacyjnych
mozliwy jest dalszy rozwdj w dotychczasowych segmentach.



W zakresie ustug przemystowych zatrudnilismy w Grupie kilku handlowcoéw, w tym dedykowanych na
rynek niemiecki, planujemy takze zwiekszenie sit sprzedazowych na rynku norweskim.

Wraz z planowanym otwarciem na jesieni 2013 roku pigtego hotelu sieci FOCUS zwiekszg sie
przychody w segmencie hotelowym. Prowadzimy takze szereg rozmow nad wigczeniem do sieci hoteli
podmiotéw trzecich, co takze przyczyni sie do zwiekszenia przychodéw Grupy.

Wierze, iz bazujagc na tych samych podstawach mozliwe bedzie otwarcie na nowe branze i dokonanie
warto$ciowych dla Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. przejeé.
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