Bydgoszcz, 20 marca 2013 roku

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu MAKRUM S.A. mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe MAKRUM S.A. za rok 2012.

Mijajacy rok byt dla MAKRUM S.A. rokiem szczeg6inym, o przelomowym znaczeniu.

Do konca 2011 roku MAKRUM S.A. prowadzito dziatalno$¢ operacyjng w jednej branzy ustug
przemystowych w segmencie offshore i morskim oraz w segmencie maszynowym. MAKRUM S.A.
posiadato takze udziaty w dwoch Spétkach zaleznych nie prowadzacych znaczacej dziatalnosci
operacyjne;j.

Na koniec 2012 roku MAKRUM S.A. stoi na czele Grupy Kapitatowej skltadajacej sie z 13 podmiotdw,
dziatajgcej nadal w sektorze ustug przemystowych oraz w nowych dla Grupy branzach jak:
hotelarstwo, konsulting budowlany i wynajem nieruchomosci.

Dokonalismy tego dzieki przejeciu IMMOBILE Sp. z o0.0. wraz ze Spoétkami zaleznymi oraz
reorganizacji samego MAKRUM S.A. i wydzieleniu dziatalnosci operacyjnych do Spoétek zaleznych.

W wyniku tych zmian Grupa Kapitalowa ma przejrzystg konstrukcje, ze Spotkg matka holdingu
MAKRUM S.A. i czytelnymi, latwiejszymi do biezacego zarzadzania Spoétkami operacyjnymi jak
MAKRUM Project Management Sp. z 0.0., MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0., MAKRUM Sp. z 0.0,
FOCUS Hotels Sp. z 0.0. i CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o.0.

Dzieki tym zmianom organizacyjnym oraz konsekwentnie kontynuowanemu programowi redukcji
kosztéw operacyjnych i optymalizacji wykorzystania posiadanych zasobéw MAKRUM S.A. zakonczyta
rok 2012 zyskiem netto w wysokosci nieomal 10 milionéw PLN.

Wzrost rentownosci zostat osiggniety pomimo niesprzyjajacego otoczenia rynkowego, na tle szeregu
spektakularnych upadtosci.

Na poczatku 2012 roku Spotka zalezna od MAKRUM S.A. — MAKRUM Development Sp. z o.0.
uzyskata, po kilku latach staran i prac ,Pozwolenie na budowe obiektu wielkopowierzchniowego” —
CH MAKRUM. Uzyskane pozwolenie umozliwito podjecie intensywnych rozméw handlowych w celu
zbycia catosci lub czesci udziatbw w MAKRUM Development Sp. z 0.0. Niestety pomimo podpisanych
kilku porozumien i uméw przedwstepnych do finalnej transakcji nie doszto. Majgc na uwadze biezacqg
sytuacje rynkowa podjelismy swiadoma decyzje o nie zbywaniu udziatdw ponizej zaktadanej wartosci.

Rok 2013 stawia przed MAKRUM S.A. wyzwania na dwdch ptaszczyznach:

- wsparcie Spotek zaleznych w konsekwentnym dazeniu do poprawy efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej oraz optymalizacji wykorzystania posiadanych zasobdw,

- podjecie nowych projektéw pozwalajgcych w petny sposéb wykorzysta¢ potencjat Spétki.

Z koncem roku 2012 MAKRUM S.A. zostata Spdtka ,matka” holdingu i nie planuje rozwoju dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej na wiasny rachunek.

Ciezar wzrostu przychodéw i satysfakcjonujacej rentownosci dziatalnosci operacyjnej zostat
przeniesiony do Spotek zaleznych. Wierze, iz Zarzady tych Spoétek sprawdza sie na tym polu.



Wyrazam przekonanie, iz bazujac na solidnych podstawach rentownej dziatalno$¢ operacyjnej Spoétek
zaleznych, dywersyfikacji obszaréw dziatalnosci oraz posiadanych wartosciowych aktywach
pozaoperacyjnych mozliwe bedzie otwarcie MAKRUM S.A. na nowe branze i dokonanie
wartosciowych dla Spoéiki przejec.

Prezes Zarzadu
(-) Rafat Jerzy



