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1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych za 2011 rok.

1.1 Opis organizacji Grupy Kapitalowej MAKRUM S.A.

W sktad Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. w trakcie roku 2011 wchodzity nastepujgce Spofki:

¢ MAKRUM S.A. — jednostka dominujgca z siedzibg w Bydgoszczy,

e MAKRUM DEVELOPMENT Spétka z 0.0.— spotka zalezna. Na dzien bilansowy MAKRUM
S.A. posiadato 99,97% udziatow w kapitale zaktadowym tej Spoétki. Spotka MAKRUM
DEVELOPMENT powstata w dniu 17.01.2011 w wyniku postanowienia Sadu o
przeksztatceniu DEVELOPMENT MAKRUM S.A. Spotka Jawna w Spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscia. MAKRUM DEVELOPMENT Sp. z o.0. realizuje proces inwestycyjny
zwigzany z budowg CH MAKRUM,

e HEILBRONN PRESSEN SERVICE GmbH (w skrécie: HPS) z siedzibg w Heilbronn w
Niemczech — jednostka stowarzyszona. Makrum posiada 50% w kapitale zaktadowym.
Spodtka niekonsolidowana z uwagi na kryterium istotnosci. Na dzien 31.12.2010 roku udziaty
w HPS w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Makrum S.A. w catosci zostaly objete
odpisem aktualizujgcym z tytutu trwatej utraty wartosci. W dniu 10 lutego 2011 Zgromadzenie
Wspdlnikéw podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki i rozpoczety zostat proces likwidaciji.

e MAKRUM POMERANIA Sp. z 0.0. — spétka zalezna. Na dzien bilansowy MAKRUM S.A.
posiadato 100% udziatow w tej Spétce. Po wydzierzawieniu przedsiebiorstwa w Szczecinie
(Stocznia Pomerania) i przejeciu czeéci pracownikéw od MAKRUM S.A, Spoétka podjeta
dziatalnos¢ operacyjng od dnia 01.01.2012 r.

e STATEN Company Ltd z siedziba na Cyprze — Spétka zalezna. Na dzien bilansowy
MAKRUM S.A. posiadato 100% udziatbw w tej Spotce. STATEN Company Ltd zostata
nabyta w celu optymalizacji podatkowej transakcji ewentualnego zbycia udziatbw w
MAKRUM Development Sp. z o.0.

Strukture Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2011 r prezentuje ponizszy schemat graficzny.
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Makrum Makrum Development
Pomerania Sp. z 0.0. Sp.zo.0.
100% 99,97%

STATEN Company Ltd

100%

Rozwdj grupy kapitatowej po dniu bilansowym

W dniu 29 grudnia 2011 roku zostat przyjety w formie notarialnej Akt zatozycielski - utworzenia
spotki zaleznej MAKRUM Sp. z 0.0., do ktérej planowane jest przeniesie dziatalnosci produkcyjnej
zaktadu MAKRUM S.A. w Bydgoszczy. Spétka ta zostata zarejestrowana w KRS dnia 24 stycznia
2012 roku. MAKRUM planuje aport aktywow trwatych, srodkéw obrotowych oraz wkfad gotéwkowy
w celu podniesienia kapitatlu zaktadowego MAKRUM Sp. z o0.0. i dostarczenia tej spotce
niezbednych zasob6w do rozpoczecia dziatalno$ci operacyjnej. Jako gtéwne miejsce prowadzenia
dziatalno$ci przez MAKRUM Sp. z 0.0. zostaty wybrane hale wydzierzawione od ZNTK Paterek S.A.

w Paterku koto Nakia.

W dniu 10 lutego 2012 roku zostata utworzona przez MAKRUM S.A. wraz z drugim wspolnikiem —
osobg fizyczng, spotka pod firmg: CDI Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. z siedzibg w
Bydgoszczy. MAKRUM S.A. wniosta do tej spotki wktad pieniezny w wysokos$ci 74.900,00 PLN, za
co objeta 74,9 % udziatéw w jej kapitale zaktadowym. CDI Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z o0.0.

bedzie prowadzi¢ dziatalnosci zwigzang z komercyjnym zarzgdzaniem nieruchomosciami.

W dniu 19.03.2012 roku MAKRUM S.A. nabyto od Spétki BBB25 Sp. z 0.0. 4 udziaty w MAKRUM
Development Sp. z 0.0. za kwote PLN 30.000,- i w wyniku tej transakcji MAKRUM S.A. zostato
100% udziatowcem w MAKRUM Development Sp. z 0.0. w Bydgoszczy.

Na dzien publikacji sprawozdania tj. 20 marca 2011 strukture Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A.

przedstawia ponizszy schemat graficzny.
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Makrum S.A.

CDI Zarzadzanie
STATEN Company Ltd Nieruchomosciami Makrum Sp. z 0.0.
100% Sp.zo.0. 100%
74,9%

Makrum Makrum Development

Pomerania Sp. z o.0. Sp. zo.0.
100% 100%

Po dniu publikacji niniejszego sprawozdania Grupa Kapitaltowa MAKRUM S.A. planuje nastepujgce

dziatania:

Zarzgd MAKRUM S.A. zamierza dokonac potgczenia kapitatowego MAKRUM S.A. z IMMOBILE Sp.

z 0.0. poprzez nabycie 100 % udziatéw w tej spotce.

W celu realizacji tego zamiaru Zarzad, dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego w art. 11
ust. 1 Statutu MAKRUM S.A. w sprawie kapitatu docelowego, planuje dokona¢ podwyzszenia

kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 7 793 109 PLN poprzez emisje:

- akcji serii | w ilosci 28.557.974 ktére majg zosta¢ zaoferowane wiekszosciowemu udziatowcowi
IMMOBILE Sp. z 0.0. Panu Rafatowi Jerzemu (Prezesowi Zarzgdu MAKRUM S.A.) i majg zosta¢ w
catosci pokryte wktadem niepienieznym w postaci 2.840 udziatow w IMMOBILE Sp. z o0.0. Cena
emisyjna akcji serii | zostata oszacowana na 2,15 zt za jedng akcje.

- akcji serii J wilosci 2.614.462 ktore majg zosta¢ zaoferowane pozostatym udziatowcom IMMOBILE
Sp. z 0.0., w tym Panu Stawomirowi Winieckiemu (Wiceprezesowi Zarzgdu MAKRUM S.A.) i majg
zosta¢ w catosci pokryte wktadem niepienieznym w postaci 260 udziatébw w IMMOBILE Sp. z o.0.
Cena emisyjna akcji serii J zostata oszacowana na 2,15 zt za jedng akcje.

IMMOBILE Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w nastepujgcych Spotkach

e EUROINWEST CDI Sp. z o.0.
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e FOCUS HOTELS Sp. z 0.0.
e Hotel 2 Sp. z o.0.
e BBB25 Sp. zo.0.

IMMOBILE Sp. z 0.0. jest takze komandytariuszem kilku spétek komandytowych, ktére nie podjety

dziatalnosci.

Spotka rozwaza takze mozliwos$¢ utworzenia w roku 2012 spoitki zaleznej, ktéra ma przejgé od
MAKRUM S.A. funkcje biura handlowego i zespotu Project Manageréw. Zadaniem tej spéiki, bedzie
przyjmowanie na witasny rachunek zlecen od dotychczasowych, jak i nowych klientéw MAKRUM
S.A. i realizacje tych zlecen poprzez podwykonawcow bedgcych czescig Grupy Kapitatowej
MAKRUM (jak MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. i MAKRUM Sp. z 0.0.), jak i podmioty spoza Grupy.
W przypadku utworzenia tej spotki niezbednym bedzie wyposazenie jej w s$rodki finansowe i
techniczne niezbedne do funkcjonowania, w tym zapewnienie finansowania kontraktow handlowych

i zapewnienie dostepu do instrumentéw finansowych z zakresu ,trade finance”.

W przypadku dokonania powyzszych transakgji struktura Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. moze

przedstawiac sie jak na ponizszym schemacie graficznym.

Makrum
Pomerania Sp. z 0.0.
100%

Makrum Development
Sp. zo.0.

100% Euroinvest CDI
Sp. z o.0.

1 0,
STATEN Company Ltd 00%

100%
Focus Hotels Sp. z o0.0.
100%
IMMOBILE Sp. z 0.0.
100%
BBB25 Sp. z 0.0.
100%
Makrum Sp. z 0.0.
100%
Hotel 2 Sp. z 0.0.
100%

Makrum (Project
Managment) Sp. z 0.0.

100%
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1.2 Charakterystyka sprzedazy i zrodet zaopatrzenia
1.2.1 Ogélna charakterystyka sprzedazy

taczny obrét Grupy w 2011 roku wyniést 55,7 min zt i byt o 1.290 tys. zt nizszy (-2,3%) w
poréwnaniu z rokiem 2010. Oznacza to utrzymanie wzglednie statego poziomu przychodoéw Grupy
rok do roku.

Sprzedaz wyrobdw i ustug stanowita w 2011 roku 96% ogotu przychodow (wzrost 1,5 %. w stosunku
do 2010). Zmienit sie jednak kierunek sprzedazy. W roku 2011 61% sprzedazy w segmencie
wyrobow i ustug przemystowych byta realizowana na rynek krajowy (w roku 2010 sprzedaz krajowa
stanowita 41% wobec sprzedazy na rynki zagraniczne 59%). Zmian ta nastgpita miedzy innymi w
zwigzku z przesunieciem czesci sprzedazy realizowanej do firm z grupy Rolls Royce ze sprzedazy

eksportowej do sprzedazy krajowej (w zwigzku ze zmianami wewnatrz grupy Rolls Royce)

Poza przychodami ze sprzedazy wyrobow i ustug przemystowych Grupa realizowata w 2011 roku
rowniez obroty z tytutu sprzedazy towardw i materiatow, ktére wyniosty 1,6 min zt (w catosci na
rynek krajowy). Przychody te byty znaczaco nizsze od przychodow z tego tytutu osiggnietych przez
Grupe w roku 2010 z uwagi na zdarzenia wystepujgce w roku 2010 takie jak:
e Srddroczne przeglady posiadanych zapasow,
e zakupy i odsprzedaz towardow i materiatdw w zwigzku z funkcjonowaniem Spétki Grupy w
w Niemczech.

Doktadne zestawienie przychoddéw Grupy Makrum S.A. za lata 2010 - 2011 przedstawiono w tabeli

ponizej.

Réznica |Dynamika

Sprzedaz w tys. z} 2011 2010 2011 -
2010 2011/2010

Wyrobéw i ustug przemystowych 53 483 52 678 805 1,5%
Eksport 21674 31869 -10195| -32,0%
% udziat w wyrobach i ustugach 40,53% 60,05% -20 p.p.
Kraj 31809 20 809 11000| 52,9%
% udziat w wyrobach i ustugach 59,47% 39,95% 20 p.p.
Towaréw i materiatéow 2192 4 287 -2095| -48,9%
Eksport 0 0 0 -
% udziat w towarach i materiatach 0,00% 0,00% 0 p.p.
Kraj 2192 4 287 -2095| -48,9%
% udziat w towarach i materiatach 100,00% 100,00% 0 p.p.
Razem 55 675 56 965 -1 290 -2,3%
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Sprzedaz Grupy w latach 2004-2008 roku charakteryzowata sie wysokg dynamikg wzrostows.
Szczegélnym rokiem byt rok 2008, gdzie wysoki poziom sprzedazy byt odbiciem rosnacej
koniunktury na wyroby oferowane przez Grupe. Tendencja ta zostata przerwana w roku 2009, kiedy
to sprzedaz Grupy spadta do poziomu zblizonego do roku 2007. Takze sprzedaz w roku 2010 byta
nizsza od roku poprzedzajgcego. Na nizszy poziom sprzedazy gtowny wptyw miata utrzymujgca sie,
szczegolnie 2009 i w pierwszym potroczu 2010, dekoniunktura na rynkach. Dotyczyto to miedzy
innymi nizszego zapotrzebowania na dobra inwestycyjne zarbwno na rynkach zagranicznych jak i
na rynku krajowym.

W roku 2011 negatywna tendencja nie zostata zatrzymana — przychody ogdétem byly nieznacznie
nizsze niz w roku 2010, jednakze analizujgc przychody z tytutu sprzedazy wyrobow i ustug — czyli

podstawowej dziatalnosci Grupy, przychody te byty wyzsze o okoto 1,5 %.

Poziomy sprzedazy w kilku ostatnich latach ilustruje ponizszy wykres.

Sprzedaz w latach 2004-2011

100 000
90 000
80000
70000
60 000
50000 —
40 000 —
30000 [ —
20000 — —
10000 |— —

0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
OKraj 13785 11108 8238 13988 22920 14 597 25096 34 001
OEksport| 24386 31426 43 254 46 380 70376 49 141 31869 21674

W 2011 roku Grupa osiggneta blisko 41% udziat sprzedazy wyrobdéw dla przemystu okretowego.
Jest to wynikiem ugruntowania wspotpracy z  podstawowymi  odbiorcami = Grupy
z tej branzy - gtéwnie dzieki wysokiej jakosci wyrobdéw, a takze spetniania wysokich wymogow

organizacyjnych obowigzujgcych w tej branzy.

Znaczgco wzrést poziom sprzedazy dla branzy maszynowej w 2011 roku w stosunku do roku 2010

(+6,2 p.p., +2.951 min zt r/r). Wzrost ten spowodowany jest gtéwnie wiekszg liczbg zaméwien niz w
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2010 z rynku niemieckiego, bedacego istotnym kierunkiem sprzedazy Grupy (w tym od firmy

Helmerding)

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wg sprzedazy do podstawowych branz, na

ktérych pracuje Grupa.

Sprzedaz w tys. zt 2011 2010 ACTALE] || DG

2011 - 2010 | 2011/2010

Przemyst okretowy 22 601 26 064 -3 463 -13%
% udziat w sprzedazy ogétem 40,59% 45,75% -5%

Maszyny i urzadzenia 25213 22 262 2951 13%
% udziat w sprzedazy ogétem 45,29% 39,08% 6%

Pozostate 7 861 8 640 -779 -9%
% udziat w sprzedazy ogétem 14,12% 15,17% -1%

Razem 55 675 56 965 -1 290 -2%

Zlecenie

Podstawowymi produktami Grupy sg ciezkie, zwarte konstrukcje stalowe majgce zastosowanie w

przemysle okretowym i off-shore oraz w szeroko pojmowanym przemysle maszynowym. Wyroby

produkowane i sprzedawane przez Grupe stanowig zazwyczaj czesci maszyn i urzgdzen lub

statkow. Z uwagi na to, ze Grupa realizuje produkcje typowo na zamodwienie Klienta, a takze, ze:

a) wiekszos¢ realizowanych przez Grupe Makrum S.A. projektow odbywa sie na bazie

dokumentacji dostarczonej przez zleceniodawce,

b) zamdwiona konstrukcja stalowa, w zaleznosci od potrzeb klienta, jest elementem

sktadowym produktu koncowego,

c) Grupa Makrum S.A., jako poddostawca, ma ograniczone mozliwosci wptywania na rodza;j

i roztozenie w czasie roku realizowanych projektow,

odstepujemy od poréwnania ilosciowego co do podstawowych produktéw. Grupa nie posiada

wiasnego produktu, stad ograniczamy sie jedynie do wymienienia podstawowych wyrobdéw takich

jak elementy wyposazenia statkdw w postaci rolek rufowych, ptetw sterowych czy stabilizatoréw,

elementy

cementowym.

urzgdzen

kruszacych oraz urzadzen stosowanych w przemysle wydobywczym i

10
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1.1.2 Sprzedaz krajowa

W roku 2011, inaczej niz w latach ubiegtych, gtéwnym kierunkiem sprzedazy Grupy byt rynek
krajowy: 61% przychodow z rynku krajowego wobec 39% z rynku zagranicznego. Dla poréwnania
w latach ubiegtych ksztattowato sie to w sposob nastepujacy:

e 2010: 44% kraj vs. 56% zagranica

o 2009: 23% kraj vs. 77% zagranica

e 2008: 25% kraj vs. 75% zagranica

e 2007: 23% kraj vs. 77% zagranica

Zmiana w strukturze dokonata sie gtdéwnie poprzez zmiane formuty dziatania jednego z kluczowych
odbiorcéw Grupy (zaméwienia Grupy Rolls Royce dokonywane sg w duzym stopniu poprzez Rolls

Royce Polska).

Poza sprzedaza do firm z grupy Rolls Royce Grupa realizuje sprzedaz do grupy statych klientéw z

branzy surowcéw mineralnych, maszynowej, energetycznej i innych.
1.1.3 Sprzedaz eksportowa

Przychody eksportowe w 2011 roku wyniosty 21,7 min zt i byty nizsze od przychodoéw eksportowych
w 2010 roku o 32%, tj. 10,1 min zi. Spadek ten zrealizowany byt w sektorze off-shore
(przeniesienie sprzedazy realizowanej do Grupy Rolls Royce do sektora sprzedazy krajowe;j).

Grupa kontynuowata w 2011 wspétprace z gtéwnymi klientami z lat poprzednich, a gtéwnym

bezposrednim kierunkiem eksportowym byt rynek niemiecki.

1.1.4 Zrodta zaopatrzenia

Grupa posiada szerokie i zdywersyfikowane zrodta dostaw materiatéw, ktére sg najwazniejszym
obok robocizny elementem w strukturze kosztéw bezposrednich. Podstawowe pozycje w zakupach
to elementy stalowe, w tym blachy oraz materiaty spawalnicze.

Gtéwnym obszarem geograficznym dostawcéw materiatow jest Polska, cho¢ sporadycznie zdarzajg
sie zakupy specjalistycznych materiatow za granicg. Podobne rozdrobnienie ma miejsce w zakresie

dostawcow ustug.

Obroty z zadnym z dostawcow materiatéw i ustug nie przekroczyty w 2011 roku 10% przychodow ze

sprzedazy ogdtem.
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1.3 Wyniki finansowe
1.3.1 Rachunek wynikéw

Ponizej tabelaryczne zestawienie najwazniejszych pozycji Rachunku wynikéw Grupy w poréwnaniu
do roku 2010.

Rachunek ;vlylij‘ikéw w tys 2011 e 2010Udzia{ Réznica | Dynamika
Wartosé % Wartos¢ %
Przychody netto ze sprzedazy 55675 | 100% | 56 965 | 100% | -1290 -2%
Koszt wiasny sprzedazy 48 073 86% 54 059 95% -5 986 -11%
Zysk brutto ze sprzedazy 7 602 14% 2906 5% 4 696 162%
Koszty sprzedazy 0 0% 0 0% 0 -
Koszty ogdinego zarzadu 8174 15% 9 285 16% -1111 -12%
Zysk na sprzedazy -572 -1% | -6379 | -11% | 5807 -91%
ooy meC? datalnos 778 1% | 20875 | -37% | 21653 | -104%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 206 0% | -27 254 | -48% | 27 460 -101%
Wynik na dziatalnosci finansowej -3 767 -7% 3641 6% -7 408 -195%
Zysk brutto -3 562 -6% | -23614 | -41% | 20052 -85%
Podatek dochodowy -1 528 -3% -448 -1% -1 080 302%
Zysk netto -2 035 -4% | -23166 | -41% | 21131 -91%

Zarzad MAKRUM S.A. przeprowadzit od czerwca 2011 roku szereg dziatan zmierzajgcych do
poprawy (przywrécenia) rentownosci dziatalnosci Grupy, a w szczegdlnosci podmiotu dominujgcego
— MAKRUM S.A.

Z jednej strony skoncentrowano sie na zmniejszeniu ryzyka zwigzanego z przyjmowaniem zlecen
produkcyjnych dla nowych produktéw o niesprawdzonej w Grupie technologii wykonania — wysitki
sprzedazowe zostaty skoncentrowane na wspotpracy ze znanymi klientami w obszarze znanych

produktow.

Z drugiej strony dokonano szeregu dziatan stuzacych do optymalizacji kosztéw dziatalnosci w

zakresie:
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e zajmowanej powierzchni hal i terenéw produkcyjnych,

e Dostaw mediow,

e Floty samochodowej,

o Kosztéw telekomunikaciji i sprzetu komputerowego,

e kosztow ogdlno administracyjnych ( ochrona, sprzatanie, materiaty biurowe),

Nalezy zaznaczy¢ iz na poziom kosztow ogolnego zarzadu ciggle istotny wptyw majg koszty
(doradztwo prawne, transakcyjne, eksperci techniczni, budowlani) zwigzane z reorganizacjg

dziatalnosci zardwno Spoiki jak i Grupy Kapitatowej MAKRUM, w tym zwigzane z:
e Sprzedazg projektu developerskiego CH MAKRUM,
o Pozyskaniem nowej lokalizacji dla zaktadu produkcyjnego MAKRUM S.A. w Bydgoszczy,
e Wydzieleniem dziatalnosci operacyjnej MAKRUM S.A. do Spétek zaleznych

¢ Przygotowanie rozszerzenia grupy kapitatowej

Wynikiem tych dziatanh jest zwiekszenie zysku brutto na sprzedazy w roku 2011 o jeden prawie
4,7 miliona ztotych przy nieznacznie nizszych przychodach. Oznacza to poprawe rentownosci
na sprzedazy brutto z 5% do 14%

W ciggu roku 2010 Grupa ponista straty oraz dokonata odpisow aktualizujgcych w zwigzku z
upadtoscig spétki Heilbronn Pressen GmbH. W sprawozdaniu finansowym za Il kwartat 2010
Grupa pokazata szczegdtowe rozliczenie wysokosci dokonanych odpisow. Dokonane odpisy
majg bezposredni wplyw na poziom zysku na dziatalnosci operacyjnej i zysku netto. W zwigzku
z powyzszym nie jest mozliwe proste poréwnanie wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjne
Grupy w roku 2011 i 2010.
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Ponizej tabelaryczne zestawienie najwazniejszych pozycji rachunku wynikéw  Grupy
w poszczegdlnych kwartatach w 2011.
Skonsolidowany rachunek wynikow | | kwartat [ Il kwartat | Il kwartat | IV kwartat [ 2011
Przychody netto ze sprzedazy 16 307 10429 12 820 16 119 55 675
Koszt wiasny sprzedazy 14 944 9324 10 326 13 479 48 073
Zysk brutto ze sprzedazy 1363 1105 2494 2640 7 602
Koszty sprzedazy 0 0 0 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu 1862 1969 1920 2423 8174
Zysk na sprzedazy -499 -864 574 217 -572
Wynik na poz. dziatalnosci operacyjnej 185 301 251 41 778
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -314 -563 825 258 206
Wynik na dziatalnosci finansowej -3 -848 -2 299 -617 -3767
Zysk brutto -317 -1411 -1474 -359 -3561
Podatek dochodowy -128 -76 168 -1492 -1528
Zysk netto -189 -1335 -1642 1133 -2033

W tabeli prezentujgcej najwazniejsze pozycji Rachunku wynikbw Grupy w poszczegoélnych

kwartatach w 2011. Wptyw dziatan optymalizacyjnych znajduje jasny obraz przy poréwnaniu zysku

na dziatalnosci operacyjnej Po stabym pierwszym potroczu, gdzie Grupa osiggata strate na

sprzedazy oraz na dziatalnosci operacyjnej, kolejne dwa kwartaty stanowig silne odbicie, co

pozwolito Grupie osiggng¢ dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej +206 tys. zt w catym roku

2011.

W celu redukowania kosztéw statych Grupa stopniowo dostosowuje poziom zatrudnienia do

wartosci sprzedazy. Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia w Grupie Makrum S.A. na dzien

31.12.2011 roku w poréwnaniu do lat ubiegtych.

e [ - ; w tym < :
Dzien bilansowy Ogélem Pracownlc_y Pra_lcownl_cy bezposrednio w tym posre_dnlo
umystowi fizyczni L produkcyjni
produkcyjni
Stan na
311211 218 83 135 100 35
Stan na
311210 252 98 154 116 38
Stan na
31.12.2009 327 133 194 146 48
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Na wartos¢ wyniku na poziomie netto znaczgcy wplyw miata wysokos¢ kosztow finansowych.
Szczegdlnie negatywnie na wyniki Grupy wptyneto ostabienie PLN wobec walut obcych — w tym
CHF w Il i IV kwartale 2011 rok (wzrost warto$ci zobowigzan z tytutu kredytu i leasingu

zaciggnietego w CHF oraz EURO)
1.3.2 Bilans

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosita 116,8 min zt i byta nizsza a nizeli w roku
2010 0 9,4min zt (-7,5%).

AKTYWA TRWALE

Wartos¢ aktywow trwatych na koniec roku obrotowego w 2011 wzrosta w stosunku do roku
poprzedzajgcego o kwote 1,94 min zt do poziomu 87,68 min zt (+2,3% r/r). Przyrost aktywow
trwatych dokonany zostat gtownie z MAKRUM Development, co zwigzane jest z kontynuacjg

zadania inwestycyjnego CH MAKRUM.

AKTYWA OBROTOWE

W roku 2011 w stosunku 2010 ulegly znaczacej obnizce i na koniec 2011 uksztattowaty sie na
poziomie 29,1 min zt (31.12.2010: 40,5 min zt). Zmiana ta dokonata sie na pozycji naleznosci
krotkoterminowych z tyt. umow o ustuge budowlang -7,2 r/r oraz inwestycjach krotkoterminowych -
4,97 min zt r/r. W ramach optymalizacji kosztow Grupa $cisle kontroluje poziomy zakupéw pod
katem indywidualnych zamdéwien produkcyjnych, co przekfada sie na mniejszy poziom zapasow -0,9
min zt r/r (-18,2% w 2011 wobec 2010)

KAPITAL WLASNY

Kapitat wlasny Grupy zmniejszyt sie na koniec 2011 roku w stosunku do roku poprzedzajgcego o
3%, . 2,1 min zt i osiggnat poziom 68,2 min zt. Niemniej jednak nadal pozostaje na wysokim
poziomie, a udziat kapitatbw wtasnych w sumie bilansowej wzrést do 58 %, wobec 56 % w roku
2010 — na wskutek zmniejszenia sumy bilansowej. W ocenie Zarzgdu poziom kapitatéw wiasnych

jest bezpieczny i nie stanowi zagrozenia dla Grupy.

ZOBOWIAZANIA | REZERWY
Zobowigzania Grupy na koniec 2011 roku ulegly znacznemu zmniejszeniu w stosunku do poziomu

na koniec roku poprzedzajgcego. Dotyczy to zaréwno zobowigzan kroétko i dtugoterminowych.

Wynika to gtéwnie z dostosowania poziomu zobowigzan do wysokosci przychodéw i poziomu
aktywow obrotowych Grupy. Zmniejszenie ulegt miedzy innymi poziom zobowigzan z tytutu dostaw i

ustug ( wptyw optymalizacji polityki zakupéw) oraz wysokos¢ zadtuzenia kredytowego Grupy.
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Najwazniejsze pozycje bilansu Grupy prezentuje ponizsza tabela.
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Stan na 31.12.2011

Stan na 31.12.2010

AKTYWA Wartos¢ | Udziat % | Wartos¢ | Udziat % | R6znica | Dynamika
A. Aktywa trwatle 87 681 75% 85 740 68% 1941 2,30%
B. Aktywa obrotowe 29 108 25% 40 460 32% | -11 352 -28,10%
1.Zapasy 4 155 4% 5078 4% -923 -18,20%
2.Naleznosci krétkoterminowe 13120 11% 11 295 9% 1825 16,20%
3. Naleznosci krétkoterminowe z
tyt. umow o ustuge budowlang 9 568 8% 16 779 13% -7 211 -43,00%
4.Inwestycje krétkoterminowe 1756 2% 6 726 5% -4 970 -73,90%
5.Krétkoterminowe RMO 122 0% 160 0% -38 -23,80%
6.Aktywa trwate zaklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy 387 0% 422 0% -35 -8,30%
RAZEM AKTYWA 116 790 100% | 126 201 100% | -9411 -7,50%
Stan na 31.12.2011 | Stan na 31.12.2010
PASYWA Wartos¢ | Udziat % | Wartos¢ | Udziat % | Réznica | Dynamika
A. Kapital wlasny 68 277 58% 70 376 56% | -2099 -3,00%
B. Zobowigzania i rezerwy 48 513 42% 55 825 44% | -7 312 -13,10%
1. Rezerwy na zobowigzania 7 829 7% 9 003 7% -1 174 -13,00%
2. Zobowigzania
dtugoterminowe 11 901 10% 12 990 10% -1 089 -8,40%
3.Zobowigzania
krétkoterminowe 28 749 25% 33731 27% -4 982 -14,80%
4. Rozliczenia MK 33 0% 101 0% -68 -67,30%
RAZEM PASYWA 116 790 100% | 126 201 100% | -9411 -7,50%

1.3.3. Przeptywy pieniezne

W 2011 roku Grupa zanotowata dodatni przeptyw pieniezny z dziatalnosci operacyjnej o wartosci

5,86 min zl, co stanowi przeszio trzykrotny wzrost wobec roku poprzedzajgcego. Pozostate

przeptywy osiggnety wartos¢ ujemng.

Najwazniejsze pozycje rachunku przeptywow pienieznych Spotki prezentuje ponizsza tabela.
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Przeptywy srodkéw pienieznych 2011 2010 Réznica
w tys. zi
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 5862 1789 4 073
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -3 229 -5 131 1902
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -7 403 -4 309 -3 094
Razem przeptywy pieniezne netto -4 769 -7 652 2881
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 482 14 134 -7 652
Srodki pieniezne na koniec okresu 1713 6 482 -4 769

1.3.4 Analiza Wskaznikowa

Na koniec 2011 roku podstawowe wskazniki: zardéwno dotyczgce struktury bilansu,
jak i ptynnosci finansowej i zadtuzenia nie ulegly znaczacym zmianom w stosunku
do pozioméw z roku 2010. Znaczne (korzystne) zmiany zaszty we wskaznikach dotyczgcych

rentownosci i EBITDA.

Poza wskaznikami rentownosci, poziomy pozostatych wskaznikéw sg akceptowalne przez Grupe.

Wartosci w tys. PLN Formutly Cel 31.12.2011 | 31.12.2010
Przychody netto od Przychody netto od sprzedazy max.
sprzedazy/aktywa produktow / aktywa 47,67% 45,14%

Wskazniki struktury bilansu

Wskaznik pokrycia majgtku | Kapitat wiasny + Zobowigzania >1 091 097
trwatego kapitatem statym diugoterminowe / aktywa trwate ' '
Kapitat obrotowy netto kapitat staty - majatek trwat dodatni
prar y P y-maa Y -7 503 2374
(kapitat pracujacy)

Wskazniki ptynnosci finansowej i zadtuzenia

Wskaznik ptynnoéci Aktywa obrotowe / zobowigzania 12-2 101 1.20
biezgcej krétkoterminowe ' '
Wskaznik ptynnoéci (Aktywa obrotowe-Zapasy) / 1-1,2 0.87 105
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe ' '
Wskaznik ogdlnego Zobowigzania i rezerwy na ok. 0,5 0.42 0.44
zadtuzenia zobowigzania / aktywa ' '
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania i rezerwy na ok. 1 071 079
kapitatu wkasnego zobowigzania / kapitat wtasny ' '

Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci Zysk netto / przychody netto od max.
sprzedazy netto sprzedazy produktéow -3,66% -40,67
(ROS)
Wskaznik rentownosci Zysk brutto / przychody netto od max. -6.40% 41 45%
sprzedazy brutto sprzedazy produktéw ' 70
Wskaznik rentownosci Zysk netto / aktywa max.
aktywow -1,74%
(ROA) -18,36%
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Wskaznik rentownosci Zysk netto / kapitat wtasny max.
kapitatow wtasnych -2,98%

Pozostate wskazniki

EBITDA w PLN Zysk (strata) z dziatalnosci max. 4181 222 761
operacyjnej + Amortyzacja
EBITDA W % EBITDA w PLN / Przychody max. 7.5% -40,0%

netto od sprzedazy produktow

2.  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. jak wszystkich podmiotéw gospodarczych, narazona

jest na szereg ryzyk i zagrozen:
Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna w skali Swiata i Polski.

Sytuacja Grupy jest Scisle zwigzana z sytuacja gospodarczg Polski oraz krajéw, do ktérych Spétka
eksportuje swoje wyroby, a posrednio z koniunkturg globalng. Mniejsza konsumpcja w skali
globalnej zmniejsza zapotrzebowanie na wiekszo$¢ surowcow, w tym energetycznych (ropa
naftowa), produkcje papieru czy tez produkcje w sektorze mechanicznym. Mniejsza konsumpcja
prowadzi w konsekwencji do zmniejszonej sktonnosci do inwestycji w kluczowych dla klientéw
Grupy sektorach — surowcowo/wydobywczym, off-shore, mechanicznym oraz chemicznym i

papierniczym — oraz moze negatywnie odbi¢ sie na wielkosci zamowien.

Ditugotrwate ostabienie gospodarcze moze przetozy¢ sie takze na zmniejszone zapotrzebowanie na
transport morski i zapotrzebowanie na remonty i przebudowy statkéw, co w konsekwencji moze
oznacza¢ mniejsze przychody z majatku Stoczni Pomerania, co rodzi ryzyko generowania

pozytywnych wynikéw przez MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0..

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotki Grupy nie jest koncesjonowana, stad Grupa nie jest
bezposrednio narazona na ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych w zakresie prowadzonej
dziatalnosci. Zmieniajgce sie przepisy prawa, czeste nowelizacje, niespojnoS¢ prawa, a w
szczegolnosci przepisy podatkowe, celne i przepisy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, mogg
wywota¢ negatywne skutki dla dziatalnosci Grupy w postaci zwiekszenia kosztow ustug obcych
(doradcy, konsultanci) oraz osobowych. Nie mozna takze wykluczy¢ wzmozonego protekcjonizmu w
dziataniach innych rzadoéw i ustawodawcédw, co moze ogranicza¢ konkurencyjnos¢ MAKRUM S.A.

na rynku miedzynarodowym.
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Ryzyko zmian kursu walut

W zwigzku z faktem, iz okoto 50% przychodow MAKRUM S.A, a w konsekwencji Grupy,
realizowanych jest bezposrednio lub posrednio na rynkach zagranicznych, Spotka narazona jest na
ryzyko fluktuacji przychodow i kosztow w wyniku zmian kurséw walut, co moze negatywnie wptynaé
na jej wyniki finansowe. Zmiany kursow walut wobec PLN nie tylko wptywajg na wartos¢ sprzedazy i
jej rentownos¢, ale rowniez na poziom naleznos$ci i zobowigzan handlowych i finansowych w tym
kosztow i wyceny kredytéw, leasingdw i innych zobowigzan finansowych wyrazonych w walutach
obcych.

Szczegodlnie dotkliwa dla podmiotow gospodarczych jest nie tylko amplituda zmian podstawowych
kursow walutowych, w przypadku Grupy gtéwnie pary EUR/PLN, oraz CHF/PLN ale takze bardzo

gwattowny jej przebieg i szybkos¢ zachodzacych zmian.
Ryzyko zmiany cen podstawowych surowcow — stali

Zakup surowcéw stanowi ca 50% kosztéw rodzajowych w Grupie, co powoduje duze potencjalne
ryzyko niekorzystnych zmian w ksztattowaniu sie cen podstawowych surowcéw, a w szczegodlnosci

stali, na wyniki finansowe Spétki.
Ryzyko zatoréw ptatniczych i bankructwa odbiorcow Spétek z Grupy Kapitatowe;..

W sytuacji kryzysu gospodarczego zwiekszeniu ulega waga ryzyka czasowej lub trwatej
niewyptacalnosci kontrahentéw Grupy. Potencjalna niewyptacalnosci znaczgcego klienta jednego
z podmiotéw Grupy MAKRUM S.A. moze doprowadzi¢ do ryzyka ograniczenia, a w skrajnym

wypadku utraty ptynnosci tej Spotki.

3. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.
3.1 Deklaracja tadu korporacyjnego

W 2011 roku MAKRUM S.A. stosowata wybrane zasady ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW?” obowigzujgce od 1 lipca 2010 roku. Zbidr tych zasad, ktérym Spotka podlega jest publicznie
dostepny na http://corp-gov.gpw.pl/lad corp.asp oraz w siedzibie GPW.

Informacja Zarzadu MAKRUM S.A. o niestosowaniu niektérych zasad ,Dobrych Praktyk Spotek

Notowanych na GPW” jest dostepna na stronie internetowej Spétki www.makrum.pl
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Spotka odstgpita od stosowania nastepujgcych postanowieh zasad tadu korporacyjnego:

Zasada 11.1.6. Tres¢ tej czesci zasady odnosi sie w znacznej mierze do nowych obowigzkéw Rady
Nadzorczej (obowigzki sprawozdawcze), ktére nie byly wymagane w mysl uprzednio
obowigzujgcych zasad fadu korporacyjnego, co oznacza przede wszystkim konieczno$¢é zmian o
charakterze merytorycznym w programie prac Rady. Ponadto, na podstawie tresci tej zasady trudno
jest okresli¢ precyzyjnie, jakim stopniem szczegdtowosci powinny sie odznacza¢ sprawozdania
Rady Nadzorczej w czesci dotyczgcej pracy komitetow Rady oraz oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem. W zakresie wymogu publikowania sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej zasada ta nie jest skorelowana z trescig Zasady Ill.1. Nalezy zwrécié
uwage, ze Spotka nie stosowata dotychczas Zasady Nr 28 (z poprzedniej wersji zasad fadu
korporacyjnego), ktéra wymagata sktadania przez komitety rocznych sprawozdan ze swojej
dziatalnosci. Spétka informuje rowniez w tresci niniejszego raportu o trwatym niestosowaniu Zasady
[11.8., gdyz obowigzujgce regulacje wewnetrzne dotyczgce pracy komitetéw Rady Nadzorczej nie sg
w petni zgodne z Zalgcznikiem | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...). Spotka deklaruje réwniez czesciowe

nieprzestrzeganie Zasady lll.1.

Zasada I1.1.7. Wymog zamieszczania na stronie internetowej pytan akcjonariuszy zadawanych
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, oraz udzielonych odpowiedzi wymaga wdrozenia przez
Spotke szczegdlnych i wymagajgcych znacznych naktadéw procedur. Ponadto MAKRUM S.A. moze
mie¢ trudnosci z ustaleniem, czy konkretna osoba zwracajgca sie z pytaniem przed Walnym
Zgromadzeniem jest akcjonariuszem, i czy w konsekwencji treS¢ pytania i udzielonej odpowiedzi

powinna by¢ umieszczona na stronie internetowe;j.

Z uwagi na bardzo ogélng tres¢ zasady, moga podlegaé pod nig wszelkie sprawy objete porzadkiem
obrad, co moze dotyczy¢ zaréwno spraw o charakterze organizacyjnym jak i spraw merytorycznych.
Zarzad Spotki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami nie ma obowigzku udzielania odpowiedzi na

pytania akcjonariuszy poza Walnym Zgromadzeniem.

Powyzsze watpliwosci powodujg obawy, Zze stosowanie Zasady I1.1.7. zbytnio sformalizuje
prowadzenie polityki informacyjnej Spotki. MAKRUM S.A. deklaruje jednak, iz rozwazy mozliwosé

zastosowania odpowiednich procedur wewnetrznych w celu stosowania tej zasady.

Zasada [1.1.10. Informacje na temat zdarzen skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, mogacych stanowi¢ podstawe podejmowania decyzji inwestycyjnych sg
publikowane przez Spétke w formie raportéw, w przypadkach okreslonych w przepisach

regulujgcych publiczny obrét instrumentami finansowymi. Raporty te sg umieszczane na
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korporacyjnej stronie internetowej Spétki. Nalezy podkreslic, ze strona internetowa Spdtki ma
jedynie dodatkowy walor informacyjny, natomiast inwestorzy powinni podejmowa¢ decyzje na
podstawie raportéw przekazywanych zgodnie z ustawg o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Wymdg traktowania strony internetowej jako wytgcznego s$rodka informowania
inwestorow o grupie zdarzenh, scharakteryzowanych bardzo nieprecyzyjnie w Zasadzie 11.1.10.
sprawia, ze jej stosowanie moze wigzac sie z ryzykiem dla emitentow. W zakresie opisanym w tej
Zasadzie, emitent zobowigzany jest do kwalifikowania poszczegdinych zdarzen jako zdarzen
korporacyjnych i innych zdarzen o podobnym charakterze, kwalifikowaniu takich zdarzeh jako
mogacych mieé¢ wplyw na kurs akcji spolki (decyzje inwestycyjne) oraz publikowania ich w

odpowiednim terminie.

Zasada 11.1.11. W zakresie Zasady I11.1.11., Spdtka nie dysponuje obecnie mechanizmem
uzyskiwania i podawania do publicznej wiadomosci informacji na temat powigzan Czionka Rady
Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej
liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Spotka nie stosuje w sposob trwaty Zasady Ill.2.
Informacje dotyczgce Cztonkdéw Rady Nadzorczej sg dostepne publicznie jedynie w takim zakresie,

w jakim wymagajg tego przepisy prawa.

Zasada 11.2. Wymég zamieszczania na stronie internetowej informacji i dokumentéw wskazanych
przynajmniej w czesci Il pkt. 1 w jezyku angielskim wymaga wdrozenia przez Spotke szczegdlnych i
wymagajgcych znacznych naktaddéw procedur — wg Spotki zbyt duzych w poréwnaniu ze skalg
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa. MAKRUM S.A. deklaruje jednak, iz rozwazy mozliwos¢ zastosowania

odpowiednich procedur w celu stosowania tej zasady.

Zasada I1.3. Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, rozszerzenie uprawnieh rady nadzorczej
powinno nastgpi¢ poprzez zmiane statutu. Kompetencje Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki sg
okreslone w jej Statucie, ktory nie przewiduje koniecznosci wystepowania do Rady Nadzorczej o
zgode na zawarcie umowy lub innej transakcji z uwagi na to, ze drugg strong jest podmiot
powigzany. Poza takimi czynnosciami, Zarzad moze tez zwraca¢ sie do Rady Nadzorczej o
wyrazenie opinii bgdz uchwat w innych sprawach. W ocenie Spofki, obecne brzmienie Statutu jest
dostosowane do rozmiaru jej przedsiebiorstwa oraz prowadzonej dziatalnosci. Zarzad Spétki nie
zamierza w najblizszym czasie wystepowac z inicjatywg zmiany Statutu w powyzszym zakresie. W
praktyce, stosowanie tej zasady utrudnia takze mato precyzyjne okreslenie rodzaju umow, w
stosunku do ktérych dodatkowe kompetencje miatyby by¢ przyznane Radzie Nadzorczej. Kryteria
uznania umowy za ,istotng”, ,typowg”, lub zawierang ,nha warunkach rynkowych” sg bardzo nieostre,

a nawet mogg powodowac réznice w ocenie pomiedzy zarzgdem i radg nadzorczg. Z powyzszych
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wzgledow Zasady 11.3. i lI1.9 nie sg przez MAKRUM S.A. przestrzegane w sposéb trwaty. Spétka
pragnie jednak podkresli¢, ze transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy

wptywajg na interes Spoétki, dokonywane sg ze szczegdblng starannoscia.

Zasada lll.1. Zasada ta nie jest stosowana przez Spétke w sposob trwaty w zakresie ppkt.1). Spotka
przewiduje, ze w tej czesSci Zasada Ill.1.1. bedzie stosowana w terminie pdzniejszym. Rada
Nadzorcza Spétki nie widzi obecnie mozliwosci, by w zakres swoich zadan w najblizszym czasie
wilagczaé stalg kontrole funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem. Jednakze MAKRUM S.A. zdecydowalo sie na zaimplementowanie w pierwszej kolejnosci
Zasady lll.7. Rada Nadzorcza rozwazy takg decyzje, uwzgledniajgc rowniez podziat zadan w
ramach funkcjonujgcych komitetéw Rady, tak by zastosowane $rodki kontroli umozliwiaty regularng

roczng ocene funkcjonowania w Spétce powyzszych systemow.
Zasada lll.2. Uzasadnienie — patrz Zasada 11.1.11

Zasada 111.8. Zasada ta dotyczy zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w Radzie
Nadzorczej. Powyzsza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na brak komitetdbw w Radzie
Nadzorczej.

Zasada I11.9. Stanowisko MAKRUM S.A. jest w zakresie stosowania tej Zasady podobne jak w

przypadku opisanym przy uzasadnieniu do Zasady II. 3.

Ponadto raportem nr 7/2011 z dnia 31.10.2011 r. przestanym za pomocg systemu EBI Spétka
poinformowata o jednorazowym niezastosowaniu zasady I1.6:

MAKRUM S.A. (Spodtka) informuje, iz podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy MAKRUM S.A. zwotanego na dzien 26.10.2011 r., Zaden z cztonkéw dwuosobowego
Zarzgdu Spotki nie mogt by¢ obecny na tym Zgromadzeniu (przyczyny zostaty podane systemem
ESPI w Raporcie biezgcym nr 40/2011 z dnia 27.10.2011 r.). W zwigzku z powyzszym Zarzad
udzielit petnomocnictwa Dyrektorowi Finansowemu Spdtki P. Piotrowi Fortunie — Prokurentowi

Spotki do reprezentowania go podczas obrad tego organu.

3.2 Akcjonariat Spétki Dominujace;j

Stan posiadania akcji MAKRUM S.A. ustalony na dzien 31 grudnia 2011 roku, w oparciu o
zawiadomienia okreslone w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych,

przedstawia sie nastepujgco:
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% udziatu w

Akcjonariusz Liczba akcji llos¢ gloséw na WZA | strukturze
akcjonariatu

Rafat Jerzy 12.566.758 12.566.758 31,10

Rafat Jerzy (we

wspotwilasnosci z Beata 18.147.724 18.147.724 43,53

Jerzy)

Subfundusze Funduszu Arka
BZ WBK FIO, powstatle z
przeksztatcenia w dniu
26.11.2010 r. funduszy: Arka
BZ WBK Akcji FIO, Arka BZ
WBK Rozwoju Nowej Europy
FIO, Arka BZ WBK Stabilnego
Wzrostu FIO, Arka BZ WBK
Zréwnowazony FIO, Arka BZ
WBK Energii FIO, Arka BZ
WBK Obligacji FIO, Arka BZ
WBK Ochrony Kapitatu FIO

2.366.812 2.366.812 5,68

Jednoczesnie informujemy, iz na dzien 31 grudnia 2011 r. p. Rafat Jerzy dodatkowo posiadat
posrednio (poprzez Spoétke IMMOBILE Sp .z 0.0. w Bydgoszczy) 333.300 sztuka akcji MAKRUM
SA. .

Spotka informuje takze, iz do dnia publikacji raportu rocznego tj do dnia 20 marca 2012 do Makrum
S.A., wptynely zawiadomienia, powodujgce zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na WZA, a mianowicie zawiadomienie od BZ WBK Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. oraz od BZWBK Asset Management S.A. informujgce o zmniejszeniu

liczy posiadanych akcji ponizej progu 5,0 % (Raport Biezacy nr 6/2012 z dnia 20 stycznia 2012 r.)

3.3 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spé6tki Dominujacej i jego zasadniczych

uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Funkcjonowanie Walnego Zgromadzenia oraz uprawnienia akcjonariuszy sg uregulowane
przepisami prawa, zwlaszcza przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz postanowieniami
Statutu Spdtki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM S.A. (Regulamin
Obrad). Dokumenty stanowigce wewnetrzne regulacje Spotki sg udostepnione na korporacyjnej
stronie internetowej: www.makrum.pl.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia MAKRUM S.A. obejmujg nastepujgce sprawy:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

- udzielanie absolutorium Cztonkom organéw Spétki z wykonywania przez nich obowigzkow;

- dokonywanie zmian Statutu Spotki, w tym zmiany przedmiotu dziatalnosci, podwyzszenia lub

obnizenia kapitatu zaktadowego;

23



http://www.makrum.pl/

- [ Y -
viIiEEGEINE WEER v Roczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Zarzadu
31 grudnia 2011

- rozwigzanie lub likwidacja Spétki;

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,;

- wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

- sposbb przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do dywidendy i
terminu wyptaty dywidendy;

- tworzenie funduszéw celowych.

Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg réwniez inne sprawy,

wymienione w Kodeksie Spotek Handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spétki odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie
jest wazne, bez wzgledu na ilos¢ akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu. Kazda akcja Spotki

daje prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spokki, ktéry ustala rowniez porzadek obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, przy czym
w sprawach:

- emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

- Zzmiany Statutu,

- umorzenia akcji,

- obnizenia kapitatu zaktadowego,

- zbycia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,

- rozwigzania Spotki

uchwaty podejmowane sg wiekszoscig % oddanych gtosow.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktéry czuwa réwniez nad
przestrzeganiem Regulaminu Obrad i porzadku obrad, zapewnia sprawny przebieg Walnego

Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.

Na Walnym Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, mogg by¢ réwniez obecni w szczegolnosci
Cztonkowie organdw Spotki, przedstawiciele Komisji Nadzoru Finansowego, osoby, ktérych udziat
jest niezbedny z uwagi na rodzaj omawianych spraw (doradcy, przedstawiciele biegtego rewidenta),
a takze przedstawiciele mediéw. Kwestie porzadkowe, dotyczgce m.in. prowadzenia obrad i

organizacji gtosowan, regulowane sg szczegétowo w Regulaminie Obrad.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spofki sa:

- prawa majgtkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;
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- prawa korporacyjne: prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu, prawo gtosu, prawo do informagiji,
prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci Cztonkéw organéw
Spotki.

Akcje Spotki nie sg w zaden sposob uprzywilejowane. Statut MAKRUM S.A. nie przewiduje tez
zadnych przywilejéw o charakterze osobistym, ani tez wytgczen lub ograniczen praw akcjonariuszy,

wynikajgcych z przepiséw prawa, lub sposobu wykonywania praw przez akcjonariuszy.

3.4 Skiad osobowy wraz ze zmianami oraz zasady dzialania organéw zarzadzajacych i

nadzorczych Spétki Dominujacej

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2011 roku sktad Zarzadu MAKRUM S.A. przedstawiat sie nastepujgco:
o Rafat Jerzy Prezes Zarzadu

e  Stawomir Winiecki Wiceprezes Zarzadu

W 2011 roku skfad Zarzadu zmieniat sie w sposéb nastepujgcy:

e 10 maja 2011 roku do Zarzgdu MAKRUM S.A. zostat powotany pan Stawomir Winiecki,
ktéremu powierzono funkcje Wiceprezesa,

e 02 sierpnia 2011 r. pan Wojciech Staszak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Zarzagdu MAKRUM S.A.
Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spétki moze skfadac sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdéw — ilo$¢
cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla

catego organu.

Zarzagd prowadzi sprawy Spoétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzgdu. Kazdy Czionek Zarzagdu ma
prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki. Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoitki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego

Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Sprawy przekraczajgce zwykly zakres czynno$ci Spétki wymagajg podjecia uchwaty przez Zarzad, o
ile Statut, kodeks spoétek handlowych lub przepisy innych ustaw nie przewidujg réwniez koniecznos$ci
uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Uchwaty Zarzgdu podejmowane sg
zwyktg wiekszoscig gtosoéw (nie uwzglednia sie gtosow ,wstrzymujgcych sie”). W przypadku réwne;j

liczby gtoséw ,za” i ,przeciw”, decydujagcy gtos przystuguje Prezesowi Zarzadu, gdy przewodniczy
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na posiedzeniu. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie przynajmniej raz w miesigcu. Szczegdétowo tryb
dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade
Nadzorczg. Regulamin Zarzgdu dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Spofki

(www.makrum.pl ).

Do sktadania oswiadczenh i podpisywania w imieniu Spétki, w przypadku gdy sktad Zarzadu jest
wieloosobowy, upowaznionych jest dwoch czionkéow Zarzgdu - dziatajgcych tgcznie lub jeden
cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem. Oswiadczenia sktadane Spoétce oraz doreczenia

pism mogg by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzgdu lub prokurenta.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawiat sie nastepujaco:

o Wojciech Sobczak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Jerzy Nadarzewski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Tomasz Filipiak - Sekretarz Rady Nadzorczej

oraz czionkowie:
o Beata Jerzy - Czlonek Rady Nadzorczej

e Krzysztof Kobrynski - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2011 roku sktad Rady Nadzorczej zmieniat sie w taki sposéb, ze:

e 20 kwietnia 2011 r. pan Stawomir Winiecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej MAKRUM S.A. oraz z cztonkostwa w tej Radzie,

e 20 kwietnia 2011 r. pan Jacek Masiota ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej MAKRUM S.A.

e 20 kwietnia 2011 r. do Rady Nadzorczej MAKRUM S.A. zostali powofani panowie: Grzegorz
Hoppe, Krzysztof Kobrynski, Wojciech Sobczak, Maciej Stradomski,

e 10 maja 2011 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru sposrod swoich czionkow
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej MAKRUM S.A. w osobie pana Wojciecha Sobczaka

e 26 pazdziernika 2011 r. pan Grzegorz Hoppe ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji czionka
Rady Nadzorcze] MAKRUM S.A.

e w dniu 26 pazdziernika 2011r. NWZA MAKRUM S.A. odwotato z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej MAKRUM S.A. p. Macieja Stradomskiego. Pan Maciej Stradomski petni w
Radzie Nadzorczej MAKRUM S.A. funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu.
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Nastepstwem odwotania Pana Macieja Stradomskiego ktéry petnit funkcje Przewodniczacego
Komitetu Audytu oraz rezygnacji Pana Grzegorza Hoppe sktad RN zmniejszyt sie do 5-ciu oséb, a
tym samym przestat istnie¢ trzyosobowy Komitet Audytu. Jego zadania wykonywane sg przez
wszystkich cztonkéw RN.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujgcych

przepiséw, w tym przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czionkéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji wynoszgcej piec¢ lat. Czionkowie Rady Nadzorczej
mogg by¢ rowniez wybrani wedlug zasad okreslonych w art. 385 § 3-9 Kodeksu Spoétek
Handlowych. Ponadto w przypadku, gdy skfad osobowy Rady zmniejszy sie ponizej wymaganego
minimum pieciu oséb, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg dokonaé powotania nowego
czionka RN tak, aby sktad iloSciowy tego organu wynosit wymagane minimum 5-ciu osob. Taki

wybor nowego cztonka Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie.
Ustepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybrani ponownie.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw wszystkich czionkéw Rady
Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia i podejmowac na nim uchwaty za
posrednictwem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, a takze moze
podejmowa¢ uchwaty poza posiedzeniami w formie pisemnej lub za pomocg srodkdéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktory
okresla szczegotowo jej organizacje i sposob wykonywania czynnosci. Regulamin Rady Nadzorczej

jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki (www.makrum.pl).

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

- ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z dokumentami, jak i stanem
faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki, analiza i opiniowanie wnioskow
Zarzadu w sprawie podziatu zysku, zrodet i sposobow pokrycia strat, wysokosci odpiséw na
fundusze itp. oraz przedstawianie opinii w tych sprawach Walnemu Zgromadzeniu,

- przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu swojego stanowiska we wszystkich sprawach majgcych

by¢ przedmiotem obrad tego organu,
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- wnioskowanie lub zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen w przypadku
gdy Zarzad tego nie zrobit pomimo uptywu ustawowego terminu lub gdy Zarzad tego nie uczynit w
ciggu dwodch tygodni od zgtoszenia wniosku przez Rade Nadzorcza,

- powotywanie, odwotywanie i zawieszanie Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek cztonkéw Zarzadu,
przy czym brak takiego wniosku nie ogranicza kompetencji Rady oraz wykonywanie wzgledem
Zarzadu uprawnien ze stosunku pracy lub ustalanie zasad i sposobu wynagrodzenia Zarzgdowi z
tytutu sprawowanej funkgiji,

- uchwalanie regulaminu Zarzgdu oraz jego zmian,

- wyrazanie zgody na przydziat akcji nabytych w celu ich zbycia w trybie art.363 § 3 ksh,

- wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spoétke nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomo$ci lub prawie uzytkowania wieczystego,

- wyrazanie zgody Zarzadowi Spotki na: udzielenie gwarancji, poreczenia albo pozyczki, zakup akgciji
lub udziatéw, ustanowienie zastawu lub hipoteki, zaciagniecie pozyczki lub kredytu, zlecenie
udzielenia gwarancji lub poreczenia za Spétke, sprzedaz lub nabycie sktadnika majgtku trwatego i
leasing, jezeli wartos¢ ktoérejkolwiek z powyzszych czynnosci przekracza 20% kapitatu
zaktadowego spokki, a takze na kazdg sprzedaz akcji (udziatéw) bedacych wtasnoscig Spofki,

- dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych
Spotki.

3.5 Zasady zmiany Statutu Spoétki Dominujacej

MAKRUM S.A. dziata na podstawie postanowieh obowigzujgcych przepiséw prawa i uchwalonego
Statutu Spétki. Zmiany w tekscie Statutu sg dokonywane zgodnie z zasadami okreslonymi w

Kodeksie Spotek Handlowych.

3.6 Opis podstawowych cech stosowanych w Grupie systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych.

Przygotowywanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz raportow
okresowych nalezy do merytorycznych zadan Dziatu Finansowego, nad ktorym bezposredni nadzoér
sprawuje Czitonek Zarzgdu i/lub Dyrektor Finansowy odpowiedzialny za sprawy finansowe. Do
szczegolnych zadan tego Dziatu nalezy weryfikacja i konsolidacja danych pochodzgcych jednostek
organizacyjnych Spotki dla celdéw przygotowania sprawozdan finansowych, tworzenie formatow
sprawozdawczych zgodnych z wiasciwymi przepisami prawa oraz wspotpraca z rewidentami

zewnetrznymi.
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W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementow
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do
zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegodlnosci: przeglad poétrocznego sprawozdania
finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm

audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i niezaleznosé.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spoétki oraz generowania danych
finansowych do prezentacji o wysokiej jakosci, Zarzad Spétki przyjat i zatwierdzit do stosowania
Polityke Rachunkowosci zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systeméw kontroli i oceny ryzyk

wynikajgcych z dziatalnosci Spoétki.

MAKRUM S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym BEST
(MAGIC). Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spojnos¢ zapiséw
operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegami: sprawozdawcza, gtéwna i pomochiczymi
poprzez rozbudowany system raportowy. Wysoka elastycznos¢ systemu pozwala na jego biezace
dostosowywanie do zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych. Zgodnie z
artykutem 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci dokumentacja informatycznego

systemu rachunkowosci jest okresowo aktualizowana i zatwierdzana przez Zarzad Spofki.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych jest przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz analizy odchyleh sprawozdan
finansowych. Analizy bazujg na procedurach analitycznych dotyczgcych odchylen danych

rzeczywistych w poréwnaniu do danych budzetowych oraz historycznych.

3.7 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne

uprawnienia kontrolne

W Spéice nie ma jakichkolwiek papieréw warto$ciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia

kontrolne.
3.8 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu

W Spoifce nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych
ustaw, odnosnie wykonywania prawa gtosu, w tym rowniez ograniczen czasowego wykonywania
prawa gtosu, jak rowniez nie ma zadnych postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe

zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadanych papierow wartosciowych.
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3.9 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréow

wartosciowych Spoétki Dominujacej

W Spofce nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajace z przepisow powszechnie

obowigzujgcych ustaw, dotyczacych przenoszenia praw wtasnosci z papieréw wartosciowych.

4. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
Spotka jest strong w sprawach toczgcych sie przed sgdami powszechnymi o zaptate naleznosci.

Zadne z toczgcych sie postepowan nie dotyczy zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostki
od niej zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych MAKRUM S.A.
taczna wartos¢ wierzytelnosci oraz zobowigzan, ktorych dotyczg toczgce sie postepowania rowniez

nie przekracza 10% kapitatow witasnych.
5. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Kapitatowej.
5.1 Umowy znaczace zawarte przez Grupe w 2011 roku.

Informacje o tych umowach Spétka Dominujgca dostarczata w raportach biezgcych do wiadomosci
publicznej w trakcie 2011 roku. Forma, w jakiej zostaty one przytoczone w sprawozdaniu, jest bliska

w/w raportom biezgcym.

- Zarzad MAKRUM S.A. dnia 10.12.2010 r. przed Notariuszem w Bydgoszczy podjat wraz z drugim
wspolnikiem w/w spokki jawnej — ,BBB25” spdtka z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (,BBB25”)
uchwate na podstawie art. 562 w zwigzku z art. 571 kodeksu spotek handlowych o przeksztatceniu
spotki pod firmg: DEVELOPMENT MAKRUM S.A. spdtka jawna w spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod firma: MAKRUM DEVELOPMENT spdétka z  ograniczong
odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Bydgoszczy.

W nastepstwie podjecia tej uchwaty MAKRUM oraz ,BBB25” zawarty dnia 10.12.2010 r. umowe
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg: MAKRUM DEVELOPMENT spdétka z o.0. z
siedzibg w Bydgoszczy. Kapitat zaktadowy spotki przeksztatconej (spotki z 0.0.) wynosi¢ bedzie
14.229.000,00 zt i bedzie sie dzielit na 14.229 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci
nominalnej 1.000,00 zt kazdy. Udziaty w kapitale zaktadowym Spotki zostajg pokryte w catosci
majatkiem spotki jawnej (spétki przeksztatcanej). Dotychczasowi Wspdlnicy posiada¢é bedg w
kapitale zaktadowym spétki przeksztatconej:

- MAKRUM - 14.225 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 14.225.000,00 zt,

- ,BBB25” - 4 udziaty o tagcznej wartosci nominalnej 4.000,00 zt.
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Wartos¢ majatku przeksztatcanej spotki jawnej wynikajgca z dokonanej wyceny jej aktywow i
pasywow zostata ustalona na kwote 16.721.501,56 zt. Wycena ta zostata zweryfikowana przez
biegtego rewidenta wyznaczonego przez sad rejestrowy dla celéow postepowania

przeksztatceniowego. Opinia biegtego nie zawiera zastrzezen.

W umowie spotki z 0.0., poza w/w postanowieniami przewidziano miedzy innymi, ze:

1) wartosé¢ majgtku przeksztatcanej spotki jawnej w kwocie przewyzszajgcej wysokosc¢ kapitatu
zakfadowego, to jest w wysokosci 2.492.501,56 zt zostaje przeznaczona na utworzony w tym celu
kapitat zapasowy spétki z 0.0.,

2) MAKRUM powotuje i odwotuje cztonkow i Prezesa Zarzadu,

3) czas trwania Spotki jest nieograniczony,

4) kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony do kwoty 150 min zt w terminie do dnia 31.12.2030 r.
co nie stanowi zmiany umowy spotki,

5) rozporzadzanie udziatami, w szczegdélnosci ich zbycie lub obcigzenie wymaga zgody udzielanej
przez Zarzad Spoétki przy czym zgoda taka nie jest wymagana gdy zbycia lub obcigzenia udziatéw
dokonuje MAKRUM S.A.,

6) udziat moze by¢ umorzony za zgodg wspdlnika w drodze nabycia udziatu przez Spotke,

7) wspolnicy moga zosta¢ zobowigzani do wniesienia doptat do wysokosci 10 tys. zt na jeden udziat,
8) zarzad jest uprawniony do wyptaty zaliczek na poczet dywidendy,

9) nadzwyczajne zgromadzenie zwotuje zarzgd na wniosek kazdego ze wspdlnikdw; gdy nie zwota,
prawo zwotania przystuguje wspolnikowi wnioskujgcemu,

10) Zgromadzenie Wspdlnikéw jest wazne jezeli sg na nim reprezentowane wszystkie udziaty w
kapitale zakltadowym,

11) uchwaly zgromadzenia zapadajg jednomysinie, na kazdy jeden udziat przypada jeden gtos na
zgromadzeniu.

MAKRUM oraz ,BBB25” zlozyly o$wiadczenia o uczestniczeniu w spotce pod firmg MAKRUM
DEVELOPMENT spodtka z o.0. z siedzibg w Bydgoszczy powstatej z przeksztatcenia spotki pod
firmg DEVELOPMENT MAKRUM S. A. spétka jawna z siedzibg w Bydgoszczy. Dokumenty
rejestracyjne zostaty ztozone w Sgdzie Rejonowym w Bydgoszczy.

Przeksztatcenie spotki jawnej w spotke z o.0. jest jednym z etapow planowanego zadania
developerskiego pod nazwa: ,Budowa kompleksu handlowo-ustugowego w obrebie ulic
Sutkowskiego, Kamiennej, Podchorgzych i Dwernickiego w Bydgoszczy”. Prezesem Zarzadu
MAKRUM S.A. i ,BBB25” jest Pan Rafat Jerzy — wigkszosciowy akcjonariusz MAKRUM S.A.
W skiad Zarzgdu spoiki przeksztatconej zostali powotani Pan Rafat Maria Jerzy jako Prezes Zarzadu

oraz Wojciech Feliks Staszak jako Cztonek Zarzadu ( zarazem Cztonek Zarzagdu MAKRUM S.A.)
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Ze wzgledu na date wpisu Makrum Development Sp. z 0.0. do KRS, co nastgpito 17 stycznia 2011,
Spotka traktuje to zdarzenie jako zdarzenie bilansowe roku bilansowego 2011,, pomimo ze uchwata

0 przeksztatceniu podjeta zostata w dniu 10.12.2010..

- Zarzad MAKRUM S.A. poinformowat, iz otrzymat wiadomos¢ o podpisaniu przez spotke
zalezng DEVELOPMENT MAKRUM S.A. Sp. j. (Spétka) umowy z dnia 30.12.2010 r., na podstawie
ktorej MAKRUM sprzedato Spotce prawa do zlecenia inwestycyjnego pod nazwg ,Centrum
Handlowe MAKRUM” stosownie do spisu naktadéw, wydatkow i umow zawartych i wykonanych
przez MAKRUM, a dotyczacych m.in. koncepcji, ekspertyz, opracowan, komercjalizacji, zatozen
projektowych, autorskich praw majatkowych, z ktérych to uméw naktady te wynikaty (przedmiot

sprzedazy).

Wartos¢ przedmiotu sprzedazy Strony okreslity na kwote 13.004.996,00 PLN netto. Czes¢ tej ceny
zostato skompensowane na dzien 31.12.2010 r. do wysokosci 2.054.339,71 PLN brutto, a reszta
ceny bedzie ptatna (i/lub kompensowana) w ratach nieoprocentowanych ustalanych na ostatni dzien
miesigca kalendarzowego, poczgwszy od Il kwartatu 2011 r. Termin ptatnosci ostatniej raty zostat
ustalony na 29.12.2011r.

Pozostate warunki nie odbiegaty od typowych dla tego rodzaju umowy. Umowa nie zawierata

postanowien dotyczgcych kar umownych.

Umowa znaczgca z uwagi na przekroczenie 10% przychodéw Grupy Kapitatowej MAKRUM za
okres ostatnich 4 kwartatéw. (Rb 2/2011)

- Zarzagd MAKRUM S.A. poinformowat, iz w okresie od dnia 06.07.2010 r. do dnia publikacji
raportu, 21.01.2011 roku, Spétka zawarta z firmg Helmerding hiw Maschinen GmbH z siedzibg w
Bad Oeynhausen (Niemcy) umowy na tgczng wartosé¢ 6.176.498,77 PLN (suma kontraktéw
zawartych w EURO przeliczona na PLN).

Przedmiotem tych umdéw byto miedzy innymi wykonanie: elementéw konstrukcji pras
mechanicznych takich jak korpusy, skrzynie przektadniowe, stoty, suwaki i stupy, jak réwniez
wykonanie obrébki mechanicznej detali wykorzystywanych w budowie pras mechanicznych i

urzadzeniach peryferyjnych do pras.
Najwieksza wartosciowo umowa w okresie objetym raportem zostata zawarta poprzez potwierdzenie

dnia 21.01.2011 r. przyjecia zamodwienia numer 112713 na wykonanie elementow konstrukcji pras

mechanicznych na kwote 909 786,86 PLN z datg realizacji przypadajaca na 15 tydzien 2011 r.
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Termin ptatnosci naleznosci Spoétki wynikajgcych z umoéw zawartych z tym kontrahentem wynosit 45
dni liczac od daty wystawienia faktury. Pozostate warunki nie odbiegaty od typowych dla tego
rodzaju umow (sprzedaz, dostawa, ustugi produkcyjne).

Umowa znaczaca z uwagi na fakt, iz suma umow zawartych ze Spotkg Helmerding przekracza 10 %
przychoddéw Grupy Kapitatowej MAKRUM za okres ostatnich 4 kwartatéw. (Rb 3/2011)

- Zarzad MAKRUM S.A. poinformowat, ze w dniu 11 kwietnia 2011 r. zawart ze spotkg pod
firma: Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach umowe dzierzawy
nieruchomosci o tgcznej powierzchni 14.217m? tj. dwie hale z suwnicami o powierzchni ok.
10.000m? i dwa place postojowe o powierzchni ok. 4.200m? (przedmiot dzierzawy). Umowa dotyczy
czedci nieruchomosci posiadanej w uzytkowaniu wieczystym przez TF Silesia, potozonej w

Szczecinie przy ul. T. Nocznickiego i ul. P. Stalmacha (dawniej tereny Stoczni Szczecinskiej Nowa).

Nieruchomos¢ zostaje wydzierzawiona z przeznaczeniem na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej zwigzanej z produkcjg i Swiadczeniem ustug materialnych o tym samym profilu, co w
zaktadzie w Bydgoszczy. W umowie zawarto zgode TF Silesia na przeprowadzenie niezbednych
adaptacji przedmiotu dzierzawy pod potrzeby produkcyjne, w tym m.in. na palowanie gruntu,
wybudowanie fundamentéw w celu zamontowania ciezkich maszyn do obrébki metalu oraz na

wykonanie ogrzewania gazowego hali.

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat poczgwszy od 1 maja 2011 r. Warunkiem wejscia jej w zycie
jest przekazanie przez MAKRUM do dnia 30 maja 2011 r. zgdd korporacyjnych na jej zawarcie
(warunek zawieszajacy). Jezeli w powyzszym terminie zgody takie nie zostang doreczone do TF
Silesia, umowa wygasa. Ponadto uzgodniono, iz umowa ta przedtuza sie automatycznie na okres 3
lat tj. do dnia 30 kwietnia 2019 r., jezeli TF Silesia do dnia 31 grudnia 2014 r. nie zlozy pisemnego

odwiadczenia, iz nie zamierza przedtuzy¢ przedmiotowej umowy.

Oprocz ptaconego co miesigc czynszu dzierzawnego, MAKRUM zwracaé bedzie TF Silesia koszty
zwigzane m.in. z zapewnieniem pracownikom odpowiednich warunkéw socjalno-bytowych,
dostarczeniem medioéw, ochrong, dozorem technicznym dzierzawionych urzgdzen oraz utrzymaniem
czystosci i porzadku. Umowa przewiduje coroczng waloryzacje czynszu dzierzawnego O
Srednioroczny wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych za poprzedni rok kalendarzowy, przy
czym pierwsza waloryzacja nastgpi od dnia 1 maja 2012 r. w wysokosci 8/12 powyzszego

wskaznika.
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W celu zabezpieczenia wszelkich pftatnosci oraz roszczen z tytutu zniszczenia, uszkodzenia itp.
sktadnikéw przedmiotu dzierzawy ustanowiona zostanie kaucja zabezpieczajgca w wysokosci

dwukrotnego czynszu dzierzawnego.

Zaniechanie zwrotu przedmiotu dzierzawy w wyznaczonym w umowie terminie powoduje obowigzek
zaptaty podwyzszonego wynagrodzenia w wysokosci pieciokrotnodci miesiecznego czynszu
dzierzawnego za kazdy miesigc bezumownego korzystania.

W umowie zawarto réwniez warunki dotyczgce realizacji przez MAKRUM prawa pierwszenstwa
nabycia przedmiotu dzierzawy w przypadku, gdy TF Silesia bedzie zamierzata sprzeda¢ przedmiot
dzierzawy w catosci lub czeéci na rzecz osoby trzeciej oraz okreslono zasady ustalenia ceny
sprzedazy catosci lub czesci przedmiotu dzierzawy, gdy stosowna oferta zostanie ziozona
bezposrednio do MAKRUM.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych przy tego rodzaju umowach.

Pomiedzy MAKRUM i cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej a TF Silesia i jego osobami
zarzgdzajacymi nie istniejg zadne powigzania. Umowa znaczgca z uwagi na fakt, iz wielkosé
Swiadczen MAKRUM wynikajgcych z tej umowy przekracza 10% przychodéw Grupy Kapitatowej
MAKRUM za okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych. (Rb 9/2011)

Ponadto w Rb 17/2011 Spétka poinformowata o spetnieniu warunku tej umowy znaczgcej: TF
Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach potwierdzito otrzymanie wystawionych przez MAKRUM
S.A. zgdd korporacyjnych na zawarcie przedmiotowej umowy dzierzawy (doreczenie tych zgdéd

oznaczato spetnienie sie warunku i tym samym wejscie w zycie umowy).

- Zarzad MAKRUM S.A. poinformowat, ze w dniu 29.04.2011 roku zostata podpisana z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank) z siedzibg w Warszawie, Kujawsko-Pomorskim Centrum
Korporacyjnym w Bydgoszczy, umowa z dnia 29.04.2011 roku - aneks do umowy kredytu o linie
wielocelowg wielowalutowg na kwote 10.800.000,00 PLN, w tym do kwoty 2.000.000,00 PLN limitu
kredytowego na finansowanie biezgcej dziatalnosci w formie kredytu w rachunku biezgcym, w tym
do kwoty 8.800.000,00 PLN na transze kredytowe i akredytywy — na okres kredytowania do dnia
30.11.2011 roku. Umowa przewiduje ponadto, ze terminy waznosci otwartych akredytyw moga

wykraczac¢ na okres do 12 miesiecy poza termin okresu kredytowania.

Zabezpieczeniem sptaty umowy o kredyt sa:
- weksel in blanco,

- petnomocnictwo do rachunkéw Spétki w Banku,
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- hipoteka umowna kaucyjna tgczna do kwoty 18.000.000,00 PLN na nieruchomosciach bedacych
w uzytkowaniu wieczystym MAKRUM DEVELOPMENT Sp. z o.0. (spotka zalezna - dawniej:
DEVELOPMENT MAKRUM S.A. Spétka Jawna) potozonych w Bydgoszczy w obrebie ulic
Kamiennej, Sutkowskiego, Lesnej i Dwernickiego,

- oSwiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji.

Hipoteka kaucyjna umowna zostata ustanowiona w drodze umowy w dniu zawarcia umowy
kredytowej (16.05.2006 r.) i zmieniona w dniu zawarcia aneksu z Bankiem do tej umowy kredytowej
(28.04.2010 r.).

Hipoteke ustanowiono na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej czesciowo
zabudowanej i czesciowo niezabudowanej o powierzchni 89.620 m? (cztery ksiegi wieczyste) oraz
na prawie wiasnoéci budynkéw i budowli na tym gruncie posadowionych — zabudowa przemystowa,
drogi i place towarzyszace.

Hipoteka zabezpiecza zobowigzanie kredytowe do kwoty 18.000.000,00 zt (kapitat, wszelkie odsetki,
optaty, prowizje oraz wszelkie inne naleznosci Banku z tytutu Umowy).

Warto$¢ ewidencyjna obcigzonego hipotekg prawa uzytkowania wieczystego gruntu ujeta jest w
ksiegach rachunkowych Spétki MAKRUM DEVELOPMENT Sp. z o.0. (spétka zalezna) na kwote
7.117.346,41 zt netto, a prawo wtasnosci budynkéw i budowli — na kwote 4.555.617,15 zt netto (obie
wartosci na dzien 31.03.2011 r.),

Pomiedzy Spotkg oraz jej osobami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi a Bankiem PEKAO S.A. i jego

osobami zarzgdzajgcymi nie ma powigzan.

Umowa znaczaca z uwagi na przekroczenie 10% przychodéw Grupy Kapitatowej MAKRUM za
okres ostatnich 4 kwartatdbw oraz na ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych na aktywach
spotki zaleznej o znacznej wartosci (§ 5 ust. 1 pkt.1 i 3 Rozporzadzenia MF z 19.02.2009r.). (Rb
15/2011)

- Zarzgd MAKRUM S.A. poinformowat, iz w okresie od dnia 22.12.2010 r. do dnia publikacji
raportu, 02.06.2011 roku, Spoétka zawarta ze spotkami Grupy Rolls-Royce Marine Companies
(Grupa RR) (w skfad ktérej wchodzg m.in.: Rolls-Royce Marine AS, Rolls-Royce AB oraz Rolls-
Royce Marine Poland Sp. z 0.0.) umowy na tagczng wartos¢ 7 790 267,17,10 PLN (suma kontraktow

zawieranych w PLN oraz w EURO wg kursu z daty potwierdzania zamowien).
Przedmiotem tych uméw byto miedzy innymi wykonanie: zestawow sterowych, ptetw steru, trunk

steru, urzadzen poktadowych (nawijarka liny, skrzynia, urzgdzenie centrujgce), urzadzen

centrujgcych do trunkéw oraz gniazd pod pedniki statkéw.
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Najwieksza wartosciowo umowa w okresie objetym raportem zostata zawarta z Rolls-Royce Marine
Poland Sp. z o0.0. poprzez potwierdzenie dnia 23.05.2011 r. przyjecia zamowienia numer
GNO00115983 na wykonanie dwoch zestawow sterowych wraz z jednym zestawem sterowym
zapasowym na kwote netto PLN 2 344 930,00 z datami realizacji na 22.10.2011 r.

Zgodnie z postanowieniami Ogolnych warunkéw zakupu dla Rolls-Royce Marine Companies, ktore
poprzez potwierdzanie przyjmowania zamowien obowigzujg w umowach zawartych z firmami Grupy
RR, w tym w umowie o ktérej mowa w powyzszym akapicie, Spétka moze zosta¢ obcigzona karami
umownymi 0 maksymalnej wartosci 10 % wartosci kontraktu, na warunkach nie odbiegajgcych od

rynkowych.

Zaptata kar umownych nie wytgcza uprawnienia firm z Grupy RR do dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajgcych wysokosc¢ tych kar.

Umowa znaczaca z uwagi na fakt, iz suma uméw zawartych z Grupg RR przekracza 10 %
przychodéw Grupy Kapitatowej MAKRUM za okres ostatnich 4 kwartatow. (Rb 18/2011)

- Zarzad MAKRUM S.A. poinformowal, ze otrzymat informacje od spoikki zaleznej MAKRUM
DEVELOPMENT Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (Spoétka lub Wynajmujacy), ze dnia 26.10.2011
r. zostata podpisana w formie aktu notarialnego z Tesco Polska Spétka z 0.0. z siedzibg w Krakowie
(Najemca) umowa zobowigzujgca do wybudowania galerii wraz z infrastrukturg wewnetrzng i

zewnetrzng oraz warunkowg umowe najmu (Umowa).

Przedmiotem Umowy jest oddanie w najem w terminie do dnia 28 lutego 2014 roku Najemcy lokalu
handlowego o tgcznej powierzchni okoto 7900 m2 (Lokal) w nowo budowanej Galerii w Bydgoszczy
w obrebie ulic Sutkowskiego, Kamiennej, Dwernickiego i Les$nej (Centrum Handlowe MAKRUM),
przy czym wydanie lokalu w posiadanie Najemcy w celu przeprowadzenia prac wykonczeniowych i

przygotowania do dziatalnosci handlowej nastgpi w terminie do dnia 28 sierpnia 2013 roku.

W umowie zatozono, iz Galeria bedzie miata okoto 87.360 m2 fgcznej powierzchni uzytkowej
budynkdéw, okoto 55.600 m2 powierzchni najmu (GLA) oraz odpowiednig towarzyszgcg zewnetrzng i
wewnetrzng infrastrukture techniczng i drogowg niezbedng do prawidtowego funkcjonowania

Centrum Handlowego.

Umowa okresla miedzy innymi zasady wspotpracy Spétki z Najemcg w zakresie prac projektowych i
budowlanych, harmonogram prac, terminy i warunki udostepnienia Lokalu Najemcy, zasady
przystosowania Lokalu przez Najemce, proces uzyskiwania niezbednych pozwoleh organdw
administracyjnych, zasady ubezpieczenia robot oraz Regulamin wewnetrznego funkcjonowania CH
MAKRUM.
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Umowa zawarta na czas okreslony - zaktada 15 letni okres najmu, z zastrzezeniem iz Najemca na 6
miesiecy przed kohcem 10 lat okresu najmu moze wypowiedzie¢ umowe bez podania przyczyn. W
umowie okreslono wysoko$¢ czynszu i optaty eksploatacyjnej oraz warunki ich waloryzacji, a takze
zasady zmiany czynszu w przypadku osiggniecia mniejszego niz zaktadany stopnia komercjalizacji
Galerii. Szacunkowa warto$¢ Umowy (suma czynszu i opfat eksploatacyjnych) w catym okresie

najmu wynosi okoto 42,6 miliona ztotych netto.

Umowa zawiera szereg warunkéw zawieszajgcych, od spetnienia ktérych uzaleznione jest
rozpoczecie okresu najmu, w tym: zrealizowanie catej Galerii i uzyskanie dla Galerii ostatecznego
pozwolenia na uzytkowanie, Galeria wraz z infrastrukturg zewnetrzng zostanie wybudowana
zgodnie z ustaleniami Umowy, brak roszczeh lub praw oséb trzecich uniemozliwiajgcych lub
utrudniajgcych prowadzenie dziatalnosci handlowej w Lokalu, zapewnienie mozliwosci przytgczenia
Lokalu do mediéw zgodnie z postanowieniami umowy i w zgodzie z przepisami prawa, dostep
Galerii do infrastruktury drogowej na uzgodnionych warunkach technicznych, zostanie zawarta
umowa drogowa, przedtozone zostanie przez Wynajmujgcego zaswiadczenie z US, ZUS i Urzedu
Gminy potwierdzajgce brak zalegtosci publiczno-prawnych, Spoétka bedzie posiadata tytut prawny do
wszystkich nieruchomosci niezbednych do prawidtowego funkcjonowania Galerii i infrastruktury
zewnetrznej Galerii, Wynajmujgcy uzyska, wymagane obowigzujgcymi przepisami prawa,
stanowiska, uzgodnienia i decyzje, w szczegdlnosci uzyska ostateczne i w petni wykonalne
Pozwolenie na Budowe i w petni wykonalne Pozwolenie na Uzytkowanie w terminach okreslonych
w Umowie; w stosunku do Galerii nie bedg sie toczy¢ postepowania administracyjne lub sgdowe
utrudniajgce Wynajmujgcemu realizacje Umowy, komercjalizacja Galerii na poziomie okreslonym w
umowie, Lokal zostanie wydany Najemcy zgodnie z harmonogramem, zostang przedstawione

prawne zabezpieczenia roszczen stron wymagane w Umowie.

W umowie zostaty okreslone kary umowne za niedotrzymanie okreslonych w umowie terminéw
realizacji prac w Galerii, uzyskiwania okreslonych w Umowie pozwolen oraz terminu oddania Galerii
i Lokalu dla klientéw. Kary umowne dotyczg takze rozwigzania Umowy z przyczyn lezgcych po
stronie Najemcy lub Wynajmujgcego. taczna wysoko$é natozonych kar umownych nie moze
przekracza¢ 3 milionow ztotych i nie wytgcza mozliwosci dochodzenia dalszych roszczen w tym

odszkodowan przekraczajgcych wysokos¢ kar umownych.
Umowa przewiduje mozliwos¢ odstgpienia od niej przez Najemce miedzy innymi w sytuacji

niedotrzymania przez Wynajmujgcego harmonogramu prac i uzyskiwania pozwolen zwigzanych z

Galerig oraz warunkéw technicznych uzgodnionych w Umowie, nieterminowego wydania Lokalu
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Najemcy, nie otwarcia Galerii dla klientéw w terminie do dnia 30.06.2014 r., komercjalizacji Galerii w

dniu otwarcia jej dla klientow w stopniu mniejszym niz okreslonym w umowie.

Umowa zaktada przedstawienie przez Wynajmujgcego gwarancji bankowej dla Najemcy na okres
42 miesiecy w wysokosci PLN 13,8 miliona, na zabezpieczenie zwrotu wartosci nakfadow
poniesionych przez Najemce w Lokalu, ktérych nie mozna zdemontowa¢, a do zwrotu ktérych
zobowigzany bedzie Wynajmujacy jezeli umowa zostanie rozwigzana z przyczyn lezacych po jego

stronie.

Strony okreslity przypadki naruszenia umowy w okresie najmu, ktoérych zaistnienie upowaznia do jej
rozwigzania za wypowiedzeniem.

Pozostate postanowienia Umowy nie odbiegajg od postanowien stosowanych w tego typu
umowach.

Umowa znaczgca z uwagi na fakt, iz wartos¢ umowy przekracza 10% przychodow Grupy
kapitatowej MAKRUM za okres ostatnich czterech kwartatow. (Rb 40/2011)

- Zarzad MAKRUM S.A. (Spodtka) poinformowat, iz w okresie od dnia 02.06.2011 r. do dnia
publikacji raportu, 27.10.2011 roku, Spoétka zawarta ze spotkami Grupy Rolls-Royce Marine
Companies (Grupa RR) (w sktad ktérej wchodzg m.in.: Rolls-Royce Marine AS, Rolls-Royce AB
oraz Rolls-Royce Poland Sp. z 0.0.) umowy na tgczng wartos¢ 5 885 990,00 PLN (suma kontraktéw

zawieranych w PLN oraz w EURO wg kursu z daty potwierdzania zamowien).

Przedmiotem tych umoéw byto miedzy innymi wykonanie: pfetw steru, zestawow sterowych,
urzagdzen poktadowych (skrzynia, urzadzenie centrujgce), flapdéw steru, urzadzen centrujgcych do

trunkéw, ram wciggarek oraz czesci do steréw i urzgdzeh poktadowych.

Najwieksza wartosciowo umowa w okresie objetym raportem zostata zawarta z Rolls-Royce Poland
Sp. z 0.0. (do 31.08.2011 jako Rolls-Royce Marine Poland Sp. z 0.0) poprzez potwierdzenie dnia
12.09.2011 r. przyjecia zamowienia numer GN0117277 na wykonanie dwoch zestawow sterowych
wraz z jednym zestawem sterowym zapasowym na kwote netto PLN 2 344 930,00 z datami
realizacji na 04.02.2012 r.

Zgodnie z postanowieniami Ogdélnych warunkéw zakupu dla Rolls-Royce Marine Companies, ktore
poprzez potwierdzanie przyjmowania zamowien obowigzujg w umowach zawartych z firmami Grupy
RR, w tym w umowie o ktérej mowa w powyzszym akapicie, Spotka moze zosta¢ obcigzona karami
umownymi 0 maksymalnej wartosci 10 % wartosci kontraktu, na warunkach nie odbiegajgcych od

rynkowych.
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Zaptata kar umownych nie wytgcza uprawnienia firm z Grupy RR do dochodzenia roszczen

odszkodowawczych przekraczajgcych wysokos¢ tych kar.

Umowa znaczgca z uwagi na fakt, iz suma umoéw zawartych z Grupg RR przekracza 10%
przychoddéw Grupy Kapitatowej MAKRUM za okres ostatnich 4 kwartatow. (Rb 41/2011)

- Zarzad MAKRUM S.A. (Spétka) poinformowat, ze w dniu 27.10.2011 roku zostat podpisany z

Bankiem BPH S.A. (Bank) z siedzibg w Krakowie, Centrum Korporacyjne w Bydgoszczy aneks nr 7

do Umowy Kredytu nr 803155760/113/2009 o linie wielocelowg wielowalutowg na kwote

8.675.000,00 PLN, w tym do kwoty 5.600.000,00 PLN limitu kredytowego do wykorzystania w

formie kredytu w rachunku biezgcym lub kredytu na wydzielonym rachunku kredytowym w PLN, w

tym do kwoty 2.075.000,00 PLN na gwarancje bankowe zwrotu zaliczki, gwarancje dobrego

wykonania kontraktu w PLN, EUR, USD, NOK lub na wystawienie akredytyw dokumentowych w

wyzej wymienionych walutach.

Kredyt zostat udostepniony do dnia 30 kwietnia 2012 roku, z tym ze terminy waznosci otwartych

akredytyw i gwarancji bankowych nie moga by¢ dtuzsze niz 1 rok od daty wystawienia i nie mogg

wykracza¢ poza 30 kwietnia 2013 roku.

Zabezpieczeniem sptaty umowy o kredyt sg miedzy innymi:

— hipoteka umowna tgczna do kwoty 18.850.000,00 PLN na nieruchomosciach bedgcych w
uzytkowaniu wieczystym Spotki potozonych w Szczecinie przy ul. Gdanskiej 36 (Stocznia
Pomerania ),

— sagdowy zastaw rejestrowy na maszynach i urzgdzeniach Spodtki znajdujgcych sie w zaktadzie
Stocznia Pomerania w Szczecinie,

— poreczenie cywiine MAKRUM DEVELOPMENT Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (spotka
zalezna).

Informacje uzupetniajgce:

1) hipoteka umowna tgczna i zastaw rejestrowy zostaty ustanowione w drodze umowy w dniu
zawarcia umowy kredytowej ( 30.10.2009 r.) i zmienione w dniu zawarcia aneksu z Bakiem
do tej umowy kredytowej (27.10.2011 r.),

2) hipoteke ustanowiono na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej
czesciowo zabudowanej i czesciowo niezabudowanej o powierzchni 51.976 m2 ( trzy ksiegi
wieczyste) oraz na prawie wtasnosci budynkéw i budowli na tym gruncie posadowionych —
grunt i budynki tgcznie sktadajg sie na zaktad ,Stocznia Pomerania” w Szczecinie,

3) zastaw ustanowiono na znacznej czesci niezamortyzowanych maszyn i urzgadzeh

stanowigcych wyposazenie zaktadu ,Stocznia Pomerania” w Szczecinie, w tym na:
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tokarkach, frezarkach, gietarkach, prostownikach i pétautomatach spawalniczych, dzwigach,
zurawiach, suwnicach, tozach podporowych ( zastaw na zbiorze rzeczy stanowigcych
organizacyjng catos¢ wg listy tego zbioru sporzgdzonej na dzien 30.09.2010 . ),

4) hipoteka zabezpiecza zobowigzanie kredytowe do kwoty 18.850.000,00 zt, a zastaw
zabezpiecza do kwoty 15.905.750,00 zt (kapitat, wszelkie odsetki, optaty, prowizje),

5) warto$¢ ewidencyjna obcigzonego hipotekg prawa uzytkowania wieczystego gruntu ujeta jest
w ksiegach rachunkowych Spétki na kwote 9.369.851,00 ziotych netto, prawa wtasnosci
budynkow ujeta jest w ksiegach rachunkowych Spétki na kwote 9.200.410,30 zt netto, a
wartos¢ ewidencyjna obcigzonych zastawem maszyn i urzadzen ujeta jest w ksiegach na
kwote 9.842.680,68 zt netto (wszystkie trzy wartoéci na dzien 30.09.2011 r.),

6) pomiedzy Spotkg oraz jej osobami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi a Bankiem wystepuje
powigzanie, w ten sposob, iz cztonek Rady Nadzorczej Spoftki jest jednoczesnie dyrektorem
Centrum Korporacyjnego Banku w Poznaniu. Pomiedzy pozostalymi osobami
zarzadzajacymi i nadzorujgcymi Spotke, a Bankiem BPH i jego osobami zarzadzajgcymi nie
ma innych powigzan niz wymienione powyzej.

Umowa znaczgca z uwagi na przekroczenie 10% przychodéw Grupy Kapitatowej MAKRUM za
okres ostatnich 4 kwartatdbw oraz na ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych na aktywach
Spotki o znacznej wartosci (§ 5 ust. 1 pkt.1 i 3 Rozporzadzenia MF z 19.02.20009r.). (Rb 42/2011)

- Zarzgd MAKRUM S.A. (Spétka) poinformowat, ze w dniu 30.11.2011 r. zostat podpisany z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank) z siedzibg w Warszawie, Kujawsko-Pomorskie Centrum
Korporacyjne w Bydgoszczy aneks nr 10 do Umowy Kredytu nr 801270086/10/2006 o linie
wielocelowg wielowalutowg z dnia 16.05.2006 r.

Na mocy powyzszego aneksu zostat jedynie przedtuzony termin udostepnienia kredytu o jeden
miesigc do dnia 30.12.2011 r. w nowej tgcznej kwocie 8.800.000,00 PLN, w tym do kwoty
2.000.000,00 PLN do wykorzystania w formie kredytu w rachunku biezgcym prowadzonym w PLN,
a do kwoty 6.800.000,00 PLN do wykorzystania w formie transz kredytu lub otwieranych akredytyw
dokumentowych. Pozostate warunki Umowy Kredytu, w tym prawne formy zabezpieczenia jego
sptaty pozostajg bez zmian.

O szczegdétowych warunkach Umowy Kredytu nr 801270086/10/2006 o linie wielocelowg
wielowalutowg z dnia 16.05.2006 r. Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 15/2011 z dnia
29.04.2011 r. Informacje te nie ulegty zmianie z wyjgtkiem ujetej w ksiegach rachunkowych Spotki
MAKRUM Development sp. z o.0. (spdtka zalezna) wartosci ewidencyjnej obcigzonego hipoteka
prawa wiasnosci budynkéw i budowli — obecnie na kwote 4.389.335,73 PLN netto.

Umowa znaczgca z uwagi na przekroczenie 10% przychodéw Grupy Kapitatowej MAKRUM za

okres ostatnich 4 kwartatéw oraz na ustanowienie (dalsze trwanie) ograniczonych praw rzeczowych
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na aktywach spétki zaleznej o znacznej wartosci (§ 5 ust. 1 pkt.1 i 3 Rozporzadzenia MF z
19.02.2009r.). (Rb 45/2011)

- Zarzad MAKRUM S.A. (MAKRUM) poinformowat, iz w dniu 5.12.2011 r. zawarta zostata ze
spotkg zalezng MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (Spotka) umowa
dzierzawy przedsiebiorstwa. Na jej podstawie, poczgwszy od dnia 01.01.2012 r., MAKRUM
przekazuje Spoétce do uzywania i pobierania pozytkéw, przedsiebiorstwo Stocznia ,Pomerania”
potozone w Szczecinie przy ul. Gdanskiej 35, 36, 37 (przedmiot dzierzawy), w sktad ktérego
wchodza:

- prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowych (zabudowanych i niezabudowanych) o
tgcznej powierzchni 51.976 m?,

- budynki i budowle znajdujgce sie na w/w nieruchomosciach,

- $rodki trwate (infrastruktura stoczniowa, maszyny, urzgdzenia itp.),

- przedmioty nietrwate i wyposazenie,

- licencje, patenty, znak towarowy.

Wraz z przekazaniem przedmiotu dzierzawy, Spétka stosownie do art. 23" kodeksu pracy przejmie
wszystkich pracownikébw MAKRUM zatrudnionych w przedmiocie dzierzawy.

Umowe zawarto na czas nie oznaczony. Szacunkowa wartos¢ przedmiotu umowy wynosi ok. 11,5
min zt (czynsz za okres 5 lat dzierzawy). Czynsz ten podlega corocznej waloryzacji stosownie do
stopnia inflacji. Czynsz dzierzawny pfatny bedzie poczawszy od czwartego miesigca trwania umowy,

a sptata za pierwsze trzy miesigce nastgpi w ratach w terminie do konca 2012 r.

Pozostate warunki nie odbiegajg od typowych dla tego rodzaju umowy. Umowa nie zawiera

postanowien dotyczgcych kar umownych.

Zarzad MAKRUM planuje, aby dotychczasowa dziatalnos¢ MAKRUM realizowana w Szczecinie przy
ul. Gdanskiej 35, 36, 37, byta kontynuowana przez Spoétke z wykorzystaniem przedmiotu dzierzawy.
MAKRUM rozwaza takze podniesienie kapitatu zaktadowego Spoitki poprzez aport czesci srodkéw
obrotowych (zapasy, naleznosci, produkcjia w toku) zwigzanych z dzierzawionym
przedsiebiorstwem.

Umowa znaczgca z uwagi na przekroczenie 10% przychoddéw Grupy Kapitatowej MAKRUM za
okres ostatnich 4 kwartatéw. (Rb 46/2011)

- Zarzad MAKRUM S.A. (Spdtka) poinformowat, iz w okresie od dnia 27.10.2011 r. do dnia

publikacji raportu, 20.12.2011 roku, Spoétka zawarta ze spotkami Grupy Rolls-Royce Marine
Companies (Grupa RR) (w sktad ktérej wchodzg m.in.: Rolls-Royce Marine AS i Rolls-Royce Poland
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Sp. z 0.0.) umowy na tgczng wartos¢ 6 644 686,04 PLN (suma kontraktéw zawieranych w PLN oraz

w EURO wg kursu z daty potwierdzania zamoéwien).

Przedmiotem tych uméw byto miedzy innymi wykonanie: ptetw steru, urzgdzen poktadowych
(skrzynia, urzgdzenie centrujgce, nawijarka liny), urzgdzenh centrujgcych do trunkow, rolek rufowych

oraz czesci do zestawdw sterowych.

Najwieksza wartosciowo umowa w okresie objetym raportem zostata zawarta z Rolls-Royce Marine
AS poprzez potwierdzenie dnia 19.12.2011 r. przyjecia 2 rownorzednych zamdéwieh o numerach
BR0200481 i BR0200482, kazde z nich na wykonanie rolki rufowej z 2 kompletami zaciskéw watu
rolki na kwote netto PLN 2 498 882,22 z datami realizacji na 26.07.2012 r. dla BR0200481 i
23.08.2012 r. dla BR0200482.

Zgodnie z postanowieniami Ogélnych warunkoéw zakupu dla Rolls-Royce Marine Companies, ktére
poprzez potwierdzanie przyjmowania zamowien obowigzujg w umowach zawartych z firmami Grupy
RR, w tym w umowie o ktérej mowa w powyzszym akapicie, Spétka moze zosta¢ obcigzona karami
umownymi 0 maksymalnej wartosci 10 % wartosci kontraktu, na warunkach nie odbiegajgcych od

rynkowych.

Zaptata kar umownych nie wytgcza uprawnienia firm z Grupy RR do dochodzenia roszczen

odszkodowawczych przekraczajgcych wysokosc tych kar.

Umowa znaczgca z uwagi na fakt, iz suma uméw zawartych z Grupg RR przekracza 10 %
przychodéw Grupy Kapitatowej MAKRUM za okres ostatnich 4 kwartatow. (Rb 49/2011)

- Zarzgd MAKRUM S.A. (Spoétka) poinformowat, ze w dniu 28.12.2011 roku zostat podpisany z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank) z siedzibg w Warszawie, Kujawsko-Pomorskie Centrum
Korporacyjne w Bydgoszczy aneks nr 11 do Umowy Kredytu nr 801270086/10/2006 o linie

wielocelowg wielowalutowg z dnia 16.05.2006 r.

Na mocy powyzszego aneksu zostat przedtuzony termin udostepnienia kredytu do dnia 30 czerwca
2012 roku, z tym ze do dnia 30.03.2012 w tgcznej kwocie 8.800.000,00 PLN, w tym do kwoty
2.000.000,00 PLN do wykorzystania w formie kredytu w rachunku biezgcym prowadzonym w PLN,
a do kwoty 6.800.000,00 PLN do wykorzystania w formie transz kredytu lub otwieranych akredytyw
dokumentowych, a od dnia 31.03.2012 do dnia 30.06.2012, fgczna kwota dostepnego limitu
kredytowego bedzie wynosi¢ 8.300.000,00 PLN, a kwota do wykorzystania w formie transz kredytu
lub otwieranych akredytyw wyniesie 6.300.000,00 PLN.
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Umowa przewiduje ponadto, ze terminy waznosci otwartych akredytyw mogg wykracza¢ na okres

do 12 miesiecy poza termin okresu kredytowania.

Zabezpieczeniem sptaty umowy o kredyt s3:

- weksel in blanco,

- petnomocnictwo do rachunkéw Spotki w Banku,

- hipoteka umowna kaucyjna tgczna do kwoty 18.000.000,00 PLN na nieruchomosciach bedgcych w
uzytkowaniu wieczystym MAKRUM DEVELOPMENT Sp. z o0.0. (spotka zalezna) potozonych w
Bydgoszczy w obrebie ulic Kamiennej, Sutkowskiego, Le$nej i Dwernickiego,

- oSwiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji.

Hipoteka kaucyjna umowna zostata ustanowiona w drodze umowy w dniu zawarcia umowy
kredytowej (16.05.2006 r.) i zmieniona w dniu zawarcia aneksu z Bankiem do tej umowy kredytowej
(28.04.2010 r.).

Hipoteke ustanowiono na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej czesciowo
zabudowanej i czesciowo niezabudowanej o powierzchni 89.620 m2 (cztery ksiegi wieczyste) oraz
na prawie wtasnosci budynkow i budowli na tym gruncie posadowionych — zabudowa przemystowa,
drogi i place towarzyszace.

Hipoteka zabezpiecza zobowigzanie kredytowe do kwoty 18.000.000,00 zt (kapitat, wszelkie odsetki,

optaty, prowizje oraz wszelkie inne naleznosci Banku z tytutu Umowy).

Wartos¢ ewidencyjna obcigzonego hipotekg prawa uzytkowania wieczystego gruntu ujeta jest w
ksiegach rachunkowych Spoétki MAKRUM DEVELOPMENT Sp. z o0.0. (spétka zalezna) na kwote
7.117.346,41 zt netto, a prawo wlasnosci budynkdw i budowli — na kwote 4.389.335,77 zt netto.

Pomiedzy Spotkg oraz jej osobami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi a Bankiem PEKAO S.A. i jego

osobami zarzadzajgcymi nie ma powigzan.

Umowa znaczgca z uwagi na przekroczenie 10% przychodéw Grupy Kapitatowej MAKRUM za
okres ostatnich 4 kwartatébw oraz na ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych na aktywach
spotki zaleznej o znacznej wartosci (§ 5 ust. 1 pkt.1 i 3 Rozporzgdzenia MF z 19.02.2009r.). (Rb
52/2011)

5.2 Umowy znaczace zawarte przez Spoétke po dniu bilansowym.

- Zarzad MAKRUM S.A. poinformowat, iz w okresie ostatnich dwunastu miesiecy tj. od dnia

7.02.2011 r. do dnia publikacji raportu, 07.02.2012 roku, Spotka zawarta z firmg Helmerding hiw

43




- [ Y -
viIiEEGEINE WEER v Roczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Zarzadu
31 grudnia 2011

Maschinen GmbH z siedzibg w Bad Oeynhausen (Niemcy) umowy na fgczng wartosé 7.146.047,05
PLN (suma kontraktow zawartych w EURO przeliczona na PLN).

Przedmiotem tych umoéw byto miedzy innymi wykonanie: elementow konstrukcji pras
mechanicznych takich jak korpusy, skrzynie przekfadniowe, stoty, ptyty stotéw, suwaki i stupy, jak
réwniez wykonanie obrébki mechanicznej detali wykorzystywanych w budowie pras mechanicznych

i urzgdzeniach peryferyjnych do pras.

Najwieksza wartosciowo umowa w okresie objetym raportem zostata zawarta poprzez potwierdzenie
dnia 27.06.2011 r. przyjecia zaméwienia numer 115048 na wykonanie elementéw konstrukcji prasy
mechanicznej (stdt, skrzynia, popychacz, stupy) na kwote 1.164.196,51 PLN z datg realizaciji
ostatniego elementu przypadajgcg na 5-ty tydzien 2012 r.

Termin ptatnosci naleznosci Spétki wynikajgcych z umow zawartych z tym kontrahentem wynosi 45
dni liczac od daty wystawienia faktury. Pozostate warunki nie odbiegajg od typowych dla tego

rodzaju umow (sprzedaz, dostawa, ustugi produkcyjne).

Umowa znaczaca z uwagi na fakt, iz suma umow zawartych ze Spotkg Helmerding przekracza 10 %
przychodéw Grupy Kapitatowej MAKRUM za okres ostatnich 4 kwartatéw. (Rb 7/2012)

- Zarzgd MAKRUM S.A. (MAKRUM) poinformowat, iz w dniu 5.03.2012 r. zawarta zostata ze
spotkg Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego ,PATEREK” S.A. z siedzibg w Paterku (ZNTK
,PATEREK”) umowa dzierzawy nieruchomosci wraz ze znajdujgcymi sie¢ na niej budynkami,
budowlami oraz sktadnikami majgtkowymi o tgcznej powierzchni ok. 14.700 m? (przedmiot
dzierzawy) z prawem uzywania: placu sktadowego, manewrowego, drég dojazdowych i parkingow.
Umowa dotyczy czesci nieruchomosci posiadanej w uzytkowaniu wieczystym przez ZNTK
-PATEREK”, potozonej w Paterku k. Nakta nad Notecig przy ul. Przemystowej 1.

Nieruchomos¢ zostaje wydzierzawiona z przeznaczeniem na produkcje i Swiadczenie ustug
materialnych w zwigzku z prowadzong przez MAKRUM dziatalnoscig gospodarczg. W umowie
zawarto zgode ZNTK ,PATEREK” na przeprowadzenie niezbednych adaptacji przedmiotu dzierzawy
pod potrzeby produkcyjne. Ponadto umowa umozliwia wybudowanie przez MAKRUM na

dzierzawionym gruncie hali malarni i Srutowni, hali krajalni oraz dodatkowej hali obrébki.
Umowa zostata zawarta na okres 10 lat poczawszy od 1 czerwca 2012 r. Warunkiem wejscia jej w

zycie jest podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia ZNTK ,PATEREK” wyrazajgcej zgode na

zawarcie przedmiotowej umowy (warunek zawieszajgcy). Przekazanie przedmiotu dzierzawy
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nastgpi w dwoéch etapach — obiekty istniejace i czes¢ gruntéw do dnia 31 maja 2012 r., a w drugim

etapie — pozostatg czes¢ gruntéw do dnia 31 sierpnia 2012 r.

Szacunkowa wartos¢ przedmiotu umowy wynosi ok. 10 min zi. Oprdcz ptaconego co miesigc
czynszu dzierzawnego, MAKRUM zwraca¢ bedzie na rzecz ZNTK ,PATEREK” koszty zwigzane z
dostarczeniem mediow do czasu wykonania wtasnych przytgczy oraz proporcjonalng czes¢ kosztéw
zwigzanych z ochrong, kontrolg ruchu osobowego i towarowego oraz utrzymaniem porzgdku
nieruchomosci ZNTK PATEREK, w ktorej znajduje sie przedmiot dzierzawy. Umowa przewiduje
coroczng waloryzacje czynszu dzierzawnego o Srednioroczny wskaznik cen towardw i ustug
konsumpcyjnych za poprzedni rok kalendarzowy, przy czym pierwsza waloryzacja nastgpi od dnia 1

czerwca 2013 r.

ZNTK ,PATEREK” wyrazit zgode na poddzierzawe przedmiotu umowy lub jego czesci spotkom
zaleznym MAKRUM, za uprzednim jego poinformowaniem. Ponadto zostata wyrazona zgoda na
przeniesienie przez MAKRUM w terminie do 30 czerwca 2012 r. (pod warunkiem zagwarantowania
przez MAKRUM ptatnosci czynszu dzierzawnego) catosci praw, obowigzkow i wierzytelnosci
wynikajgcych z przedmiotowej umowy na spétke zalezng w 100% od MAKRUM oraz zgoda na cesje

powrotng.

W umowie zawarto réwniez warunki dotyczgce realizacji przez MAKRUM prawa pierwszenstwa
nabycia przedmiotu dzierzawy w przypadku, gdy ZNTK ,PATEREK” bedzie zamierzat sprzedac
przedmiot dzierzawy w cato$ci lub czesci na rzecz osoby trzeciej oraz okreslono zasady ustalenia
ceny sprzedazy catosci lub czesci przedmiotu dzierzawy, gdy stosowna oferta zostanie ztozona
bezposrednio do MAKRUM.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych przy tego rodzaju umowach.
Pomiedzy MAKRUM i cztonkami Zarzgdu lub Rady Nadzorczej a ZNTK ,PATEREK” i jego osobami

zarzgdzajgcymi nie istniejg zadne powigzania.

Umowa znaczgca z uwagi na fakt, iz wielko$¢ swiadczen MAKRUM wynikajgcych z tej umowy
przekracza 10% przychodéw Grupy Kapitatowej MAKRUM za okres ostatnich czterech kwartatow
obrotowych. (Rb 9/2012)

Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spoétki z innymi
podmiotami oraz okreslenie jej gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz metod

ich finansowania.
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6.1 Podmioty organizacyjnie lub kapitatowo powigzane ze Spo6tka Dominujaca

o Rafat Maria Jerzy — akcjonariusz Spétki, od 06.09.2007 r. Prezes Zarzgdu MAKRUM S.A.
e Beata Elzbieta Jerzy — akcjonariusz Spotki, Cztonek Rady Nadzorczej,

o Jerzy Nadarzewski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

e Jacek Jakub Masiota - Cztonek Rady Nadzorczej od 24.09.2008 roku do 20.04.2011,

e Stawomir Ireneusz Winiecki - akcjonariusz Spotki, Cztonek Rady Nadzorczej MAKRUM S.A. od
24.09.2008 roku do 20.04.2011 r., a od 10.05.2011 r. Wiceprezes Zarzadu MAKRUM S.A.,

e Tomasz Filipiak — Sekretarz Rady Nadzorczej od 18.03.2009 roku,

¢ Immobile Sp. z 0.0. - Bydgoszcz, 85-021 ul. Gdanska 138-140, Udziatowiec — Rafat Maria Jerzy
(91,6% udziatbw w kapitale zaktadowym), Prezes Zarzadu, udziatowiec Stawomir Ireneusz
Winiecki (5,4% udziatow w kapitale zaktadowym) Wiceprezes Zarzgdu MAKRUM S.A,,

e VERA Sp. z 0.0. - Bydgoszcz, 85-021 ul. Gdanska 138-140, Udziatlowiec — Rafat Maria Jerzy
(33,33% udziatow w kapitale zaktadowym ), Prezes Zarzadu.

o EUROINWEST” CDI Sp. z 0.0. — Bydgoszcz, 85 — 022, ul. Gdanska 139 — Stawomir Ireneusz

Winiecki Prezes Zarzadu(100% udziatéw w kapitale zaktadowym ma Immobile Sp. z 0.0.), ,

e Masiota i Wspdlnicy Adwokacka Spoétka Partnerska — powigzanie poprzez osobe Cztonka Rady

Nadzorczej p. Jacka Masioty

e Helibronn Pressen GmbH 100 % udziatdw, od dnia 30 wrze$nia 2010- rozpoczecie

postepowania upadtosciowego i catkowita utrata kontroli nad spotkg

e Heilbronn Pressen Service GmbH — 50 % udziatow, w dniu 10 lutego 2011 Zgromadzenie

Wspdlnikéw podjeto uchwate o rozwigzaniu spofki,

e Development MAKRUM S.A Spoétka jawna, obecnie Makrum Development Sp. z 0.0.— 99,97%
udziatdbw w Spotce (od dnia 19.03.2012 roku MAKRUM S.A. posiada — 100% udziatéw, po
zakupie wszystkich udziatéw od Spdtki ,BBB25™),

e ,BBB25” Sp. z 0.0. powigzanie poprzez osobe Prezesa Rafata Jerzego.

e Makrum Pomerania Spétka z 0.0. — Bydgoszcz (85-676), ul Lesna 11-19 (100% w kapitale
zaktadowym ma MAKRUM S.A.),

e MAKRUM Spdtka z 0.0. w organizacji — Bydgoszcz (85-676), ul. Lesna 11-19 (100% udziatéw w
kapitale zakladowym ma MAKRUM S.A.)
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e STATEN Company Ltd z siedzibg na Cyprze (100% udziatbw w kapitale zaktadowym ma
MAKRUM S.A.)

6.2 Okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Spoétki, w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz metod ich

finansowania

Inwestycje w jednostkach zaleznych

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz inwestycji w jednostkach zaleznych. Do wyceny
tych inwestycji stosuje sie model ceny nabycia zgodny z zasadami wynikajgcymi z MSR 27.

s . 31.12.2011 31.12.2010
Siedziba Udzial w
jednostki kapitale Cena Skurlrtl;g\;vana Cena Skum‘:’;‘;vana
zaleznej podstawowym nabycia wartosci nabycia wartosci
Heilbronn Heilbronn,
Pressen GmbH | Niemcy 100 % - - 113 113
Makrum
Development | Bydgoszcz,
Sp. z0.0. Polska 99,97 % - 11 826 -
Makrum
Pomerania Sp. | Bydgoszcz,
Z0.0. Polska 100% 50 - -
STATEN
Company Ltd | Cypr 100% 0
Razem 50 - 11939 113
Bilansowa wartos$¢ inwestycji 50 11 826

W 2011 roku, zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Makrum
Development Spdétka z 0.0., dokonano dwdch dopfat do kapitatu zaktadowego o tgcznej wartosci
2.496.487,50 zt.

Grupa nie posiada inwestycji w papiery wartosciowe, wartosci niematerialne i prawne, natomiast w
zwigzku z reklasyfikacji nieruchomos$ci posiadanej przez MAKRUM Development do kategorii

nieruchomosci inwestycyjnych posiada inwestycje w nieruchomosci.

Spotka nie posiada inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupg jednostek powigzanych.

Spotka w trakcie dziatalnosci operacyjnej, okresowo zawiera lokaty bankowe na warunkach

rynkowych.

Po dniu bilansowym dnia 27.01.2012 r. podwyzszono kapitat zaktadowy w MAKRUM Pomerania Sp.
z 0.0. o kwote 825.000,00 PLN (gotowka 87.000,00 PLN, aport —wierzytelnosci, narzedzia,
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materiaty, surowce na kwote 738.000,00 PLN). Rejestracja w KRS podwyzszonego kapitatu
nastgpita dnia 16.02.2012 r.

Po dniu bilansowym dnia 24.01.2012 r. zostata zarejestrowana Spétka MAKRUM Sp. z o0.0. z
siedzibg w Bydgoszczy w ktérej MAKRUM S.A. posiada 100 % udziatow. Kapitat zakladowy
MAKRUM Sp. z o0.0. wynosi 50.000 PLN. Umowa Spotki MAKRUM Sp. z 0.0. zostata podpisana w
dniu 29.12.2012 .

7. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
W roku 2011 tego typu transakcje nie miaty miejsca.

8. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym

umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek.

KREDYTY UDZIELONE MAKRUM S.A. W 2011 ROKU
Data udzielenia
lub Data " "
Bank Produkt " o Kwota udzielona Waluta Oprocentowanie
aneksu/zmiany | zapadalnosci
umowy
Bank BPH | Linia Wielocelowa 28-01-2011 | 26-10-2011 10 675 000,00 PLN
S.A. Wielowalutowa
Bank BPH Linia Wielocelowa 25.05-2011 26-10-2011 10 675 000,00 PLN WIBOR 1M.+1,9 p.p.
S.A. Wielowalutowa marzy
Bank BPH L|n|§ Wielocelowa 08-08-2011 26-10-2011 8 675 000,00 PLN
S.A. Wielowalutowa
BPH Bank L|n|§ Wielocelowa 26-10-2011 30-04-2012 8 675 000,00 PLN WIBOR lM_+ 1,8
S.A. Wielowalutowa p.p.marzy
PEKAO Linia Wielocelowa
SA Wiclowalutowa 29-04-2011 30-11-2011 10 800 000,00 PLN PLN: 1M
— - WIBOR+2,45% p.a.
PEKAO Linia Wielocelowa 29-11-2011 | 30-12-2011 8 800 000,00 PLN marzy;
S.A. Wielowalutowa
EUR: 1M EURIBOR +
Linia Wielocelowa 30-03-2012 8 800 000,00 PLN 3,6% p.a. marzy;
PEK:O Wielowalutowa 28-12-2011 USD: 1M LIBOR+4,00
30-06-2012 8 300 000,00 PLN % p.a. marzy

9. Informacja o udzielonych pozyczkach.

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ MAKRUM S.A. W 2011 ROKU

Data udzielenia lub

Osoba/Podmiot Produkt .
przedtuzenia

Data zapadalnosci | Kwota udzielona | Waluta | Oprocentowanie

Brak nowych pozyczek w 2011
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10. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczen i

gwarancji.

Nazwa F_’o_dmlotu Rodzaj Zobowigzania Kwota_w Te.””'f‘ . |Waluta
Wystawiajacego walucie Waznosci

. 422 921,88 | 2011-08-21
Bank BPH S.A. ;ea?i\évza;iancja Zwrot (pgiémgm% (zrealizowana EUR

429 218,00 EUR) |  2011-07-21)

Bank BPH S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 32 238,28 | 2011-11-18 | EUR
Bank BPH S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 144 000,00| 2012-01-26 | EUR
Bank BPH S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 34 155,49 | 2012-01-31 | EUR
Bank BPH S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 93 951,00| 2012-03-09 | EUR

11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2011

12. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi w Grupie.

Podstawowym elementem ksztattujgcym polityke ograniczania ryzyka ptynnosci jest utrzymywanie
zdolnosci Spofki do terminowego wywigzywania sie z biezgcych i planowanych zobowigzan wobec

kontrahentéw.

Zmniejszeniu wartosci aktywow obrotowych w roku 2011 towarzyszyto adekwatne zmniejszenie

poziomu zobowigzan krotkoterminowych, w tym zobowigzan z tytutu kredytow bankowych.

Spotka podejmuje dziatania zmierzajgce do zintegrowanego zarzadzania cash-flow poprzez
optymalizacje polityki zarzadzania terminami ptatnosci, zaréwno zobowigzan jak naleznosci.
Przeterminowania naleznosci i zobowigzah widoczne w Sprawozdaniu finansowym rozdziat
Informacje dodatkowe i noty objasniajgce, podrozdziat Noty objasniajgce do pozycji bilansowych,
nota nr 12 Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci (krotkoterminowe) oraz
rozdziat Informacje dodatkowe i noty obja$niajgce, podrozdziat Noty objasniajgce do pozycji
bilansowych, nota nr 18 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

(krotkoterminowe) nie majg charakteru trwatego.

Spotka nie widzi zagrozen dla prawidtowego regulowania swoich zobowigzan.
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy

Zamierzenia inwestycyjne Grupy na 2012 rok mozna podzieli¢ na:

131

Nakfady inwestycyjne zwigzane z planowang reorganizacjg i rozszerzeniem Grupy
Kapitatowej MAKRUM,

Naktady zwigzane z przeniesieniem produkcji zaktadu w Bydgoszczy do innej lokalizacji,
Inwestycje w rzeczowe Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne w
dotychczasowych lokalizacjach,

Naktady zwigzane z prowadzonym projektem budowy nowoczesnego kompleksu handlowo

ustugowego,

Naklady inwestycyjne zwigzane z planowang reorganizacja i rozszerzeniem Grupy

Kapitatlowej MAKRUM,

W 2012 roku planowane jest przeprowadzenie szeregu dziatan zmierzajgcych do reorganizacji
MAKRUM S.A. jak i Grupy Kapitatowej MAKRUM

Dotyczy to:

wyodrebnienia dotychczasowej dziatalnosci operacyjnej MAKRUM S.A. do spodtek zaleznych,
wsparcia finansowego MAKRUM Development Sp. z 0.0. w zwigzku z prowadzonym przez te
spotke procesem inwestycyjnym przygotowania projektu developerskiego CH MAKRUM,
powotania do zycia nowych spotek zaleznych lub uruchomienie juz zarejestrowanych, w
ktorych  prowadzona bedzie dziatalnoSci operacyjna stanowigca rozszerzenie
dotychczasowej dziatalnosci Grupy,

nabycie spotki zwigzanej z optymalizacjg podatkowg ewentualnej transakcji zbycia udziatow
posiadanych w MAKRUM Development Sp. o.0.

planowane rozszerzenia Grupy Kapitatowej poprzez emisje nowych serii akcji w zamian za

100 % udziatdw w Immobile Sp. z o.0.

W konsekwencji podpisanej w dniu 05 grudnia 2011 roku umowy dzierzawy przedsiebiorstwa Spo&tki

w Szczecinie (Stocznia Pomerania) od 01 stycznia 2012 roku dziatalnos¢ MAKRUM S.A. -

dotychczas prowadzona z wykorzystaniem majgtku stanowigcego przedmiot powyzszej umowy

dzierzawy - zostata przeniesiona do spotki MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. MAKRUM S.A. dokonato
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w dniu 27 stycznia 2012 roku podniesienia kapitatu zakladowego MAKRUM Pomerania Sp. z o.o.
poprzez aport srodkow obrotowych o wartosci 738.000,00 PLN oraz wkiad gotéwkowy w kwocie
87.000,00 PLN.

W dniu 29 grudnia 2011 roku zostat przyjety w formie notarialnej Akt zatozycielski - utworzenia
spotki zaleznej MAKRUM Sp. z o0.0., do ktorej planowane jest przeniesie dziatalnosci produkcyjnej
zaktadu MAKRUM S.A. w Bydgoszczy. Spdétka ta zostata zarejestrowana w KRS dnia 24 stycznia
2012 roku. MAKRUM planuje aport aktywow trwatych, srodkéw obrotowych oraz wkiad gotowkowy
w celu podniesienia kapitatlu zakladowego MAKRUM Sp. z o0.0. i dostarczenia tej spéice
niezbednych zasobow do rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej. Jako gtéwne miejsce prowadzenia
dziatalnosci przez MAKRUM Sp. z o.0. zostaty wybrane hale wydzierzawione od ZNTK Paterek S.A.
w Paterku koto Nakta.

W zwigzku z prowadzonym przez MAKRUM Development Sp. z 0.0. procesem inwestycyjnym
przygotowania do budowy CH MAKRUM, MAKRUM S.A. rozwaza mozliwos¢ poniesienia dalszych
naktadéw zwiekszajacych zasoby finansowe MAKRUM Development Sp. z 0.0. i umozliwienie

przeprowadzenia dalszych etapow procesu inwestycyjnego.

W 2011 roku dokonano dwdch dopfat do kapitatu MAKRUM Development Sp. z 0.0. 0 tgcznej
wartosci 2.496.487,50 zt oraz podpisano aneks do umowy sprzedazy zadania inwestycyjnego

wydtuzajgcy termin uregulowania zobowigzah z tego tytutu do dnia 30.06.2012 r.

Grupa rozwaza takze mozliwosé utworzenia w roku 2012 spotki, ktéra ma przejg¢ od MAKRUM S.A.
funkcje biura handlowego i zespotu Project Managerow. Zadaniem tej spofki, bedzie przyjmowanie
na wiasny rachunek zleceh od dotychczasowych, jak i nowych klientéow MAKRUM S.A. i realizacje
tych zlecen poprzez podwykonawcéw bedacych czescig Grupy Kapitatowej MAKRUM  (jak
MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. i MAKRUM Sp. z 0.0.), jak i podmioty spoza Grupy. W przypadku
utworzenia tej spotki niezbednym bedzie wyposazenie jej w srodki finansowe i techniczne niezbedne
do funkcjonowania, w tym zapewnienie finansowania kontraktéw handlowych i zapewnienie

dostepu do instrumentdw finansowych z zakresu ,trade finance”.

W dniu 10 lutego 2012 roku zostata utworzona przez MAKRUM S.A. wraz z drugim wspdlnikiem —
osobg fizyczng, spodtka pod firmg: CDI Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. z siedzibg w
Bydgoszczy. MAKRUM S.A. wniosta do tej spotki wktad pieniezny w wysokos$ci 74.900,00 PLN, za
co objeta 74,9 % udziatéw w jej kapitale zaktadowym. CDI Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z o.o.

bedzie prowadzi¢ dziatalnosci zwigzang z komercyjnym zarzgdzaniem nieruchomosciami.

o1




- [ Y -
viIiEEGEINE WEER v Roczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Zarzadu
31 grudnia 2011

W dniu 22 listopada 2011 r. MAKRUM S.A. zawarto umowe zakupu 100 % udziatdw w STATEN
Company Ltd z siedziba na Cyprze. Spétka ta ma zostaé wykorzystana do przeprowadzenia
ewentualnej transakcji sprzedazy przez MAKRUM S.A. udziatdw posiadanych w MAKRUM

Development Sp. z o.0.

Zarzad MAKRUM S.A. zamierza dokonaé potaczenia kapitaltowego MAKRUM S.A. z IMMOBILE Sp.

Z 0.0. poprzez nabycie 100 % udziatow w tej spétce.

W celu realizacji tego zamiaru Zarzad, dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego w art. 11
ust. 1 Statutu MAKRUM S.A. w sprawie kapitatu docelowego, planuje dokona¢ podwyzszenia

kapitatu zakladowego Spotki o kwote 7 793 109 PLN poprzez emisje:

- akcji serii | w ilosci 28.557.974 ktére majg zosta¢ zaoferowane wiekszosciowemu udziatowcowi
IMMOBILE Sp. z o0.0. Panu Rafatowi Jerzemu (Prezesowi Zarzgdu MAKRUM S.A.) i majg zosta¢ w
catosci pokryte wktadem niepienieznym w postaci 2.840 udziatéow w IMMOBILE Sp. z 0.0. Cena

emisyjna akcji serii | szacowana jest na 2,15 zt za jedng akcje.

- akciji serii J w iloci 2.614.462 ktore majg zosta¢ zaoferowane pozostatym udziatowcom IMMOBILE
Sp. z 0.0., w tym Panu Stawomirowi Winieckiemu (Wiceprezesowi Zarzadu MAKRUM S.A.) i majg
zosta¢ w catosci pokryte wktadem niepienieznym w postaci 260 udziatow w IMMOBILE Sp. z o.0.

Cena emisyjna akgcji serii J szacowana jest na 2,15 zt za jedng akcje.

W wyniku wczesniejszych transakcji IMMOBILE nabyto 100% udziatéw w Euroinwest CDI Sp. z o.0.

z siedzibg w Bydgoszczy

W przypadku dokonania emisji akcji o ktérych mowa powyzej i objecia 100 % udziatbw w Immobile
Sp. z 0.0., Grupa rozwazy mozliwo$¢ dokonania dalszych inwestycji w te Spétke majacych na celu

rozwoj dziatalnosci sieci hoteli Focus.

13.2 Naktady zwigzane z przeniesieniem produkcji zaktadu w Bydgoszczy do innej lokalizacji

W zwigzku z podpisang umowg dzierzawy hal od ZNTK Paterek S.A. krystalizacji nabiera plan
przeprowadzki gtdwnego =zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego obecnie w Bydgoszczy.
W zwigzku z powyzszym Grupa poniesie naktady inwestycyjne zwigzane bezposrednio
Z przeniesieniem wybranych, najistotniejszych z punktu widzenia przewag konkurencyjnych maszyn
i urzgdzen, naktadéw na dokonanie niezbednych zmian w infrastrukturze dzierzawionych obiektow

i modernizacji czesci parku maszynowego.
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13.3 Inwestycje w rzeczowe srodki trwale oraz w wartosci niematerialne i prawne w obecnie

posiadanych lokalizacjach.

W 2012 roku Grupa zamierza przeprowadzi¢ inwestycje zwigzane gtdéwnie z optymalizacjg
wykorzystania posiadanych nieruchomosci i infrastruktury technicznej w na terenie Stoczni
Pomerania w Szczecinie. Naktady na modernizacje posiadanego parku maszynowego bedag

ponoszone ze $rodkéw wiasnych, czyli przede wszystkim z wypracowanego EBITDA.

W zwigzku z planowang przeprowadzkg zaktadu produkcyjnego z Bydgoszczy nie sg planowane

znaczace naktady w dotychczasowej lokalizacji w Bydgoszczy.

MAKRUM Development zamierza kontynuowaé rozbidrki oraz inne prace przygotowujgce

nieruchomos¢ w Bydgoszcz na potrzeby przysztej inwestycji.

13.4 Naklady zwigzane z prowadzonym projektem budowy nowoczesnego kompleksu

handlowo-ustugowego

Grupa kontynuuje realizacje projektu i budowy nowoczesnego centrum handlowo ustugowego na
terenie aktualnie zajmowanym przez zaktad produkcyjny MAKRUM S.A. w Bydgoszczy. Dziatania te
sg i bedg prowadzone przez spotke zalezng MAKRUM Development Sp .z 0.0. Naktady zwigzane
z projektem bedg ponoszone przez spotke zalezng MAKRUM Development Sp. z 0.0., a MAKRUM

S.A. nie wyklucza koniecznosci dalszego dofinansowania tej Spofki.

Dnia 20 lutego 2012 roku zostata dla MAKRUM Development wydana decyzja administracyjna w
sprawie zatwierdzenia projektu budowlanego i udzielenia pozwolenia na budowe Centrum
Handlowo-Ustugowego w Bydgoszczy przy ul. Lesnej 11-19, na terenie dziatek potozonych

w obrebie ulic Dwernickiego, Sutkowskiego, Kamiennej i Lesne;j.

Przedstawione powyzej zamierzenia inwestycyjne Grupa planuje sfinansowac¢ ze srodkéw wiasnych,
sprzedazy czesci aktywow o mniejszej przydatnosci do funkcjonowania Spétki w aktualnym
otoczeniu ekonomicznym, sprzedazy czesci nieruchomosci Spotki w Szczecinie, pozyskania nowych
kredytéw bankowych o charakterze inwestycyjnym oraz ze srodkow pozyskanych z ewentualnej

sprzedazy czesci lub catosci udziatdbw w MAKRUM Development Sp. z o.0.

W ocenie Zarzadu pozyskanie srodkéw niezbednych do dokonania planowanych inwestycji jest

wysoce prawdopodobne.
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14. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik Spoétki za dany rok

obrotowy.

Za czynnik majgcy znaczgcy wptyw na osiggniety przez Grupe wynik finansowy netto nalezy uznac¢
silne ostabienie PLN wobec walut obcych majgce miejsce w drugiej potowie 2011 roku. Skutkowato
to negatywnym przeszacowaniem zaciggnietych przez MAKRUM S.A. w latach ubiegtych
zobowigzan walutowych — kredytu bankowego i leasingébw denominowanych w CHF oraz EUR.

Negatywny wptyw na wynik finansowy roku 2011 wynidst z tego tytutu okoto 1994 tys PLN.

W przypadku zmiany negatywnej dla Spétki sytuacji na rynku walutowym, MAKRUM S.A. rozwazy
mozliwos¢ catkowitej lub czesSciowej sptaty tych zobowigzan walutowych badz ich konwersje na
PLN.

15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spotki.

15.1 Czynniki zewnetrzne

Znaczacy wptyw na rozwdéj Grupy ma tempo wzrostu ekonomicznego gospodarki swiatowej. Wynika
to z profilu produkcji oraz z obecnej struktury sprzedazy Grupy, w ktorej sprzedaz eksportowa —
bezposrednia i posrednia stanowi okoto 50 %. Producenci takich débr inwestycyjnych jak Makrum
nadal odczuwajg zwiekszong ostrozno$¢ i nieche¢ firm z wielu sektoréw do podejmowania nowych

inwestycji, co moze negatywnie odbi¢ sie na ilosci zlecen pojawiajgcych sie na rynku.

Grupa jest takze w znacznym stopniu wrazliwa na ostabienie koniunktury w sektorze
mechanicznym oraz wydobywczym, ktére takze nadal odczuwajg skutki Swiatowego kryzysu

gospodarczego.

Rynki finansowe, w tym rynki walutowe, ulegty czesciowemu uspokojeniu i stabilizacji po pierwszej
fazie najwiekszej nerwowosci na starcie kryzysu Swiatowego, jednakze kolejne doniesienia o
problemach finansowych niektérych krajéow potudniowej Europy, mogg spowodowac dalsze istotne

wahania kurséw walutowych i powr6t niepewnos$ci na rynki.

Duze znaczenie dla Grupyma takze sytuacja na rynku nieruchomosci komercyjnych w Polsce, co
bezposredni przektada sie na mozliwos¢ i warunki prowadzenia projektu developerskiego CH

MAKRUM jak i warunki ewentualnej sprzedazy udziatéw w Spétce zaleznej MAKRUM Development.
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15.2 Czynniki wewnetrzne

W obliczu kryzysu gospodarczego najwazniejszym wewnetrznym czynnikiem moggcym wptywac na
osigganie pozytywnych wynikéw finansowych przez Grupe jest umiejetnos¢ utrzymania obecnych

klientow oraz przede wszystkim aktywne pozyskanie nowych kontrahentow.

Réwnie istotnym czynnikiem jest dyscyplina kosztowa i maksymalnie elastyczne dostosowywanie
potencjatu produkcyjnego, w tym zatrudnienia do gwattownie zmieniajgcego sie otoczenia

finansowego i gospodarczego.

Kluczowe znaczenie ma takze kadra kierownicza, od ktérej decyzji zaleze¢ bedzie jak najlepsze
dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych, co jest szczegdlnie wazne w

obecnej sytuaciji.

Istotne znaczenie bedzie miat tez proces przygotowania realizacji projektu budowy nowoczesnego
obiektu handlowo ustugowego na terenie MAKRUM Development Sp. z 0.0. w Bydgoszczy i
zZwigzany z powyzszym proces przygotowania przeniesienia zaktadu produkcyjnego do nowej
lokalizacji. Nalezy zaznaczyé¢ , iz koncepcja projektowa centrum handlowego zaklada wykorzystanie
czesci obecnych hal produkcyjnych na przyszte potrzeby projektowanego obiektu. Oznacza to
mozliwos¢ roztozenia przeprowadzki do nowej siedziby na dogodne dla planu produkcji MAKRUM

S.A. etapy, i tak , aby proces ten nie byt odczuwalny negatywnie dla obecnych klientow.

Waznym czynnikiem wewnetrznym jest takze takie poprowadzenie spraw zamykajgcych upadtosc
spotki Heilbronn Pressen GmbH, aby zminimalizowaé negatywny wptyw tego zdarzenia na wynik

finansowy Grupy i odzyska¢ zaangazowane w akwizycje Srodki finansowe.
16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spétki Dominujacej

W 2011 roku wystgpity zmiany w skfadzie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej

szerzej opisane w punkcie 3.4 niniejszego sprawozdania.

Wyodrebnienie dziatalnosci Makrum Pomerania i wydzierzawienie tej Spoice zaleznej zaktadu:
Stocznia Pomerania w Szczecinie stanowi pierwszy krok wdrozenia nowych zasad zarzgdzania
przedsiebiorstwem Spotki. Zarzgd zaklada wyodrebnienie dziatalnosci operacyjnej do spétek

zaleznych, co ma przyczynic sie do:

e skuteczniejszego zarzgdzania kierownictwa spétek zaleznych nad mniejszymi podmiotami o

jednolitym profilu dziatalnosci i prostej strukturze,

e jednoznacznej oceny efektywnosci ekonomicznej i finansowej wyodrebnionych dziatalnosci,
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e rozdzielenia dziatalnosci operacyjnej od majgtku.
17. Umowy zawarte pomiedzy Spétka Dominujgcg a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez

waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia

Spoétki przez przejecie.

Spotka w 2011 roku nie zawarta takich umow.

18. Wartos¢é wynagrodzen dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke Dominujaca.

18.1 Wartos$¢ wynagrodzen dla osob zarzadzajgcych Spotka

Informacje o wynagrodzeniach czionkéw zarzadu Spotki zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu
finansowym rozdziat Informacje dodatkowe i noty objasniajgce, podrozdziat Dodatkowe nory

objasniajgce, nota 31.3 Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu Spdtki.

18.2 Wartos¢ wynagrodzen dla oséb nadzorujacych Spétke

Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu Spotki zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu
finansowym rozdziat Informacje dodatkowe i noty objasniajgce, podrozdziat Dodatkowe nory

objasniajgce, nota 31.4 Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki.

19. Akcje i udziaty Spétki oraz jednostek powiazanych bedace w posiadaniu oséb

zarzadzajacych i nadzorujgcych Spoétke.

Zwiekszenia Zmniejszenia
Akcjonariusz Stan na stanu stanu Stan na
J 31.12.2011 tanu tanu 31.12.2010
posiadania posiadania
Czionkowie Rady Nadzorczej
Beata Jerzy (we
WSpOWAASNOSCI 2 | 14 147 794 18.147.724
Rafatem Jerzy)
Tomasz Filipiak 91.000 16.548 74.452
Cztonkowie Zarzadu
Rafat Jerzy* 12.900.058 564.858 12.335.200
Rafat Jerzy (we
WSpOIWIaSNOSCi 2 | 18 147 704 18.147.724
Beatg Jerzy)
Stawomir
Winiecki 135.481 135.481 0

* - w tym 333.300 sztuk akcji posiadanych przez p. Rafata Jerzy poprzez Immobile Sp. z o.0.
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20. Informacje o znanych Spoétce umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastagpié

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spotka nie zostata powiadomiona i nie posiada informacji wkasnych w sprawie umow, w wyniku,
ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy,

z wyjatkiem sytuacji opisanej w pkt 13.1.

Zarzad MAKRUM S.A. planuje reorganizacje i rozszerzenie grupy kapitatowej, co ma odby¢ sie
miedzy innymi poprzez emisje prywatng dwoch nowych serii akcji w ilosci 31.172.436 sztuk
skierowanych do udziatowcéw IMMOBILE Sp. z o.0. w Bydgoszczy, a jednoczesnie aktualnych
akcjonariuszy MAKRUM S.A.

W przypadku przeprowadzenia tych emisji ulegnie zwigkszeniu ilos¢ akcji MAKRUM S.A. z
41.690.496 do 72.862.932 , co spowoduje (zaktadajgc brak innych dziatah zmieniajgcych ilos¢ akciji

posiadanych przez Akcjonariuszy):

- zwiekszenie ilosci akcji MAKRUM S.A. posiadanych przez p. Rafata Jerzy (gcznie z Beatg Jerzy i
posrednio z Immobile sp. z 0.0.) z 31.047.782 sztuki do 59.272.456 sztuk akcji MAKRUM S.A. i
zwiekszenie udziatu posiadanych akcji w kapitale zaktadowym MAKRUM S.A. do 81,35 %

- zwiekszenie ilosci akcji posiadanych przez p. Stawomira Winieckiego z 152.481 sztuk do
1.821.714 sztuk akcji MAKRUM S.A. i zwigkszenie udziatu posiadanych akcji w kapitale
zaktadowym MAKRUM S.A. do 2,50%

21. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Spotka nie prowadzi programow akcji pracowniczych. W Spofce dziatat program motywacyjny
skierowany do 0sOb zarzgdzajgcych i kadry kierowniczej. Szczegétowe informacje na temat tego
programu zawarte sg w Rocznym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym sporzgdzonym na
dzien 31.12.2009 roku - w punkcie 15 punkt 4. W zwigzku z faktem, iz nie zostaly spetnione
wskazniki brzegowe programu, zaden z uczestnikdw programu nie nabyt uprawnien do otrzymania

przewidzianych programem instrumentow finansowych.

22. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Audytorem dokonujgcym badania oraz przeglgdu sprawozdan finansowych Spotki jest Grant

Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. sp.k.
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Roczne Skonsolidowane

S

prawozdanie Zarzadu
31 grudnia 2011

Wynagrodzenie audytora nalezne lub wyptacone z poszczegdélnych tytutéw wyniosto:

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Badanie rocznych sprawozdanh finansowych 66 113
Przeglad sprawozdan finansowych 29 14
Doradztwo podatkowe 22 71
Pozostate ustugi 14 108
Razem 131 305
Bydgoszcz, 20 marca 2012 roku
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzad
Rafat Jerzy Stawomir Winiecki

Osoba, ktorej powierzono

prowadzenie ksigg rachunkowych:

Agnieszka Wera

Gtéwna Ksiegowa
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