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Szanowni Akcjonariusze

Rok 2008 byt dla MAKRUM S.A. kolejnym udanym rokiem. Przychody Spétki wzrosty
o ponad 52 % w stosunku do roku 2007 i osiagnety 93 296 tysiecy ztotych. Zysk
netto wyniost 21 664 tysigce ztotych, uwzgledniajgc w tym efekt przeszacowania
majatku zakupionej Stoczni Pomerania. Spoétka wypracowata rekordowg warto$é
EBITDA — 23 939 tysiecy ztotych. Obok czynnikéw zewnetrznych, jak dramatyczne
ostabienie kursu ztotego wobec Euro, wptyw na tak dobry wynik miat wiekszy udziat
w portfelu zaméwien powtarzalnych, produkowanych w dluzszych seriach i
stanowigcych sprawdzony produkt MAKRUM S.A.

W roku 2008 MAKRUM S.A. nieomal podwoito przychody z realizacji projektéw dla
branzy okretowej i off-shore. Stanowity one 60 % catkowitych przychodéw ( wobec
47 % w roku 2007 ), co jest zgodne ze strategig Spotki prezentowang podczas
procesu publicznej sprzedazy akcji w roku 2007.

Jednoczesnie podejmujemy wysitki w celu umocnienia pozycji rynkowej w segmencie
tradycyjnych dla MAKRUM S.A. produktéw jak maszyny kruszaco mielgce, miyny czy
korowniki. Powyzsze oraz przewidywany wzrost inwestycji drogowych w Polsce,
powinno doprowadzi¢ do tego, aby w diuzszej perspektywie Spoétka stawata sie w
coraz wigkszym stopniu firmg oferujacg wiasne produkty (na bazie wiasnej
dokumentacji), a mniej ustugows.

Nowym elementem w rachunku wynikow MAKRUM S.A. sg przychody, w kwocie
ponad 10 milionéw ztotych, uzyskiwane w Stoczni Pomerania z tytutu wynajmu i
dzierzawy jej majatku, jak réwniez pierwsze przychody zwigzane z projektami z
branzy morskiej realizowanymi na wtasny rachunek. ZatrudniliSmy w Stoczni nowych
Produkt Manageréw i pracujemy nad pozyskiwaniem zlecen, ktére w jeszcze
wigkszym stopniu niz dotychczas bedg wykorzystywaty atuty Stoczni — w tym atut
bezposredniego dostepu do morza.

W ostatnich dwoch latach Spétka inwestowata w modernizacje i unowoczesénienie
parku maszynowego (wydziat wielkogabarytowej obrobki mechanicznej), aby
zwigkszy¢ palete oferowanych ustug oraz poszerzy¢ zakres realizacji prowadzonych
dotychczas projektow. Posiadane aktualnie zdolnosci produkcyjne pozwalajg
MAKRUM S.A. na elastyczne dostosowywanie sie do zmiennych warunkéw

rynkowych.

Rok 2008 to czas, w ktorym wzmacnialismy kadry MAKRUM S.A. Sktad Zarzadu
rozszerzyli doswiadczeni menedzerowie: Pan Siegmund Zasada - Dyrektor
Handlowy oraz Pan Waldemar Kapelewski — Dyrektor Operacyjny. Zarzad w petnym
sktadzie wraz z kadrg kierowniczg Sredniego szczebla i kluczowymi pracownikami
tworzg odpowiedni zespdt na wymagajacy i weryfikujacy czas $wiatowego kryzysu
gospodarczego.




W 2008 roku nadal intensywnie analizowali§my mozliwosci potencjalnych akwizycji,
aby w sposob optymalny wykorzysta¢ powierzone Spoéfce przez Akcjonariuszy
$rodki. Musze w tym miejscu powtorzy¢ stowa z ubiegtorocznego listu: nasze wysitki
nie zakonczyly sie finalng transakcjg, lecz w swoich decyzjach inwestycyjnych
zawsze kierowaliSmy sie pierwszoplanowym kryterium wzrostu wartosci Spoétki dla
Akcjonariuszy. W czasach kryzysu gospodarczego czesto styszy sie powiedzenie:
,Cash Is King — Gotéwka jest Krolem”. Rynkowe wyceny wielu spotek ulegly
drastycznemu obnizeniu, a MAKRUM S.A. z gotéwka na koncie i wysokg zdolnoscig
kredytowg jest gotowe do dziatania.

W roku 2008 rozpoczeliSmy, kontynuowane w roku 2009, intensywne prace
koncepcyjne nad projektem wielofunkcyjnego centrum komercyjnego, aby w
najwiekszym stopniu wykorzysta¢ potencjat posiadanych przez Spotke aktywow. Z
projektem tym wigzemy duze nadzieje na przysziosc.

Rok 2009 to czas swiatowego kryzysu gospodarczego, czas nasilenia wielu
niekorzystnych zjawisk — gwattowne wahania kurséw walutowych, spadek cen ropy
naftowej, ryzyko wzmocnienia dziatan protekcjonistycznych przez niektére rzady,
spadek sktonno$ci do inwestycji w szeregu z branz. JesteSmy $wiadomi tych
zagrozen i ich mozliwego wptywu na wyniki finansowe MAKRUM S.A., jednakze
racjonalnie oceniajgc potencjat techniczny i organizacyjny, a w szczegolnosci
potencjat ludzki wyrazam gtebokie przekonanie iz rok 2009 i kolejne bedg dla Spétki i
jej Akcjonariuszy pomysine.
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