Zakcznik nr 1 do Raportu higcego
nr 43/ 2009 z dnia 16.12.2009 .

UCHWALY

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniu Akcjonariuszy MKRUM S.A.
z dnia 16 grudnia 2009 ¢

Uchwata Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie wyboru Przewodnipgzego Walnego Zgromadzenia.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A.yhiera na Przewodnigzego
Zgromadzenia Pana Piotra Forgun

§ 2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.

Uchwata Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie przyjcia poradku obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A&hwala nasfpujacy poradek obrad:

Otwarcie WZA

Wybér Przewodniczcego WZA.

Stwierdzenie prawidtowdei zwotania WZA i jego zdoln&i do podejmowania uchwat.

Przyjecie poradku obrad.

Wybér Komisji Skrutacyjne;.

Zmiana Statutu Spofki.

Zmiana Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonayiusz

Zmiana skladu Rady Nadzorczej.

Zmiana uchwaty WZA dotyexej wynagradzania cztonkéw Rady nadzorczej.

0. Zmiana uchwaly WZA z dnia 24.09.2008 r. w sprawigyjecia Programu motywacyjnego
dla kadry meneterskief MAKRUM S.A.

11. Zmiana uchwaty WZA z dnia 18.03.2009 r. w spraw@rumkowego podwsszenia kapitatu

zakladowego w drodze emisji akcji serii H, wytenia prawa poboru.

12. Podgcie uchwaty w sprawie przygia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

13. Wolne wnioski.

14. Zamknkcie WZA.
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§ 2. Uchwata wchodzi virycie z dniem podcia.

Uchwata Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie zmiany art. 18 Statutu MAKRUM S.A.

dziatapc zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowwdine Zgromadzenie Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. uchwala co naspuje:



§ 1. W artykule 18 Statutu dodaje siowy us¢p 3 w brzmieniu:

»18.3. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona trbgpesp Komitet Audytu. W przypadku, kiedy
Rada Nadzorcza sklada& gi nie wecej niz 5 cztonkéw, zadania Komitetu Audytu wykonuje Rada
Nadzorcza.”

§ 2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia z moa od dnia zarejestrowania zmiany Statutu w
Krajowym Rejestrze glowym.

Uchwata Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie zmiany art. 24 Statutu MAKRUM S.A.

dziatapc zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowyddine Zgromadzenie Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. uchwala co nagpuje:

8 1. Artykut 24 Statutu otrzymuje brzmienie:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje ZatzPowinno si ono odby¢ w ciagu széciu
mieskcy po uptywie kadego roku obrotowego. Rada Nadzorczazenawot& zwyczajne
Walne Zgromadzenie jeli Zarzd nie dokona tego w terminie oklenym prawem.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zdrz inicjatywy wiasnej lub na pisemne
zadanie akcjonariuszy reprezengych co najmniej 1/20 (jedn dwudziesf) kapitatu
zaktadowego. Zasd ma obowizek zwot& takie zgromadzenie wagu dwoch tygodni od
otrzymania tegaadania. Jeeli tego nie zrobi, &l rejestrowy mge upowani¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariussteypujacych z takimzadaniem.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 7mdiy¢ tak’e zwotane przez Rad\adzorcaz, jezeli
uzna to za wskazane oraz przez akcjonariuszy repngizcych co najmniej potow kapitatu
zakladowego lub co najmniej polewgdtu gltoséw w spbice.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej 1/20 (jedndwudziest) kapitatu
zakladowego magzadat umieszczenia okéonych spraw na poggku obrad najbiiszego
Walnego ZgromadzeniaZadanie takie powinno Wy zgloszone w terminie i zawigra
uzasadnienie lub projekt uchwaly dotycej proponowanego punktu padku obrad.
Akcjonariusze tacy mag takze zgtasz& same projekty uchwat dotygze spraw
wprowadzonych do posdku obrad zwotanego juWalnego Zgromadzenia lub spraw, ktére
maja zost& wprowadzone do pogdku obrad.

5. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzemi@anie umieszczenia
okreslonych spraw na posglku obrad najbliszego Walnego Zgromadzenia lub zgtoszenie
projektu uchwaly dotyccej sprawy zwotanego jMWalnego Zgromadzenia naleztozy¢
Zarzadowi na pémie na adres siedziby Spétki lub w postaci elektmmej na adres podany na
stronie internetowej Spotki. Wrazzzdaniem akcjonariusz lub akcjonariusze zokyaani
przedstawé Zarzdowi dokumenty umdiwiajace identyfikagt akcjonariusza oraz posiadania
odpowiedniej cgsci kapitatu zaktadowego.

6. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogtoszeaistronie internetowej Spotki oraz w
sposob okrdony dla przekazywania informaciji liigcych przez spétki publiczne. Zacd
Spaiki jest zobowdzany do wykonania powsgzych czynnéci oraz wszystkich innych
organizacyjno-technicznych urdaviajacych odbycie Walnego Zgromadzenia rowinie
przypadku, gdy nie jest ono zwolywane z jego irticjgy lub gdy sam go nie zwotuje.

7. Odwotanie Walnego Zgromadzenia #iove jest jedynie w sytuacji, gdy stanie sino
bezprzedmiotowe lub w sytuacji zaistnienia nadzwyezj przeszkody do jego odbycia.
Odwotanie oraz zmiana terminu odbycia Walnego Zgmrenia nagpuje w taki sam sposéb
jak zwotanie. Odwotanie oraz zmiana terminu odbWi&inego Zgromadzenia powinnydy
dokonane w sposob powoday jak najmniejsze ujemne skutki dla Spotki i dkejanariuszy.
Nie mazna odwotg Walnego Zgromadzenia w dniu (terminie) jego odayblie mana
odwotat Walnego Zgromadzenia zwotanegomédanie akcjonariusza, bez pisemnej zgody
zadajacego akcjonariusza.

8. Walne Zgromadzenie nie podaé uchwag o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w poszlku obrad, jak réwnieo zmianie kolejnéci spraw obgtych poradkiem



obrad. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawigszczonej w poezlku obrad
wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérzy zijtesiosek o umieszczenie danej
sprawy w porzdku obrad i jednominej akceptacji (wszystkie gtosy ,za”) Walnego
Zgromadzenia. Wnioski w powrgzych sprawach powinny bgzczegétowo umotywowane.”

§ 2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia z moa od dnia zarejestrowania zmiany Statutu w
Krajowym Rejestrze glowym.

Uchwata Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie zmiany art. 25 Statutu MAKRUM S.A.

dziatapc zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowyddine Zgromadzenie Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. uchwala co nagpuje:

8 1. Artykut 25 Statutu otrzymuje brzmienie:

1. W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze magzestniczy oraz wykonywa prawo gtosu
osobicie mdz przez petnomocnikow.

2. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromaiziedo gtosowania powinno by
udzielone na gimie lub w formie elektroniczne;j.

3. Akcjonariusz zawiadamia Sp@o udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronigzne
przesytagc na adres poczty elektronicznej, wskazany na igtiaternetowej Spoiki,
wypetniony formularz petnomocnictwa, udgstiony na tej stronie.

§ 2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podygia z moa od dnia zarejestrowania zmiany Statutu w
Krajowym Rejestrze glowym.

Uchwata Nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie zmiany art. 36 ust. 1 Statutu MAKRUM S.A.

dziatapc zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowydine Zgromadzenie Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. uchwala co naspuje:

8 1. Artykut 36 ust. 1 Statutu otrzymuje brzmienie:
1. Spotka zamieszcza swoje ogtoszenia na wiasrgjistinternetowejvww.makrum.ploraz
w publikatorach wymaganych odpowiednimi przepisprawa, w tym w postaci informacji
biezacych i okresowych zgodnie z przepisami regudyimi funkcjonowanie spétek
publicznych.
§ 2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia z moa od dnia zarejestrowania zmiany Statutu w
Krajowym Rejestrze glowym.

Uchwata Nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenigigdariuszy

dziatapc zgodnie z art. 30 ust. 2 Statutu MAKRUM S.A Waldgromadzenie Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. uchwala co nagpuje:

§ 1. Zmienia s Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy jrtyychwah WZA z dnia
31.10.2006 r. w ten sposéte:

a) W § 1 dodaje siustp 3 i4 w brzmieniu:



b)

"3. Wszystkie zadania, wnioski i dokumenty, wymienione w niniejszyRegulaminie, ktore
akcjonariusz sktada Spéice w postaci elektronicznej

a) musz by¢ sporadzone w ¢zyku polskim a jeeli s3 w innym akcjonariusz ma
obowigzek jednoczénie ztary¢ ich tlumaczenie nagzyk polski sporzdzone przez
ttumacza przysigtego,

b) musz by¢ sporadzone w formacie PDF.

Ryzyko zwizane z vwyciem elektronicznej formy komunikacjig po stronie akcjonariusza.

4. W Spoice nie stosujegsi

a) uczestniczenia akcjonariuszy w Walnym Zgromadzegmizy wykorzystaniusrodkéw
komunikaciji elektronicznej,

b) wypowiadania si akcjonariuszy w trakcie Walnego Zgromadzenia pfggkorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej,

c) wykonywania prawa glosu przez akcjonariuszy na WmalnZgromadzeniu dreg
korespondencypnlub przy wykorzystanigrodkéw komunikacji elektronicznej.”

§ 2 otrzymuje brzmienie:

wn

§ 2

. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoétki zwotywamstji obraduje jako zwyczajne lub

nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia odbywagic w Warszawie lub w siedzibie spoiki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje ZahzSpoéiki w terminie sZeiu miesgcy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje ZdrSpotki z wiasnej inicjatywy lub na
wniosek akcjonariusza albo akcjonariuszy reprezacyuh co najmniej 1/20 kapitatu
zakladowego, ktorzy jednocée w takim zadaniu okrélaja jakie sprawy maj by¢
umieszczone w posigku obrad. Zwotanie Zgromadzenia na wniosek akejosaa albo
akcjonariuszy powinno nagti¢c w ciagu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku
Zarzadowi.

Rada Nadzorcza ma prawo zwblsl/alne Zgromadzenie zwyczajne - w przypadku, gdy
Zarzd Spoiki nie zwotat takiego Zgromadzenia w przepysa terminie oraz nadzwyczajne —
w przypadku, gdy uzna to za wskazane.

. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezemtyj co najmniej potow kapitatu zaktadowego lub

co najmniej potow ogotu gtosébw w spétce mgjprawo zwotd nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzewiary ziozyé Zarzmdowi na
pismie na adres siedziby Spdiki lub w postaci elektzmej na adres poczty elektronicznej
wza@makrum.plub na inny adres podany na stronie internetowéjls (www.makrum.pl).
Wraz z zadaniem akcjonariusz lub akcjonariusze zokaani  przedstawdi Zarzdowi
dokumenty umdliwiajace identyfikac akcjonariusza oraz posiadania odpowiedniefaiz
kapitatu zakladowego a w szczegdlagwiadectwo depozytowe i odpis aktualny z KRS.

. Walne Zgromadzenie zwotujeggdrzez ogtoszenie dokonywane na stronie interngtep@ki

oraz w sposob okfwny dla przekazywania informacji lgcych zgodnie z przepisami o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania insteabdw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkachqamyich w terminie co najmniej na 26
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. W ogldszealery oznaczy dat, godzire,
miejsce walnego zgromadzenia, szczego6towy quimiz obrad oraz precyzyjny opis procedur
dotycacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykomywa prawa gtosu. W
przypadku zamierzonej zmiany statutu powotaalery dotychczas obowzujace
postanowienia, jak réwnietres¢ projektowanych zmian. deli jest to uzasadnione znacznym
zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenigaerzawiera projekt nowego tekstu jednolitego
statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionydstanowi@ statutu.

Walne Zgromadzenie me poda¢é uchwatk o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w poarlku obrad, jak rownieo zmianie kolejnéci spraw objtych poradkiem
obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawyieszczonej w poerlku obrad
wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorzy zdjffosniosek o umieszczenie danej



sprawy w porzdku obrad i jednoninej akceptacji (wszystkie gtosy ,za”) Walnego
Zgromadzenia. Wnioski w povigzych sprawach powinny &gzczegbtowo umotywowane.”

c) W 83 ustpy 2,314 otrzymuj brzmienie:

2. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej 1/20 (jedndwudziest) kapitatu
zaktadowego magzadat umieszczenia okéonych spraw na poggku obrad najbiiszego
Walnego Zgromadzeni&adanie takie powinno lfyzgtoszone nie paiej niz na 21 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia i zawietezasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczcej proponowanego punktu padku obrad. Zargd umieszcza zgtoszarsprave w
porzadku obrad najbfiszego Walnego Zgromadzenia niezwtocznie, nisj@p jednak nt na
18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromaidze

3. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej 1/20 (jedndwudziest) kapitatu
zakladowego mag zgtaszéa same projekty uchwat dotygze spraw wprowadzonych do
porzadku obrad zwotanego uWalnego Zgromadzenia, lub spraw ktore anapsta
wprowadzone do posdku obrad.

4. Zadanie umieszczenia oKtenych spraw na posgku obrad najbliszego Walnego
Zgromadzenia lub zgtoszenie projektu uchwaly datgeg sprawy zwotanego juWalnego
Zgromadzenia nahy ztozy¢ Zarzadowi na pimie na adres siedziby Spotki lub w postaci
elektronicznej na adres poczty elektronicanea@makrum.plub na inny adres podany na
stronie internetowej Spotki (www.makrum.pl). Wraz zdaniem akcjonariusz Iub
akcjonariusze zobowzani & przedstawdi Zarzadowi dokumenty umidiwiajace
identyfikacg akcjonariusza oraz posiadania odpowiednigfazkapitatu zakladowego a w
szczegolnéci swiadectwo depozytowe i odpis aktualny z KRS.

d) W 8 4 dotychczasoatres¢ oznacza sijako us¢p 1 i dodaje nowe ughy 2 i 3 w brzmieniu:

2. Zarzmd Spoiki jest zobowzany do wykonania wszystkich czyréeo organizacyjno-
technicznych umiiwiajacych odbycie Walnego Zgromadzenia rownie przypadku, gdy
nie jest ono zwolywane z jego inicjatywy lub, gdyatuje je inny uprawniony podmiot.

3. Zarzd prowadzi wiasaq strorg internetowy Spotki: www.makrum.p) na ktérej od dnia
zwotania Walnego Zgromadzenia zamieszcza, co najmni

a) ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

b) informackg o ogélnej liczbie akcji w spoice i liczbie glos@tych akcji w dniu
ogtoszenia, a jeli akcje a réznych rodzajéw - takte o podziale akcji na
poszczegolne rodzaje i liczbie glosow z akcji pasgoinych rodzajow,

c) dokumentagj, ktéra ma by przedstawiona walnemu zgromadzeniu,

d) projekty uchwat lub, jeeli nie przewiduje si podejmowania uchwat, uwagi Zadu
lub Rady Nadzorczej, dotyaze spraw wprowadzonych do padku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majpsta wprowadzone do pogdku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia,

e) formularze pozwalage na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnikabfw
petnomocnictwa, wzér formularza do wykonywania peayosu przez
petnomocnika).

e) Po § 4 dodaje sinowy § 4a w brzmieniu:
8 4a

1. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Sp@&i Iniaty osoby, ktére:

a) na szesrizie dni przed datWalnego Zgromadzenia (daieejestracji uczestnictwa w
WZA) beda akcjonariuszami Spofki, tj. na ich rachunkach pefpiv wartéciowych kda
zapisane akcje Spofki; a jednotaie

b) zloza podmiotowi prowadacemu ich rachunek papierow wattomwych, na ktérym
zapisane gakcje Spotkizadanie wystawienia imiennegosg@adczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniadanie takie musi kiyztozone nie wczéniej niz



f)

9)

h)

)

k)

po ogtoszeniu o zwotaniu Nadzwyczajnego Walneg@égrdzenia i nie piiej niz w
pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji utaesva w WZA .

2. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictWa/iA sporadzana jest przez Zayd na
podstawie wykazu przekazanego Spéice przez pogrmoetadacy depozyt papieréw
wartasciowych.

3. W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze magzestnicz§ oraz wykonywa prawo gtosu
osobkcie mdz przez petnomocnikow.

4. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromanriedo gtosowania powinno by
udzielone na gmie lub w formie elektronicznej.

5. Akcjonariusz zawiadamia Sp@o udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronigzne
przesytajc na adres internetowy Spotkza@makrum.plub inny o ile zostat wskazany na
stronie, wypetniony formularz peinomocnictwa, udpsiony na tej stronie jako wzor.

W § 6 dodaje sinowy ustp 5 w brzmieniu:

5. Na wniosek akcjonariuszy, posiagjch 1/10 kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu, lista obecmbdpowinna by sprawdzona przez wybramw tym celu
komis, zlozona co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy anaiawo wyboru jednego czionka
takiej komisji

§ 11 otrzymuje brzmienie:
Wybor cztonkdéw Komisji Skrutacyjnej odbywegsi gtosowaniu tajnym, o ile Walne
Zgromadzenie nie podejmie uchwaty o uchyleniu t&gjntego glosowania.

§ 12 otrzymuje brzmienie:

Walne Zgromadzenie nie powotywa komisje (wnioskéw, uchwat i inne) w celu usprawriée
obrad Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenigemodjé¢ uchwat o uchyleniu tajnéci
gtosowania w sprawach dotyexch wyboru cztonkéw takich komisji.

W 813 usgp 1 otrzymuje brzmienie:
1. Prawo sktadania wnioskow i projektow uchwat gtaguje akcjonariuszowi bigcemu udziat
w Walnym Zgromadzeniu, cztonkowi Zadu i Rady Nadzorczej.

W 8 15 ustpy 1 i 2 otrzymuy brzmienie:

1. Walne Zgromadzenie me podejmowé& uchwaly bez wzgdu na liczR obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akcji chyba,przepisy Kodeksu spétek handlowych lub
Statutu Spétki przewidajinne warunki dla podgia uchwat w poszczegélnych sprawach.

2. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jgoligéosu.

W 8 15 ustp 5 litera c) otrzymuje brzmienie:

c) powziete uchwaly wraz z okéeniem: liczby akcji, z ktérych oddano wee glosy,
procentowego udziatu tych akcji w kapitale zaktaglow facznej liczby wanych gtoséw,
liczby glosow oddanych "za" pagiiem uchwaly, "przeciw" podgiu uchwaly oraz gtosow
"wstrzymupcych si",.

§ 2. Uchwata wchodzi virycie z dniem podcia.

Uchwata Nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie wyboru czionka Rady Nadzorczej

8§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM Spbwotuje na cztonka Rady Nadzorczej Pana
Dariusza Szczypskiego (PESEL 73012701393) z dniem 16 grudnia 20K09.
§ 2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.



Uchwata Nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie zmiana uchwaly WZA dotygej wynagradzania czionkow Rady Nadzorczej

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.Aspanawia zmiediuchwat Nr 8 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30.03.1999 r.emary uchwatami: nr 2/2002 z dnia 14.01.2002
r, nr 01/2003 z dnia 21.01.2003 r., z dnia 21.00520, z dnia 21.04.2006 r. oraz uchyaf 25 z dnia
5.04.2007 r. w ten sposate:

a) w 81 na kacu punktu 1 dodajegizdanie o tréci: ,Wynagrodzenie cztonka Rady
Nadzorczej bdacego zarazem czionkiem Komitetu Audyt zksza s¢ o 1.000,00 (jeden
tysiac) ztotych miesicznie netto.”,

b) w 8 1 punkt 4 otrzymuje brzmienie:

» Wynagrodzenie, o ktorym mowa w pkt 1 jest oblicggroporcjonalnie do ifgi dni
petnienia funkcji w danym miegiu kalendarzowym.”.

§ 2. Uchwata wchodzi virycie z dniem podcia.

Uchwata Nr 10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie zmiany uchwaty Walnego Zgromadzenia Akajauszy z dnia 24.09.2008 r. w sprawie
przyjecia programu motywacyjnego dla kadry meirsrdkief MAKRUM S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala, co¢page:

§ 1. W uchwale nr 7 Walnego Zgromadzenia Akcjoreayuz dnia 24.09.2008 r. w sprawie prxya
programu motywacyjnego dla kadry menexdkiejf MAKRUM S.A. zmienionej i przgiej w tekscie
jednolitym w uchwale WZA z dnia 18.03.2009 r. w gaie ,|.3. Emisja warrantow subskrypcyjnych”
skresla sk akapit drugi o tréci:

" Kazdy warrant serii C uprawnia jego posiadacza deajl (stownie: jednej) akcji na okaziciela
serii H po cenie emisyjnej rowndjedniej cenie rynkowej z okresu 3 migsi przed momentem
uchwalenia Programu Motywacyjnego umniejszonej%. Sredni kurs rynkowy akcji Spotki na
okaziciela notowanych na rynku regulowanym prowagno przez Gield Papieréw Wartsciowych

w Warszawie S.A. za powgzy okres liczony ¢@zie na podstawidredniej ceny akcji waonej
wolumenem zrealizowanych zlecVWAP). Zarad Spotki dokonuje wyliczenidredniego kursu
rynkowego akcji i przedstawia go Radzie Nadzorczej.

i nadaje mu nowe brzmienie o $cg

" Kazdy warrant serii C uprawnia jego posiadacza deadjl (stownie: jednej) akcji na okaziciela
serii H po cenie emisyjnej ustalonej przez Rathdzorca MAKRUM S.A., nie nizszej jednak ri
2,25 zt (dwa ztote i dwadZeia pie¢ groszy).”

§ 2. Uchwata wchodzi virycie z dniem podcia.

Uchwata Nr 11
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie zmiany uchwaty Walnego Zgromadzenia Akajiuszy z dnia 18.03.2009 r. w sprawie
warunkowego podwiszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji alagji $1, wylaczenia prawa
poboru akgcji serii H

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala, cogmge:

§ 1. W uchwale nr 7 Walnego Zgromadzenia Akcjorsmyuz dnia 18.03.2009 r. w sprawie
warunkowego podwiszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akejii 44, wylaczenia prawa
poboru akcji serii H dotychczasowy punkt 5 skaesi i nadaje mu nowe brzmienie odce

"5. Termin wykonania prawa do afgja akcji serii H uptywa w dniu 31.12.2014 r.



Akcje serii H lzda obejmowane wyicznie za wklady pienine. Upowania sk Rad: Nadzorcz
MAKRUM S.A. do okrdlenia ceny emisyjne] akcji serii H obejmowanych wodke realizacji
uprawnigén z warrantdw subskrypcyjnych serii C. niezsde] jednak m 2,25 zt (dwa ziote i
dwadzigcia pk¢ groszy). Zarad jest upowaniony do okrélenia terminéw wptat na akcje serii H.”

§ 2. Uchwata wchodzi virycie z dniem podcia.



