Zakcznik nr 2 do Raportu higcego
nr 39 /2009 z dnia 20.11.2009 .

PROJEKTY UCHWAL z UZASADNIENEIEM
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniu AkcjonariusAKRUM S.A. z siedzila w Bydgoszczy
zwotanego nalzien 16 grudnia 2009 r

(wg poradku obrad ogtoszonego w w/w Raporciezhym)

Punkt 2 porzadku obrad:

Uchwata Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie wyboru Przewodnipzego Walnego Zgromadzenia.

§ 1. Walne Zgromadzenle Akqonanuszy MAKRUM S.A.yhiera na Przewodnigzego
Zgromadzenia Pana/Pani...

§ 2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.

Punkt 4 porzadku obrad:

Uchwata Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie przyjcia poradku obrad Walnego Zgromadzenia.

8 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.Ahwala nasfpujacy poradek obrad:

Otwarcie WZA

Wybor Przewodniczcego WZA.

Stwierdzenie prawidtowdei zwotania WZA i jego zdoln&i do podejmowania uchwat.

Przyjecie poradku obrad.

Wybor Komisji Skrutacyjnej.

Zmiana Statutu Spofki.

Zmiana Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonayiusz

Zmiana skladu Rady Nadzorczej.

Zmiana uchwaty WZA dotyexej wynagradzania cztonkéw Rady nadzorczej.

0. Zmiana uchwaly WZA z dnia 24.09.2008 r. w sprawigyjgcia Programu motywacyjnego
dla kadry menegerskief MAKRUM S.A.

11. Zmiana uchwaly WZA z dnia 18.03.2009 r. w sprawiunkowego podwiszenia kapitatu

zakladowego w drodze emisji akcji serii H, wytenia prawa poboru.

12. Podgcie uchwaty w sprawie przygia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

13. Wolne wnioski.

14. Zamknkcie WZA.
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§ 2. Uchwata wchodzi viycie z dniem podicia.

Punkt 5 porzadku obrad:

Uchwata Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej Walnego Zgamrenia




8§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.Anmuje Komisg Skrutacyjna w skiadzie:
1. Pan/Pani .......cooviiiiiiiiiiiiiiii s

2. Pan/Pani .......cccoviiiiiiiiii i
3. Pan/Pani ..o,
§ 2. Uchwata wchodzi virycie z dniem podcia.

Punkt 6 porzadku obrad:

Uchwata Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie zmiany art. 18 Statutu MAKRUM S.A.

dziatapc zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowydine Zgromadzenie Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. uchwala co nagpuje:

§ 1. W artykule 18 Statutu dodaje siowy us¢p 3 w brzmieniu:

»18.3. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona trbgegp Komitet Audytu. W przypadku, kiedy
Rada Nadzorcza sktadg g nie wicej niz 5 cztonkdéw, zadania Komitetu Audytu wykonuje Rada
Nadzorcza.”

§ 2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia z moa od dnia zarejestrowania zmiany Statutu w
Krajowym Rejestrze glowym.

Uchwata Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie zmiany art. 24 Statutu MAKRUM S.A.

dziatapc zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowwédine Zgromadzenie Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. uchwala co nagpuje:

§ 1. Artykut 24 Statutu otrzymuje brzmienie:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje ZgtzPowinno sj ono odby¢ w ciagu Széciu
mieskcy po uptywie kadego roku obrotowego. Rada Nadzorczazenawold zwyczajne
Walne Zgromadzenie jeli Zarzd nie dokona tego w terminie oklenym prawem.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zdrz inicjatywy witasnej lub na pisemne
zadanie akcjonariuszy reprezenguych co najmniej 1/20 (jedn dwudziesi) kapitatu
zakladowego. Zagd ma obowizek zwotd takie zgromadzenie wagu dwdch tygodni od
otrzymania tegaadania. Jeeli tego nie zrobi, & rejestrowy mge upowani¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariussteypujacych z takimzadaniem.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 7ady¢ takze zwotane przez Rad\Nadzorcaz, jezeli
uzna to za wskazane oraz przez akcjonariuszy repngzcych co najmniej potow kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potewgotu gltoséw w spétce.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezemtyj co najmniej 1/20 (jedndwudziest) kapitatu
zakladowego magzadat umieszczenia okéonych spraw na poggku obrad najbiiszego
Walnego ZgromadzeniaZadanie takie powinno ky zgtoszone w terminie i zawigra
uzasadnienie lub projekt uchwaly dotycej proponowanego punktu padku obrad.
Akcjonariusze tacy mag takze zglasz& same projekty uchwat dotygze spraw
wprowadzonych do posgku obrad zwotanego #iWalnego Zgromadzenia lub spraw, ktore
maja zost& wprowadzone do pogdku obrad.

5. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzemianie umieszczenia
okreslonych spraw na po#glku obrad najbfiszego Walnego Zgromadzenia lub zgtoszenie
projektu uchwaty dotycgcej sprawy zwotanego jlWalnego Zgromadzenia naleztozy¢
Zarzadowi na pémie na adres siedziby Spotki lub w postaci elektrzmej na adres podany na



stronie internetowej Spotki. Wrazzzdaniem akcjonariusz lub akcjonariusze zokyaani
przedstawd Zarzdowi dokumenty umaiwiajace identyfikacg akcjonariusza oraz posiadania
odpowiedniej cgsci kapitatu zaktadowego.

6. Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez ogtoszeaistronie internetowej Spoétki oraz w
sposob okrdony dla przekazywania informaciji ligcych przez spotki publiczne. Zay
Spoiki jest zobowizany do wykonania powgzych czynnéci oraz wszystkich innych
organizacyjno-technicznych urdwiajacych odbycie Walnego Zgromadzenia rowinie
przypadku, gdy nie jest ono zwolywane z jego imygg lub gdy sam go nie zwoluje.

7. Odwotanie Walnego Zgromadzenia #iwve jest jedynie w sytuacji, gdy stanie sino
bezprzedmiotowe lub w sytuacji zaistnienia nadz\wajzj przeszkody do jego odbycia.
Odwotanie oraz zmiana terminu odbycia Walnego Zgmbrenia nagpuje w taki sam sposob
jak zwotanie. Odwotanie oraz zmiana terminu odbyWinego Zgromadzenia powinnydy
dokonane w spos6b powoday jak najmniejsze ujemne skutki dla Spétki i dkejanariuszy.

8. Walne Zgromadzenie me podia¢ uchwak o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w pogzlku obrad, jak rownieo zmianie kolejnéci spraw objtych poradkiem
obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania spraweszczonej w poeglku obrad
wymaga zgody wszystkich obecnych akcjonariuszyrzgtagtosili taki wniosek i wikszaci
¥ (trzech czwartych) oddanych gtoséw. Wnioski w pzszych sprawach powinny by
szczegOtowo umotywowane.”

§ 2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia z moa od dnia zarejestrowania zmiany Statutu w
Krajowym Rejestrze glowym.

Uchwata Nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie zmiany art. 25 Statutu MAKRUM S.A.

dziatapc zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowwdine Zgromadzenie Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. uchwala co nagpuje:

§ 1. Artykut 25 Statutu otrzymuje brzmienie:

1. W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze magzestniczy oraz wykonywa prawo gtosu
osobkcie dz przez petnomocnikow.

2. Peilnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadredo gtosowania powinno By
udzielone na gmie lub w formie elektronicznej.

3. Akcjonariusz zawiadamia Spatlo udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronigzne
przesytajc na adres poczty elektronicznej, wskazany naigtiaternetowej Spoétki,
wypeiniony formularz petnomocnictwa, udgshiony na tej stronie.

§ 2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia z moa od dnia zarejestrowania zmiany Statutu w
Krajowym Rejestrze glowym.

Uchwata Nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie zmiany art. 36 ust. 1 Statutu MAKRUM S.A.

dziatapc zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowwédine Zgromadzenie Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. uchwala co naspuje:

8 1. Artykut 36 ust. 1 Statutu otrzymuje brzmienie:
1. Spotka zamieszcza swoje ogtoszenia na wiasrmgjistinternetowejvww.makrum.ploraz
w publikatorach wymaganych odpowiednimi przepispraiwa, w tym w postaci informacji
biezacych i okresowych zgodnie z przepisami regidyimi funkcjonowanie spétek
publicznych.




§ 2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia z moa od dnia zarejestrowania zmiany Statutu w
Krajowym Rejestrze glowym.

Punkt 7 porzadku obrad:

Uchwata Nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenigdklariuszy

dziatapc zgodnie z art. 30 ust. 2 Statutu MAKRUM S.A Waldgromadzenie Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. uchwala co naspuje:

§ 1. Zmienia s Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy jrtyychwah WZA z dnia
31.10.2006 r. w ten sposGie:

a) W § 1 dodaje siustp 3 i4 w brzmieniu:
"3. Wszystkie zadania, wnioski i dokumenty, wymienione w niniejszyRegulaminie, ktore
akcjonariusz sktada Spéice w postaci elektronicznej
a) musz by¢ sporadzone w ¢zyku polskim a jeeli s3 w innym akcjonariusz ma
obowigzek jednoczénie ztazy¢ ich tlumaczenie nagzyk polski sporzdzone przez
ttumacza przysigtego,
b) musz by¢ sporadzone w formacie PDF.
Ryzyko zwizane z vwyciem elektronicznej formy komunikacjig po stronie akcjonariusza.
4. W Spoice nie stosujegsi
a) uczestniczenia akcjonariuszy w Walnym Zgromadzegmizy wykorzystaniusrodkéw
komunikaciji elektronicznej,
b) wypowiadania s akcjonariuszy w trakcie Walnego Zgromadzenia pfggorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej,
c) wykonywania prawa glosu przez akcjonariuszy na WmalnZgromadzeniu dreg
korespondencyjnlub przy wykorzystanigrodkéw komunikacji elektronicznej.”

b) § 2 otrzymuje brzmienie:

"8 2

1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki zwotywaestji obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenia odbywagic w Warszawie lub w siedzibie spotki.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje ZatzSpdétki w terminie szeiu miestcy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje ZdrSpotki z wiasnej inicjatywy lub na
wniosek akcjonariusza albo akcjonariuszy reprezacyuh co najmniej 1/20 kapitatu
zakladowego, ktorzy jednocee w takim zadaniu okrélaja jakie sprawy maj by¢
umieszczone w pogdku obrad. Zwotanie Zgromadzenia na wniosek akejosza albo
akcjonariuszy powinno nagti¢c w ciaggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku
Zarzadowi.

5. Rada Nadzorcza ma prawo zwdts/alne Zgromadzenie zwyczajne - w przypadku, gdy
Zarzd Spoiki nie zwotat takiego Zgromadzenia w przepysa terminie oraz nadzwyczajne —
w przypadku, gdy uzna to za wskazane.

6. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej potow kapitatu zakladowego lub
co najmniej potow ogotu gtosébw w spétce mgjprawo zwotd nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

7. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzewaiazy ztozy¢ Zarzmdowi na
pismie na adres siedziby Spotki lub w postaci elektmmej na adres poczty elektronicznej
wza@makrum.plub na inny adres podany na stronie internetowéjls (www.makrum.pl).
Wraz z zadaniem akcjonariusz lub akcjonariusze zokaani  przedstawdi Zarzdowi
dokumenty umdliwiajace identyfikac akcjonariusza oraz posiadania odpowiedniefaiz
kapitatu zakladowego a w szczegdlagwiadectwo depozytowe i odpis aktualny z KRS.




8.

Walne Zgromadzenie zwolujecgdrzez ogtoszenie dokonywane na stronie interngtepdki
oraz w sposob okény dla przekazywania informacji biicych zgodnie z przepisami o
ofercie  publicznej i warunkach wprowadzania insteabdw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkachiqamyich w terminie co najmniej na 26
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. W ogtaszealezy oznaczy dat, godzire,
miejsce walnego zgromadzenia, szczego6towy guimiz obrad oraz precyzyjny opis procedur
dotycaicych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykomyia prawa gtosu. W
przypadku zamierzonej zmiany statutu powotaalery dotychczas obowzujace
postanowienia, jak rownietres¢ projektowanych zmian. deli jest to uzasadnione znacznym
zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenieammawiera projekt nowego tekstu jednolitego
statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionydstanowi@ statutu.

Walne Zgromadzenie me podaé uchwak o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w poarlku obrad, jak rownieo zmianie kolejnéci spraw objtych poradkiem
obrad. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawyieszczonej w poezku obrad
wymaga zgody wszystkich obecnych akcjonariuszyszitagtosili taki wniosek i wikszaci

¥ (trzech czwartych) oddanych gtosow. Wnioski w pzszych sprawach powinny by
szczegbtowo umotywowane.”

c) W 83 ustpy 2,314 otrzymuyj brzmienie:

2.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej 1/20 (jedndwudziest) kapitatu
zaktadowego magzadac umieszczenia oks@nych spraw na poagku obrad najbiiszego
Walnego Zgromadzeni&adanie takie powinno lfyzgtoszone nie paiej niz na 21 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia i zawieteasadnienie lub projekt uchwaly
dotycacej proponowanego punktu padku obrad. Zard umieszcza zgloszarsprave w
porzdku obrad najbfiszego Walnego Zgromadzenia niezwiocznie, nisni@ jednak ni na
18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromiaidze

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej 1/20 (jedndwudziest) kapitatu
zaktadowego mag zgtaszd same projekty uchwat dotygze spraw wprowadzonych do
poradku obrad zwotanego juWalnego Zgromadzenia, lub spraw ktore anapsta
wprowadzone do pogdku obrad.

Zadanie umieszczenia oktenych spraw na posrku obrad najbliszego Walnego
Zgromadzenia lub zgtoszenie projektu uchwaly datgeg sprawy zwotanego juWalnego
Zgromadzenia nakly ztozy¢é Zarzadowi na pémie na adres siedziby Spotki lub w postaci
elektronicznej na adres poczty elektronicanep@makrum.plub na inny adres podany na
stronie internetowej Spotki (www.makrum.pl). Wraz zdaniem akcjonariusz lub
akcjonariusze zobowzani @ przedstawdi Zarzadowi dokumenty umdiwiajace
identyfikacg akcjonariusza oraz posiadania odpowiedniegazkapitatu zakladowego a w
szczegOlnéci swiadectwo depozytowe i odpis aktualny z KRS.

d) W 8§ 4 dotychczasomtres¢ oznacza sijako usgp 1 i dodaje nowe ugty 2 i 3 w brzmieniu:

2.

Zarzd Spokki jest zobowizany do wykonania wszystkich czyréed organizacyjno-
technicznych umaiwiajacych odbycie Walnego Zgromadzenia révinie przypadku, gdy
nie jest ono zwolywane z jego inicjatywy lub, gdyatuje je inny uprawniony podmiot.
Zarzmad prowadzi wiasq strorg internetows Spotki: www.makrum.p) na ktorej od dnia
zwotania Walnego Zgromadzenia zamieszcza, co hajmni

a) ogtoszenie o zwotaniu walhego zgromadzenia,

b) informacg o ogdlnej liczbie akcji w spoice i liczbie glos@wych akcji w dniu
ogtoszenia, a jeli akcje g réznych rodzajow - take o podziale akcji na
poszczegolne rodzaje i liczbie glosow z akcji pasgolnych rodzajow,

¢) dokumentag, ktéra ma by przedstawiona walnemu zgromadzeniu,

d) projekty uchwat lub, jeeli nie przewiduje si podejmowania uchwat, uwagi Zadu
lub Rady Nadzorczej, dotyaze spraw wprowadzonych do padku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majost& wprowadzone do pogdku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia,




e)

f)

9)

h)

)

k)

e) formularze pozwalage na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnikabfw
petnomocnictwa, wzér formularza do wykonywania peayjosu przez
petnomocnika).

Po § 4 dodaje sinowy 8§ 4a w brzmieniu:
8§ 4a

1. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Sp@&i Iniaty osoby, ktére:

a) na szesriie dni przed datWalnego Zgromadzenia (daieejestracji uczestnictwa w
WZA) beda akcjonariuszami Spoiki, tj. na ich rachunkach pefpiv wartéciowych kda
zapisane akcje Spétki; a jednoéaie

b) zloza podmiotowi prowadecemu ich rachunek papieréw wattomwych, na ktérym
zapisane gakcje Spotkizadanie wystawienia imiennegosg@adczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniadanie takie musi kiyztozone nie wczéniej niz
po ogtoszeniu o zwotaniu Nadzwyczajnego Walneg@#grdzenia i nie piiej niz w
pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji utaesva w WZA .

2. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictWd/i®A sporadzana jest przez Zas na
podstawie wykazu przekazanego Spétce przez pogristadacy depozyt papierow
wartasciowych.

3. W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze magzestnicz§ oraz wykonywa prawo gtosu
osobkcie adz przez petnomocnikow.

4. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromailzedo gtosowania powinno by
udzielone na gmie lub w formie elektronicznej.

5. Akcjonariusz zawiadamia Sp@o udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronigzne
przesytajc na adres internetowy Spoétkza@makrum.plub inny o ile zostat wskazany na
stronie, wypetniony formularz peinomocnictwa, udpsiony na tej stronie jako wzor.

W 8 6 dodaje sinowy ustp 5 w brzmieniu:

5. Na wniosek akcjonariuszy, posiagjch 1/10 kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu, lista obecgeopowinna by sprawdzona przez wybraw tym celu
komis, zlozona co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy anaiawo wyboru jednego czionka
takiej komisji

§ 11 otrzymuje brzmienie:
Wybor cztonkdéw Komisji Skrutacyjnej odbywegsi gtosowaniu tajnym, o ile Walne
Zgromadzenie nie podejmie uchwaty o uchyleniu t&gnhtego glosowania.

§ 12 otrzymuje brzmienie:

Walne Zgromadzenie nie powotywa komisje (wnioskéw, uchwat i inne) w celu usprawnriée
obrad Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenigemodjé¢ uchwat o uchyleniu tajnéci
gtosowania w sprawach dotyexch wyboru czionkow takich komis;ji.

W 813 usgp 1 otrzymuje brzmienie:
1. Prawo sktadania wnioskow i projektow uchwat gtaguje akcjonariuszowi bigcemu udziat
w Walnym Zgromadzeniu, cztonkowi Zadu i Rady Nadzorczej.

W 8 15 ustpy 1 i 2 otrzymuy brzmienie:

1. Walne Zgromadzenie me podejmowa uchwaly bez wzgdu na liczle obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akcji chyba,przepisy Kodeksu spétek handlowych lub
Statutu Spétki przewidajinne warunki dla podgia uchwat w poszczegélnych sprawach.

2. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jgoligéosu.

W § 15 ustp 3 litera c) otrzymuje brzmienie:
c) powziete uchwaly wraz z okéeniem: liczby akcji, z ktérych oddano wee glosy,
procentowego udziatu tych akcji w kapitale zaktaglow facznej liczby wanych gtoséw,



liczby glosow oddanych "za" pagiiem uchwaly, "przeciw" podgiu uchwaly oraz gtosow
"wstrzymupcych sg",.

§ 2. Uchwata wchodzi viycie z dniem podicia.

Punkt 8 porzadku obrad:

Uchwata Nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie wyboru czionka Rady Nadzorczej

8§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.powotuje na cztonka Rady Nadzorczej Pana/
Pani ..........coovviiiiii (PESEL ......cccevenne ) z dniem 16 grudri2@09 roku.
§ 2. Uchwata wchodzi vaycie z dniem podia.

Punkt 9 porzadku obrad - projekt uchwaty

Uchwata Nr 10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie zmiana uchwaly WZA dotygej wynagradzania czionkow Rady Nadzorczej

8 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.Aspanawia zmiediuchwat Nr 8 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30.03.1999 r.emiaira uchwatami: nr 2/2002 z dnia 14.01.2002
r, nr 01/2003 z dnia 21.01.2003 r., z dnia 21.00520, z dnia 21.04.2006 r. oraz uchyaf 25 z dnia
5.04.2007 r. w ten sposaie:

a) w 81 na kacu punktu 1 dodajegizdanie o tréci: ,Wynagrodzenie cztonka Rady
Nadzorczej bdacego zarazem czlonkiem Komitetu Audyt zkéza s¢ 0 1.000,00 (jeden
tysiac) ztotych miesicznie netto.”,

b) w 8 1 punkt 4 otrzymuje brzmienie:

» Wynagrodzenie, o ktorym mowa w pkt 1 jest oblisggroporcjonalnie do ikgi dni
petnienia funkcji w danym miegiu kalendarzowym.”.

§ 2. Uchwata wchodzi viycie z dniem podicia.

Punkt 10 porzadku obrad:

Uchwata Nr 11
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie zmiany uchwaty Walnego Zgromadzenia Akajiuszy z dnia 24.09.2008 r. w sprawie
przyjecia programu motywacyjnego dla kadry mererdkief MAKRUM S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala, co¢mge:

§ 1. W uchwale nr 7 Walnego Zgromadzenia Akcjorsayuz dnia 24.09.2008 r. w sprawie penja
programu motywacyjnego dla kadry menexdkiejf MAKRUM S.A. zmienionej i przgiej w tekscie
jednolitym w uchwale WZA z dnia 18.03.2009 r. w gaie ,I.3. Emisja warrantow subskrypcyjnych”
skresla sk akapit drugi o treci:

" Kazdy warrant serii C uprawnia jego posiadacza deadjl (stownie: jednej) akcji na okaziciela
serii H po cenie emisyjnej réwnéfedniej cenie rynkowej z okresu 3 migsi przed momentem
uchwalenia Programu Motywacyjnego umniejszonej%. Sredni kurs rynkowy akcji Spotki na
okaziciela notowanych na rynku regulowanym prowagro przez Gietd Papieréw Wartéciowych
w Warszawie S.A. za powsgzy okres liczony ddzie na podstawigredniej ceny akcji wzonej
wolumenem zrealizowanych zlec€VWAP). Zarad Spotki dokonuje wyliczenidredniego kursu
rynkowego akcji i przedstawia go Radzie Nadzorczej.



i nadaje mu nowe brzmienie o $cg
" Kazdy warrant serii C uprawnia jego posiadacza deadjl (stownie: jednej) akcji na okaziciela
seriiH po cenie emisyjnej ustalonej przez R&thdzorca MAKRUM S.A”.

§ 2. Uchwata wchodzi virycie z dniem podcia.

Punkt 11 porzadku obrad:

Uchwata Nr 12
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie zmiany uchwaty Walnego Zgromadzenia Akajaiszy z dnia 18.03.2009 r. w sprawie
warunkowego podwiszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji alagji $1, wylaczenia prawa
poboru akcji serii H

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala, cog¢mge:

8§ 1. W uchwale nr 7 Walnego Zgromadzenia Akcjorsmyuz dnia 18.03.2009 r. w sprawie
warunkowego podwiszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akeyii $4, wylaczenia prawa
poboru akcji serii H dotychczasowy punkt 5 skaesi i nadaje mu nowe brzmienie odce

"5. Termin wykonania prawa do agja akcji serii H uptywa w dniu 31.12.2014 r.

Akcje serii H lzda obejmowane wyicznie za wkiady piengne.

Upowania st Rad; Nadzorca MAKRUM S.A. do okrglenia ceny emisyjnej akcji serii H
obejmowanych w drodze realizacji uprawmniewarrantéw subskrypcyjnych serii C.

Zarzd jest upowaniony do okrélenia termin6w wptat na akcje serii H.”

§ 2. Uchwata wchodzi viycie z dniem podicia.

Punkt 12 porzadku obrad:

Uchwata Nr 13
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie przyjcia tekstu jednolitego Statutu

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A. przyjja tekst jednolity Statutu w
nastpujacym brzmieniu:

I POSTANOWIENIA OGOLNE

Artykut 1
Spétka dziata pod firmMAKRUM Spétka Akcyjna. Spotka me wywaé skrotu firmy MAKRUM
S.A.

Artykut 2
Siedzily Spofki jest Bydgoszcz.
Artykut 3
Skreslony.
Artykut 4
Spotka dziata na podstawie postanawidowizujacych przepisdéw prawa i niniejszego statutu
Artykut 5

5.1 Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitekplisza graniq.

5.2 Spotka mee tworzy swoje oddziaty na obszarze Rzeczypospolitej Pejlskia granig.
Artykut 6

Czas trwania Spoéiki jest nieograniczony.



Il. PRZEDMIOT DZIALALNO S$CI SPOLKI

Artykut 7
1. Przedmiotem dziatal§oi Spoiki jest prowadzenie dziatakw wytworczej, budowlanej, ustugowej
zgodnie z zakresem okienym w Polskiej Klasyfikacji Dziatalni:

1) 24.51.Z Odlewnictwaeliwa,

2) 24.52.Z Odlewnictwo staliwa,

3) 24.53.Z Odlewnictwo metali lekkich,

4) 24.54.A Odlewnictwo miedzi i stopéw miedzi,

5) 24.54.B Odlewnictwo pozostatych metalizetaznych, gdzie indziej

niesklasyfikowane,

6) 25.11.Z Produkcja konstrukcji metalowych i icles,

7) 25.29.Z Produkcja pozostatych zbiornikow, cysigsojemnikow
metalowych,

8) 25.30.Z Produkcja wytwornic pary, z vagkeniem kottéw do centralnego
ogrzewania gaica woda,

9) 25.61.Z Obrébka metali i naktadanie powtok na regta

10) 25.62.Z Obrébka mechaniczna elementoéw metalowych,

11) 28.21.Z Produkcja piecéw, palenisk i palnikéw piegch,

12) 28.22.Z Produkcja ugdzer dzwigowych i chwytakow,

13) 28.92.Z Produkcja maszyn dla gornictwa i do wydednyia oraz
budownictwa,

14) 28.99.Z Produkcja pozostatych maszyn specjalnezgzpaczenia, gdzie
indziej niesklasyfikowana,

15) 30.11.Z Produkcja statkdw i konstrukcji ptyweaych,

16) 30.12.Z Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych

17) 33.11.Z Naprawa i konserwacja metalowych wyrob@togych,

18) 33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn,

19) 33.15.Z Naprawa i konserwacja statkow i todzi,

20) 33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, @prewyposaenia,

21) 43.99.Z Pozostate specjalistyczne roboty budowlgdeie indziej

niesklasyfikowane,

22) 52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatgararow,

23) 52.22.A Dziatalné ustugowa wspomaggga transport morski,

24) 52.24.B Przetadunek towaréw w portachdladowych,

25) 68.20.Z Wynajem i zagzlzanie nieruchomigiami wkasnymi lub
dziezawionymi,

26) 72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w diigepozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych.

2. Dziatalng¢ okreslona wyzej w ust. 1 mee by¢ prowadzona samodzielnie przez Spdtko we
wspotpracy z podmiotami krajowymi i zagraniczny®ziatalnag¢ objeta koncesjami, pozwoleniami,
licencjami itp. oraz ich promesami tby¢ rozpoczta dopiero po ich uzyskaniu.

M. KAPITAL SPOLKI

Artykut 8
Skreslony.

Artykut 9

1. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 10.422.624,00 (shiev dziest¢ milionéw czterysta
dwadzidcia dwa tysice szécset dwadzigcia cztery) ztotych i dzieli gina:



1/ 8.925.736 (osiem miliondw dziewdset dwadzigcia pk¢ tysiecy siedemset trzydzei
sz&c) akcji na okaziciela o wargoi nominalnej 25 groszy (dwadZma pk¢ groszy)
kazda serii A oznaczonych numerami od 1 do 8.925.736,

2/ 3.200.132 (trzy miliony dwigie tysecy sto trzydziéci dwie) akcje na okaziciela o
wartasci nominalnej 25 groszy (dwadZma pikc¢ groszy) kada serii B oznaczonych
numerami od 8.925.737 do 12.125.868,

3/ 1.602.132 (jeden milion sg&set dwa tysice sto trzydzigci dwie) akcje na okaziciela o
wartasci nominalnej 25 groszy (dwadZma pikc¢ groszy) kada serii C oznaczonych
numerami od 12.125.869 do 13.728.000,

4/ 18.147.724 (osiemieie miliondw sto czterdziei siedem tysicy siedemset dwadzeia
cztery) akcje na okaziciela o wadtb nominalnej 25 groszy (dwadzi@a pec¢ groszy)
kazda serii D oznaczonych numerami od 13.728.001 d&751724,

5/ 1.814.772 (jeden milion osiemset cztégia tyskcy siedemset siedemdzigisilwie) akcje
na okaziciela o wartgi nominalnej 25 groszy (dwadzi®@a pké¢ groszy) kada serii E
oznaczonych numerami od 31.875.725 do 33.690.496,

6/ 8.000.000 (osiem milionéw) akcji na okaziciela o rtesci nominalnej 25 groszy
(dwadzidécia pe¢ groszy) kada serii F oznaczonych numerami od 33.690.497 do
41.690.496.

9.2. Podwyszenie kapitatu zaktadowego peonasipi¢ albo w drodze przeniesienia do niegesck
srodkéw funduszu rezerwowego albo w drodze subskingaiszych emisji akcji imiennych i na
okaziciela, wydawanych za wkiady pieime i niepiengzne.

Artykut 9a

1. Kapitat zaktadowy Spdiki zostaje warunkowo podezony o0 kwoi nie wicej niz 252.678
(stownie: dwidcie pkcdziesat dwa tysace szécset siedemdziegi osiem) ziotych, poprzez
emisg nie wigcej niz 1.010.712 (stownie: jeden milion dziesitysigcy siedemset dwaseie)
akcji na okaziciela serii G, o waém nominalnej 0,25 zioty kala.

2. Celem podwyszenia kapitatu zakladowego, o ktorym mowa w ustedt przyznanie praw do
objecia akcji serii G posiadaczowi warrantéw subskrypggh, wyemitowanych na podstawie
uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walhego Zgromadzeni@ksp dnia 8 grudnia 2006 r.

Artykut 10
10.1. Spoétka mze emitowa akcje imienne i akcje na okaziciela.
10.1.2. Akcje Spotki na okaziciela akcjami zwyklymi.
Akcje imienne Spoétki mag na zadanie akcjonariusza zostaamienione na akcje na okaziciela.
Zamiana akcji imiennych uprzywilejowanych na akcjea okaziciela powoduje utkat
uprzywilejowania.
Akcje imienne g zbywalne bez ogranicée
Zbycie akcji imiennej wymaga poinformowania Zgita Spotki o przeniesieniu akcji na innego
akcjonariusza, obowzek ten obeiza solidarnie zbywgi nabywe.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy peopodpé uchwak o zamianie wszystkich akcji imiennych
nieuprzywilejowanych kalej z emisji na akcje zwykie na okaziciela.
Akcje zwykte na okaziciela nie podlegagamianie na akcje imienne.
10.2 skrélony
10.3. Spotka mae emitowd obligacje w tym zamienne na akcje.

Artykut 11.
Skreslony.

V. ORGANY SPOLKI

Artykut 12.
Organami Spoikis
A. Zarad,
B. Rada Nadzorcza,
C. Walne Zgromadzenie.



A. ZARZ AD

Artykut 13
13.1. Zarad sktada s z jednego lub wekszej liczby cztonkéw petacych funkcg Prezesa,
Wiceprezesa lub Czionka Zadu. Kadencja Zagglu trwa trzy lata. Kadencja jest wspélna dla catego
organu.
13.2. skrélony
13.3 Rada Nadzorcza okhdiczbe cztonkéw Zarzdu.
13.4. Rada Nadzorcza ue odwolywa& Prezesa Zasgru, cztonka Zargu lub caly Zargd przed
uptywem kadenciji Zagdu.

Artykut 14
14.1 Zarad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zdrania Spotk z wyjatkiem uprawnié
zastrzeonych przez prawo lub niniejszy statut dla pozgstaivtadz Spoiki.
14.2 Tryb dziatania Zasdu, a take sprawy, ktére magbyé powierzone poszczegélnym jego
cztonkom, okréli szczeg6towo regulamin Zagdu.

Artykut 15
Do skladania éwiadcze i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wsgiéatanie dwdch
cztonkoéw Zarzdu lub jednego cztonka Zaidu facznie z prokurentem. W przypadku gdy Zakfest
jednoosobowy jedyny czionek Zadu samodzielnie skladaswiadczenie i podpisuje w imieniu
Spotki.

Artykut 16
Skreslony

B. RADA NADZORCZA

Artykut 17
17.1. Rada Nadzorcza sktada zi pkeciu do siedmiu cztonkéw. Wspdlna kadencja czionkéady
Nadzorczej trwa gk lat.
17.2. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwoljalne Zgromadzenie Akcjonariuszy z
zastrzeeniem postanowieart. 17 ust. 3.
17.3. W przypadku, gdy w trakcie trwania kadengdRR Nadzorczej jej sktad osobowy zmniejszy si
ponizej wymaganego minimum ¢giu 0sob, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej snwgirodze
uchwaly kadorazowo dokonapowotania nowego cztonka lub czionkéw Rady Nadzejrtak, aby
sktad ilasciowy tego organu wynosit wymagane minimum.
17.4. Wyboér nowego cztonka Rady w trybie ckoaym w art. 17 ust. 3 wymaga zatwierdzenia tego
wyboru przez najblisze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
17.5. Odmowa zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgitaenie Akcjonariuszy nie uchybia
czynnaciom podgtym przez Rag Nadzorcz z udziatem czionka powotanego w trybie art. 17 8ist

Artykut 18

18.1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przeemdego oraz zagpcg przewodniczcego i
sekretarza.

18.2. Przewodniecgy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady i pooviczy im.
Przewodniczcy ustpujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze pdsenie nowo wybranej
Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wytbaowego Przewodniazego.

18.3. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona trigesp Komitet Audytu. W przypadku, kiedy
Rada Nadzorcza sktadaest nie wgcej ng 5 czionkdéw, zadania Komitetu Audytu wykonuje Rada
Nadzorcza.

Artykut 19

19.1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmaze)a kwartat.

19.2. Przewodnicgy Rady Nadzorczej lub jego zgsta maj obowhzek zwold posiedzenie na
pisemny wniosek Zaarlu lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powbya@wotywane w
ciagu tygodnia od dnia zkenia wniosku, na dzieprzypadaicy nie p&niej niz przed uptywem
dwoch tygodni od dnia zwotania.



19.3. Rada Nadzorcza we podejmowé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezpéredniego porozumienia na odlego jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
wyraza na pkmie zgo@ na taki tryb podejmowania uchwat.

19.4.Uchwata podejmowana trybie pisemnym lub pwaykorzystaniusrodkéw bezpéredniego
porozumiewania gina odlegté¢ jest wana jezeli wszyscy cztonkowie rady zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaty.

Artykut 20

20.1. Dla wanosci Uchwaly Rady Nadzorczej wymagane jest pisemngraszenie wszystkich
cztonkéw doeczone co najmniej na siedem dni przed wyznagzet, posiedzenia. Bez odbycia
posiedzenia megby¢ podgte uchwaty, jeeli wszyscy cztonkowie Rady wyra na psmie zgod na
postanowienie, ktére ma bpowzkte, albo na pisemne gtosowanie.
20.2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezydrglwickszascia gtosow a w przypadku rowsa
gtosow rozstrzyga gtos przewodnicego Rady. Czionkowie Rady Nadzorczej mdgat udziat w
podejmowaniu uchwat rady, oddaj swoj gtos na gmie za pérednictwem innego czionka rady
nadzorczej .Oddanie gtosu ndrmie nie mae dotyczy¢ spraw wprowadzonych do padku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Gtos oddany nanigi za pérednictwem innego czionka rady
nadzorczej pod rygorem niewasci musi zosté zahczony do protokotu Rady.
20.3. Podejmowanie uchwat zaspadnictwem innego czionka rady oraz w trybie zér@dnictwem
srodkdbw bezpéredniego porozumiewania ¢sinie mae dotyczy wyboru przewodnicxego i
wiceprzewodniczcego rady oraz powotfania, odwotania i zawieszaniacaynndgciach czionka
zarzdu i przewodnicgcego oraz wiceprzewodnigzego rady nadzorczej.
20.4. Rada Nadzorcza uchwala swgj regulamin, stdjsey jej organizag i sposéb wykonywania
Czynnaci.

Artykut 21
21.1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje olxki kolegialnie, mae jednak delegowa swoich
cztonkéw do indywidualnego wykonywania okli@nych czynnéci nadzorczych.
21.2. Jeeli Walne Zgromadzenie wybierze RaNadzorcz przez gtosowanie oddzielnymi grupami,
cztionkowie Rady wybrani przez x@ z grup mog delegowd jednego czionka do stalego
indywidualnego wykonywania czyném nadzorczych.

Artykut 22

22.1 Rada Nadzorcza sprawuje staty ogolny nadzthdmmtalngcia Spotki, a w szczegolsoi:

1/ ocenia sprawozdanie finansowe zaréwno co do zdeodro dokumentami, jak i stanem
faktycznym, ocenia sprawozdanie Zgita z dziatalnéci Spoitki, analizuje i opiniuje wnioski
Zarzadu w sprawie podziatu zyskurodet i sposobéw pokrycia strat, wysekp odpisow na
fundusze itp. oraz przedstawia opinie w tych spcw&/alnemu Zgromadzeniu,

2/ przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje stanowiskowszystkich sprawach majych by
przedmiotem obrad tego organu.

22.2 Do kompetencji Rady Nadzorczej rigleonadto:

1/ wnioskowanie Ilub zwolywanie zwyczajnych i nadzwyjogah Walnych Zgromadze w
przypadku gdy Zaeg tego nie zrobit pomimo uptywu ustawowego termiul gdy zarzd tego
nie uczynit w cigu dwoch tygodni od zgtoszenia wniosku przezRdddzorca,

2/ powotywanie, odwotywanie i zawieszanie Prezesaatrza na jego wniosek cztonkow zzdm
przy czym brak takiego wniosku nie ogranicza korapeji Rady oraz wykonywanie wzglem
Zarzadu uprawnié ze stosunku pracy lub ustalanie zasad i sposolmagvgdzenia Zaszowi z
tytutu sprawowanej funkgiji,

3/ uchwalanie regulaminu zasdu oraz jego zmian,

4/ wyrazanie zgody na przydziat akcji nabytych w cel iclgch w trybie art.363 8§ 3 ksh,

5/ wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spdikeruchoméci, prawa uaytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchogeolub prawie aytkowania wieczystego

6/ wyrazanie zgody Zardowi Spoiki na: udzielenie gwarancji , pozenia albo payczki, zakup
akcji lub udziatéw, ustanowienie zastawu lub hifgtezacagniccie pazyczki lub kredytu,
zlecenie udzielenia gwarancji lub porenia za Spotk sprzeda lub nabycie sktadnika mgku
trwatego i leasing, jeeli wartcs¢ ktérejkolwiek z powyszych czynnéci przekracza 20% kapitatu
zaktadowego spéiki, a tak na kada sprzeda akcji (udziatéw) kedacych wiasnécia Spotki.



7/ dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzgjo badanie sprawozdéinansowych
Spoiki

Artykut 23
Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej dlka&Valne Zgromadzenie.

C. WALNE ZGROMADZENIE

Artykut 24

24.1.Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje gghrPowinno si ono odby w ciggu Sz&ciu
miesecy po uptywie kalego roku obrotowego. Rada Nadzorczazenawotd zwyczajne Walne
Zgromadzenie ji Zarzqd nie dokona tego w terminie okienym prawem.

24.2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolujegdarmicjatywy wtasnej lub na pisemaglanie
akcjonariuszy reprezentgych co najmniej 1/20 (jedndwudziest) kapitatu zaktadowego. Zayd

ma obowigzek zwoté takie zgromadzenie wggju dwdch tygodni od otrzymania teggmlania. Jeeli
tego nie zrobi, gd rejestrowy mge upowani¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy wyspujgcych z takimgdaniem.

24.3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenieenty' tak’e zwotane przez RadNadzorcz, jezeli uzna

to za wskazane oraz przez akcjonariuszy reprezgnyitl) co najmniej potowvkapitatu zakladowego
lub co najmniej potowogdtu gtosdw w spotce.

24.4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezepyjco najmniej 1/20 (jedndwudziest) kapitatu
zakltadowego maegzqdac umieszczenia okflnych spraw na porzlku obrad najbliszego Walnego
ZgromadzeniaZgdanie takie powinno ldyzgtoszone w terminie i zawierazasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczcej proponowanego punktu pgdku obrad. Akcjonariusze tacy mptakie zgtasza
same projekty uchwat dotygze spraw wprowadzonych do pgdku obrad zwotanego juWalnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére maosta wprowadzone do pagdku obrad.

24.5. Zgdanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzemi@anie umieszczenia oktenych
spraw na porzdku obrad najbliszego Walnego Zgromadzenia lub zgloszenie projeghwaty
dotyczcej sprawy zwotanegojWalnego Zgromadzenia najezteyé Zarzzdowi na pimie na adres
siedziby Spétki lub w postaci elektronicznej naeadpodany na stronie internetowej Spoétki. Wraz z
zqdaniem akcjonariusz lub akcjonariusze zob@ani % przedstawi Zarzdowi dokumenty
umcliwiajgce identyfikagj akcjonariusza oraz posiadania odpowiedniejescz kapitatu
zaktadowego.

24.6. Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez zeyies na stronie internetowej Spoétki oraz w
sposob okrdony dla przekazywania informacji bigych przez spéiki publiczne. ZadzSpotki jest
zobowizzany do wykonania powgzych czynnigi oraz wszystkich innych organizacyjno-technichnyc
umciliwiajgcych odbycie Walnego Zgromadzenia rowmieprzypadku, gdy nie jest ono zwotywane z
jego inicjatywy lub gdy sam go nie zwoluje.

24.7. Odwotanie Walnhego Zgromadzeniaime jest jedynie w sytuacji, gdy stanie sho
bezprzedmiotowe lub w sytuacji zaistnienia nadzayyeg przeszkody do jego odbycia. Odwotanie
oraz zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzensdpaje w taki sam sposob jak zwotanie.
Odwotanie oraz zmiana terminu odbycia Walnego Zgwrania powinny lkiydokonane w sposéb
powodujcy jak najmniejsze ujemne skutki dla Spétki i dej@nariuszy.

24.8. Walne Zgromadzenie feqody¢ uchwak o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzzdku obrad, jak rowni2o zmianie kolejngzi spraw obgtych porzdkiem obrad. Uchwata o
zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej \agolu obrad wymaga zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wnioseiekszaci % (trzech czwartych) oddanych
gtosow. Wnioski w powgzych sprawach powinny dgzczegbtowo umotywowane.

Artykut 25

25.1. W Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszegqnmgestniczyoraz wykonywaprawo gtosu
osobkcie kydz przez petnomocnikéw.

25.2. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnyrardgdzeniu i do glosowania powinna‘by
udzielone na gimie lub w formie elektronicznej.



25.3. Akcjonariusz zawiadamia Spbtkudzieleniu petnomocnictwa w formie elektronigzne
przesytagc na adregpoczty elektronicznej, wskazany na stronie intennei Spotki, wypetniony
formularz petnomocnictwa, udepniony na tej stronie.

Artykut 26
Walne Zgromadzenie odbywaggie w Warszawie lub w miejscu siedziby Spétki.

Artykut 27

Walne Zgromadzenie me podejmowé& uchwaty bez wzgdu na liczle akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji,7eli niniejszy Statut lub ustawa nie stanawiacze;.

Artykut 28

28.1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowankezwzgédn wigkszascia glosow oddanych,
jezeli niniejszy Statut lub ustawa nie stangwiaczej. Wekszas¢ ta wymagana jest w szczeg&ob
w nasgpujacych sprawach:

1/ rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania athrzz dziatalnéci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2/ podgcia uchwaly o podziale zysku lub pokryciu straty,

3/ udzielenie cztonkom organdéw Spotki absolutorimmykonania przez nich oboyakow.

28.2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowanewsgkszacia 3/4 oddanych gtosow w
sprawach:

1/ emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawgnerwszéstwa obgcia akcji,

2/ zmiany Statutu,

3/ umorzenia akgcji,

4/ obnizenia kapitatu zaktadowego,

5/ zbycia przedsgbiorstwa albo jego zorganizowanega,

6/ rozwizania Spoétki.

28.3. Uchwaly w przedmiocie zmian statutu Spoikiekszapcych swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajcych prawa przyznane osébie poszczegoOlnym akcjonariuszom wymagagody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycz

28.4. Walne Zgromadzenie we przyzna osobie, ktéra sprawowata lub sprawuje funkctonka
Rady Nadzorczej lub Zagdu, zwrot wydatkow lub pokrycie odszkodowania, &tésoba ta m@ by
zobowhzana zaptaciosobie trzeciej, w wyniku zobogdan powstatych w zwjzku ze sprawowaniem
funkcji przez ¢ osolz, jezeli osoba ta dziata w dobrej wierze oraz w spoktdry w uzasadnionym w
swietle okoliczndci przekonaniu tej osoby byt w najlepszym interemiki.

28.5. Z wanych powodow Walne Zgromadzenie imouchwalé odroczenie posiedzenia na czas
pézniejszy.

Artykut 29

29.1. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawiagne gtosowanie zagdza s¢ przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organéwlikidatorow Spoiki, ladz o pochgniecie ich
do odpowiedzialngei, jak rowniez w sprawach osobowych.

29.2. Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dzia¢ati Spotki wymagaj wiekszasci 2 /3 glosow i
podejmowanesgw drodze jawnego i imiennego glosowania bgtoszone.

Artykut 30

30.1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodstyz Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sfod os6b uprawnionych do gtosowania wybiera przewodnicacego
Zgromadzenia.

30.2. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin.

V. WYKONYWANIE PRAW Z AKCJI
Artykut 31
(skreslony)
Artykut 31 a



(skreslony)
Artykut 31 b
(skreslony)
VL. GOSPODARKA SPOLKI

Artykut 32

Organizac} Spotki okréla regulamin organizacyjny uchwalony przez Adrz zatwierdzony przez
Rad: Nadzorcaz.

Artykut 33
Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.

Artykut 34
W ciagu trzech miegtcy po uptywie roku obrotowego Zau jest obowizany sporadzi¢ i ztozyé
Radzie Nadzorczej bilans na ostatni dzi®ku, rachunek zyskow strat oraz dokladne pisemne
sprawozdanie z dziatalsa Spétki w tym okresie.

Artykut 35

35.1. Czysty zysk Spoiki mie byt przeznaczony w szczegokobna:

1/ kapitat zapasowy,

2/ fundusz inwestycji,

3/ dodatkowy kapitat rezerwowy,

4/ dywidendy,

5/ inne cele okrdone uchwat Walnego Zgromadzenia.

35.2. Uchwata Walnego Zgromadzenia o przeznaczewsgku rocznego do podziatu ¢dizy
akcjonariuszy wskazuje termin wyptaty dywidendyzodat ustalenia prawa do dywidendy.

VII. POSTANOWIENIA KO NCOWE

Artykut 36

36.1. Spoétka zamieszcza swoje ogtoszenia na wiasmjie internetowejvww.makrum.ploraz w
publikatorach wymaganych odpowiednimi przepisarainar, w tym w postaci informaciji igych i
okresowych zgodnie z przepisami regudyini funkcjonowanie spétek publicznych.

36.2. Skrélony.

36.3 W sprawach nie uregulowanych statutem amzgstosowanie przepisy Kodeksu Spétek
Handlowych oraz Regulaminy Walnego Zgromadzeniaj@sariuszy, Rady Nadzorczej i Zadu
MAKRUM S.A.

Uzasadnienie projektow uchwat

Uchwata nr 1 w sprawie wyboru Przewodnicgcego Walnego Zgromadzenia

Uchwata wynikajca z art. 409 8 1 Kodeksy spotek handlowych oraz Begulaminu Walnego
Zgromadzenia MAKRUM S.A., zgodnie z ktorymi $péd oséb uprawnionych do udziatu wybiera si
Przewodniczcego tego organu, ktéry prowadzi obrady.

Uchwata nr 2 w sprawie przygcia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Uchwata wynikaaca z zasad okémnych art. 409 8 2 Kodeksu spoétek handlowych de& ust. 1
Regulaminu Walnego Zgromadzenia MAKRUM S.A., zgedkiérymi Przewodnicy prowadzi
obrady zgodnie z ustalonym padkiem obrad i nie ma prawa bez uchwaly Walnego @gdzenia
usuwa lub zmieni& kolejndsci spraw zamieszczonych w padku obrad.

Uchwata nr 3 w sprawie powotania Komisji Skrutacyjrej



Uchwata wynikajca z § 9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia MAKRUM .Sfzewidujicego
powotanie Komisji Skrutacyjnej, ktéra czuwa nadwpidiowym przebiegiem kalego gtosowania i
ustalania wynikow gtosowania.

Uchwata nr 4 w sprawie zmiany art. 18.3 Statutu

Zmiana Statutu wynikafa z ustawy z dnia 7.05.2009 r. o biegtych rewidemtich samorgizie,
ktora natayta na spétki publiczne obowdek powotania komitetu audytu w przypadku, gdy rada
nadzorcza liczy wicej niz 5-ciu cztonkow.

Uchwata nr 5, 6 i 7 w sprawie zmiany art. 24, 2536.1 Statutu

Dyrektywa 2007/36/WE o prawach akcjonariuszy mia pelu aktywizagj akcjonariuszy i
zwigkszenie ich udzialu w walnych zgromadzeniach. Zastaa wprowadzona do prawa krajowego
poprzez ustaw z dnia 5.12.2008 r. 0 zmianie ustawy- kodeks dpdlendlowych oraz o obrocie
instrumentami finansowymi, ktéra weszlazycie z dniem 3.08.2009 r. Nowe przepisy tego kodeks
migdzy innymi: zmienity proces organizacji walnych agradzé, zmienity tzw. prawa mniejszoi
akcjonariuszy, zmienity sposéb okkenia kkgu uprawnionych do udziatu w WZA, sposob
publikowania o zwotaniu WZA, uczestniczenia w WZAzgz petnomocnika. Zmiany wymagaj
zatem te dotychczasowe postanowienia Statutu MAKRWA., ktére nie odpowiadaj
postanowieniom znowelizowanego kodeksu spotek toawndih.

Uchwata nr 8 w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgmadzenia Akcjonariuszy
Uzasadnienie zmiany Statutu stanowi zarazem uzesadrizmiany Regulaminu WZA.

Uchwata nr 9 w sprawie wyboru czlonka Rady Nadzorazj
Komitet Audyt powotug sie sparod cztonkéw Rady Nadzorczej. W celu zapewnieni@awpaci i
ciagtosci dziatania obu tych organéw koniecznym jest pdwizenie sktadu Rady Nadzorczej.

Uchwata nr 10 w sprawie zmiany zasad wynagradzanieztonkdw Rady Nadzorczej

Czionkowie Komitetu Audyt powolywaniassparéod czionkow Rady Nadzorczejadt wykonup
zadania obu tych organdw. Utworzenie Komitetu Audgbwodowalo konieczié zmiany zasad
wynagradzania tych cztonkéw Rady Nadzorczej, kt@amazem &da czlonkami tego Komitetu.

Uchwaty n 11 i 12 w sprawie zmiany Programu motywagnego i emisji warrantéw

Zasadnicza zmiana warunkéw gospodarczych, ktérastreala ju po uchwaleniu Programu
motywacyjnego spowodowatae okrélona w nim zasada ustalenia ceny akcji obejmowargach
warranty utracita swoj motywacyjny charakter. Zashiaceny sztywnej proponuje ¢siaby
Zgromadzenie upowaita Rad Nadzorcz do jej ustalenia.

Uchwata nr 13 w sprawie przygcia tekstu jednolitego Statutu

Kazda uchwala dotyezra zmiany Statutu wymaga spauzenia tekstu jednolitego Statutu
uwzglkdniajacego wszystkie wprowadzone zmiany izdoia jego sdowi rejestrowemu do wniosku o
wpis zmian w KRS, podania do wiadofaopublicznej w trybie raportu bigcego oraz na wiasnej
stronie internetowej Spotki.



