Zakcznik nr 1 do Raportu higcego
nr 39/2009 z dnia 20.11.2009 .

OGLOSZENIE O ZWOLANIU NWZA MAKRUM S.A

Zarzad MAKRUM S.A. z siedzilh w Bydgoszczy przy ul. Llsmej 11-19, wpisanej do Rejestru
Przedstbiorcow prowadzonego przeza® Rejonowy w Bydgoszczy pod numerem KRS
0000033561 (Spotka), dziakaj na podstawie art. 399 § 1 Kodeksu Spoétek Handtbwiitsh)
zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonayu@VZA), ktére odkdzie s¢ w dniu

16 grudnia 2009 r., o godz. 15.00, w siedzibie Ep@& Bydgoszczy (wejcie od ul.
Sutkowskiego, rég z ul. Kamieanz nas¢pujacym poradkiem obrad:

1. Otwarcie WZA

2. Wybor Przewodniczrego WZA.

3. Stwierdzenie prawidiow&ei zwotania WZA i jego zdolnizi do podejmowania uchwat.

4. Przygcie poradku obrad.

5. Wybor Komisji Skrutacyjne;j.

6. Zmiana Statutu Spotki.

7. Zmiana Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonayiusz

8. Zmiana sktadu Rady Nadzorcze.

9. Zmiana uchwaty WZA dotyeej wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej.

10.Zmiana uchwaty WZA z dnia 24.09.2008 r. w sprawigyjcia Programu motywacyjnego
dla kadry menetkrskief MAKRUM S.A.

11.Zmiana uchwaly WZA z dnia 18.03.2009 r. w sprawiaramkowego podwiszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji seriMitaczenia prawa poborakcji serii H.

12.Podgcie uchwaty w sprawie przygia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

13.Wolne wnioski.

14.Zamknkcie WZA.

Opis procedur dotyezych uczestnictwa w NWZA

I.  Uwagi ogolne dotycxre komunikacji elektronicznej

1. Zgodnie i w granicach okémnych przez Kodeks Spétek Handlowych akcjonariusze
moga kontaktowa si ze Spoéts za pdrednictwem elektronicznychérodkow
komunikacji, w szczegélrgoi mog zgtaszé wnioski, zadania, zadaw@apytania oraz
przesytg zawiadomienia i dokumenty.

2. Komunikowanie si akcjonariuszy ze Spdakw formie elektronicznej odbywasie
moze tylko z uyciem adresu e-mailowego Spotkiza@makrum.pl

3. Ryzyko zwhzane z uyciem elektronicznej formy komunikacji ze Spatkezy po
stronie akcjonariusza.

4. Wszelkie dokumenty i zawiadomienia, ktore akcjomsze przesytajdo Spotki drog
elektroniczm na podany wiej adres e-mail:
- musz by¢ sporadzone w ¢zyku polskim a jeeli w innym to naley jednoczénie
ztozy¢ ich ttumaczenie nazyk polski przez ttumacza przygiego,
- musa by¢ zeskanowane do formatu PDF.

[I. Prawo dazadania umieszczenia oktenych spraw w poerdku obrad.

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezeatym co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego
przystuguje prawaadania umieszczenia oktenych spraw w porgdku obrad WZA. Zadanie



powinno zost& zgtoszone Zargowi Spoiki nie paniej niz na 21 dni przed terminem
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawierazasadnienie lub projekt uchwaty dotyce|
proponowanego punktu padku obrad.Zadanie mae zosta ztozone na pimie w siedzibie
Spoétki pod adresem (85-676) Bydgoszcz, ulsrnize 11-19 lub w postaci elektronicznej i
przestane na adres poczty elektronicznej Spaka@ makrum.pl

Akcjonariusz lub akcjonariusze powinni wykézposiadanie odpowiedniej liczby akcji na
dzien ztozenia zadania zaiczapc do zadania dokumenty unitiwiajace identyfikacg
akcjonariusza oragwiadectwa depozytowe, a w przypadku akcjonariusgadych osobami
prawnymi i podmiotami, ktore nieasosobami prawnymi ale m@gjzdolng¢ prawrs,
potwierdzé réwniez uprawnienie do dziatania w imieniu tego podmiotdezapc aktualny
odpis z KRS.

W przypadku akcjonariuszy zgtasz@ych zadanie przy wykorzystaniu elektronicznych
srodkéw komunikacji dokumenty powinny zoétarzestane w formacie PDF.

[1l. Prawo do zgtaszania projektéw uchwat w sprawachtgth) poradkiem obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoiki reprezeqityjco najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego
mog przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza pimie w siedzibie Spotki pod
adresem (85-676) Bydgoszcz, ul.sha 11-19 Ilub przy wykorzystaniodkow komunikacji
elektronicznej (w sposob podany w pht. powyzej) projekty uchwat dotyeze spraw
wprowadzonych do posdku obrad WZA lub spraw, ktére magost& wprowadzone do
porzadku obrad.

Podobnie jak w pktll powyze] akcjonariusz powinien wykaggoosiadanie odpowiednigj
liczby akcji na dzié zlozenia zadania zadczapc do zadania dokumenty unitiwiajace
identyfikacg akcjonariusza orazwiadectwo depozytowe, a w przypadku akcjonariuszy
bedacych osobami prawnymi i podmiotami, ktére naeosobami prawnymi ale magdolngé
prawny, potwierdzé réwniez uprawnienie do dziatania w imieniu tego podmiotda@zapc
aktualny odpis z KRS.

W przypadku akcjonariuszy zgtasz@ych projekty uchwat przy wykorzystaniu
elektronicznychrodkdw komunikacji dokumenty powinny zo&tarzestane w formacie PDF.

IV. Prawo do zglaszania projektow uchwat podczas oWZd.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa @wWm Zgromadzeniu i obecny na
nim maze podczas obrad Zgromadzenia zgtadszaojekty uchwat dotycge spraw
wprowadzonych

do poradku obrad WZA.

V. Wykonywanie prawa glosu przez petnomocnika.

Akcjonariusz lkdacy osola fizyczra maoze uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywa prawo gtosu osokcie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz nigdry osola
fizyczna maze uczestniczZyw Walnym Zgromadzeniu i wykonywagrawo gtosu przez oseb
uprawnior do sktadania @viadczeé woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia i wykonywania @raghosu przez petnomocnika powinno
by¢ udzielone na gmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petmmmictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia go bezpiecznyuodpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waego kwalifikowanego certyfikatu.



Wzoér formularza pozwalagego na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocaibstat
zamieszczony na stronie internetowejw.makrum.plw dziale Relacje Inwestorskie/WZA.
Na stronie tej zamieszczono réwhigwa wzory petnomocnictw dla akcjonariuszydigcymi
osobami fizycznymi oraz dla akcjonariuszydhcymi osobami prawnymi dalz jednostkami
organizacyjnymi nietdacymi osobami prawnymi a posiadeymi zdolng¢ prawrs.
Akcjonariusz jest zobowkany przestado Spotki informagj o udzieleniu petnomocnictwa w
postaci elektronicznej na adres poczty elektror@gfwza@makrum.pl najp&niej na jeden
dzien przed dniem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.z&Wiadomieniu takim
akcjonariusz podaje swoéj numer telefonu oraz adresailowy, numer telefonu i adres e-
mailowy petnomocnika, za peednictwem ktorych MAKRUM S.A. ddzie mogla
komunikow& si¢c z akcjonariuszem i petnomocnikiem a #ekliczke akcji, z ktorych
wykonywane kdzie prawo gtosu oraz da¥Walnego Zgromadzenia, na ktorym prawa ¢dab
wykonywane.

Wraz z zawiadomieniem o udzieleniu petnomocnictw@asgtaci elektronicznej akcjonariusz
przesyta na w/w adres poczty elektronicznej telkdhg@mocnictwa, bez instrukcji dotygzej
wykonywania prawa gtosu, skan dowodu osobisteggagzportu umadiwiaj acy identyfikacg
akcjonariusza i petnomocnika. W przypadku, gdy petacnictwa udziela osoba prawna lub
jednostka organizacyjna nigdaca osoh prawry a posiadaica zdolné¢ prawry, Akcjonariusz
przesyta skan odpisu z rejestru (np. z KRS), wyktojest zarejestrowany na potwierdzenie
umocowania 0sob dziatagych w imieniu takiego podmiotu. Zsi natomiast petnomocnictwo
udzielono osobie prawnej to dodatkowo akcjonaripezesyta odpis z wkaiwego rejestru
takiego petnomocnika.

Odpisy z witaciwych rejestrow w oryginale ma obamek przediay¢é na Zgromadzeniu
petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa wrf pisemnej.

Zasady opisane powsj stosuje s odpowiednio do zawiadomienia depglektroniczia o
odwotaniu petnomocnictwa w ten sposéb udzielonegawiadomienie o udzieleniu lub
odwotaniu petnomocnictwa w postaci elektronicznejvpmno by dokonane najpiniej na
jeden dzié przed dniem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

MAKRUM ma prawo weryfikowa waznos¢ petnomocnictwa, w tym udzielonego w formie
elektronicznej. W celu takiej weryfikacji oraz w lge identyfikacji akcjonariusza i
petnomocnika, po otrzymaniu zawiadomienia o udniele peinomocnictwa w formie
elektronicznej, Spétka sprawdza czyazabne zostaty wszystkie wymagane w/w informacje
oraz dokumenty (skany), a przypadku petnomocniaidzielonego przez oselprawry lub
jednostk organizacyja, ktéra nie jest osab prawry a posiada zdoldo prawrs, czy
petnomocnictwo udzielone zostalo przez @salprawniom do reprezentowania danego
podmiotu. Spétka ma prawo skontakt@wse z akcjonariuszem na podany numer i adres w
celu weryfikacji faktu udzielenia petnomocnictwa fermie elektronicznej oraz pad
dodatkowe dziatania stace weryfikacji akcjonariusza i petnomocnika oraz zm@&ci
pethomocnictwa.

Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomotma w postaci elektronicznej bez
zachowania powsszych wymogow nie vaiza Spotki.

WYybor sposobu ustanowienia petnomocnika, sen@ czy w postaci elektronicznej, zajedo
akcjonariusza. Spotka nie ponosi odpowiedzigth@a bkdy w wypetnianiu formularza i
wzoru petnomocnictwa oraz za dziatania 0sOb pogheguh sé petnomocnictwami.



Przestanie dokumentéw drpglektroniczia nie zwalnia z obowazku przedstawienia przez
petnomocnika odpowiednich dokumentéw przy spdraniu listy obecri@i 0s6b
uprawnionych do uczestnictwa w WZA, w tym wydruletrpmocnictwa.

VI. Informacja o alternatywnych formach uczestnictwd A i wykonywania prawa gtosu.

Spotka nie przewiduje nitiwosci uczestniczenia akcjonariuszy w Walnym Zgromadzen
przy wykorzystanigrodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Spétka nie przewiduje nitiwosci wypowiadania s akcjonariuszy w trakcie Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystanitodkow komunikacji elektronicznej.

Spotka nie przewiduje nitiwosci wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy renidm
Zgromadzeniu drag korespondencyp lub przy wykorzystaniusrodkow komunikacji
elektronicznej.

VIl. Dziea rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzenigjdhkariuszy.

Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadagast dzié 30 listopada 2009 r.

VIIl. Informacja o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromauzé\kcjonariuszy.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spéit Imiaty osoby, ktore:

a) dnia 30 listopada 2009 r. (DaidRejestracji) tj. na szesfwe dni przed dat Walnego
Zgromadzenia dda akcjonariuszami Spotki (tj. na ich rachunkach pafpiv wartéciowych
beda zapisane akcje Spoiki) a jednogzie,

b) ztaza podmiotowi prowadzemu ich rachunek papieréw watowych, na ktérym
zapisane gsakcje Spofkizadanie wystawienia imiennego&#adczenia 0 prawie uczestnictwa
w Walnym ZgromadzeniwZadanie takie musi byztozone nie wczéniej niz po ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia i niezpéej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w WZA tj. nie fadiej niz w dniu 1 grudnia 2009 r.

Rekomenduje si akcjonariuszom odebranie ww. wystawioneggwiadczenia o0 prawie
uczestnictwa i zabranie go ze sab dniu Walnego Zgromadzenia.

Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w WZ#talana jest przez Spetkna
podstawie wykazu przekazanego jej przez KrajowydzgpPapieréw

Wartasciowych S.A. Podstagvsporadzenia tego wykazuasmienne zéwiadczenia o prawie
uczestnictwa w WZA wystawione przez podmioty prow@e rachunki papierow
wartasciowych.

Na trzy dni powszednie przed terminem Walnego Zgwrenia tj. 11 grudnia 2009 r. w
siedzibie Spotki zostanie wytona do wgidu lista akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Zgromadzeniu. Akcjonariuszz@@rzegidat te liste, zadat odpisu listy za
zwrotem kosztow jej sposdzenia orazzadat przestania mu tej listy nieodptatnie paczt
elektroniczm podajc wkasny adres, na ktory powinnachyystana.

Akcjonariusze zostandopuszczeni do uczestnictwa w Walnym Zgromadz@aiukazaniu
dowodu tasamdci, a petnomocnicy po okazaniu dowoduzdgamdci i waznego
petnomocnictwa udzielonego w formie pisemnej lulpagtaci elektronicznej (w tym ostatnim
przypadku petnomocnik powinien ok@zawvydruk petnomocnictwa w formacie PDF).
Przedstawiciele oséb prawnych i jednostek orgagjmgich, ktére nie $ osobami prawnymi a



posiadag zdolnag¢ prawra powinni dodatkowo okazaaktualne odpisy z odpowiednich
rejestrow, wymieniaice osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiot

IX. Dostp do dokumentaciji i informaciji dotyseej Walnego Zgromadzenia.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzenog uzysk& petny tekst
dokumentacji, ktéra ma byprzedstawiona na Zgromadzeniu, oraz projekty u€lavgladu
w siedzibie Spoiki lub na stronie internetowej Hp@lod adresemwww.makrum.pl w dziale
Relacje Inwestorskie/WZA.

Spoétka ledzie udostpniata wszelkie informacje dotygsze Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy na stronie internetowej Spoétki podremgm: www.makrum.pl w dziatach
Relacje Inwestorskie/Raporty bige oraz Relacje Inwestorskie/WZA.

X. Informacja o 0go6lnej liczbie akcji MAKRUM S.A. i ddnej liczbie gtosow.

Rodzaj akcji: wszystkie akcja sikcjami na okaziciela
llos¢ akcji ogétem: 41.690.496
llos¢ gtosdw ogdtem: 41.690.496

Xl. Informacja o projektowanych zmianach Statutu.

W art. 18 dodaje sinowy usgp 3 o tréci:

18.3. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona trbgegp Komitet Audytu. W przypadku,
kiedy Rada Nadzorcza sklada & nie wecej niz 5 cztonkéw, zadania Komitetu Audytu
wykonuje Rada Nadzorcza.

Dotychczasowe brzmienie art. 24:

24.1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszyoteye Zarad. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno odhsic w ciagu széciu miesecy po uptywie kadego
roku obrotowego.

24.2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje athiz wiasnej inicjatywy, na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonayiugprezentujcych co najmniej 10 %
kapitatu zaktadowego.

24.3. Zarad zwoluje nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wgei dwoch tygodni od daty
zgtoszenia wniosku, o ktérym mowa w art. 24.2.

24.4 Skrélony.

24.5. Skrélony.

Proponowane brzmienie art. 24

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje ZatzPowinno sj ono odby w ciagu széciu
mieskcy po uptywie kadego roku obrotowego. Rada Nadzorczazenpwota& zwyczajne
Walne Zgromadzenie jeli Zarzad nie dokona tego w terminie oklenym prawem.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje 4drz inicjatywy wiasnej lub na pisemne
zadanie akcjonariuszy reprezernitych co najmniej 1/20 (jedndwudziest) kapitatu
zaktadowego. Zard ma obowizek zwotd takie zgromadzenie wagu dwéch tygodni od
otrzymania tegaadania. Jeeli tego nie zrobi, &l rejestrowy mée upowani¢ do zwotania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariugagpujacych z takimzadaniem.



3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzeniezad\¢ takze zwotane przez RadNadzorcaz, jezel
uzna to za wskazane oraz przez akcjonariuszy reprgzcych co najmniej potow
kapitatu zaktadowego lub co najmniej pokpwgotu gtoséw w spotce.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeaty] co najmniej co najmniej 1/20 (jedn
dwudziesf) kapitatu zaktadowego magzadat umieszczenia okénych spraw na
porzmadku obrad najbliszego Walnego Zgromadzeni&adanie takie powinno ky
zgtoszone w terminie i zawigra uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyce)
proponowanego punktu padku obrad. Akcjonariusze tacy mpdgakze zgtasz& same
projekty uchwat dotycxe spraw wprowadzonych do pedku obrad zwotanego ju
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére gripstad wprowadzone do pogdku obrad.

5. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzetiglanie umieszczenia
okreslonych spraw na posglku obrad najbliszego Walnego Zgromadzenia lub zgtoszenie
projektu uchwaty dotyccej sprawy zwotanego juWalnego Zgromadzenia naleztozy¢
Zarzadowi na pémie na adres siedziby Spotki lub w postaci elektrzmej na adres podany
na stronie internetowej Spoétki. Wraz 2zadaniem akcjonariusz lub akcjonariusze
zobowhzani @ przedstawd Zarzadowi dokumenty umdiwiajace identyfikact
akcjonariusza oraz posiadania odpowiedniej@zapitatu zaktadowego.

6. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogtoszeaistronie internetowej Spotki oraz
w sposéb okrdony dla przekazywania informacji bigcych przez spotki publiczne.
Zarzad Spoiki jest zobowizany do wykonania powgzych czynnéci oraz wszystkich
innych organizacyjno-technicznych ushwiajacych odbycie Walnego Zgromadzenia
rowniez w przypadku, gdy nie jest ono zwolywane z jegajatywy lub gdy sam go nie
zwotuje.

7. Odwotanie Walnego Zgromadzenia #iwe jest jedynie w sytuacji, gdy stanieg sino
bezprzedmiotowe lub w sytuacji zaistnienia nadzwaywz| przeszkody do jego odbycia.
Odwotanie oraz zmiana terminu odbycia Walnego Zgmenia nagpuje w taki sam
sposbb jak zwotanie. Odwotanie oraz zmiana termodbycia Walnego Zgromadzenia
powinny by dokonane w sposéb powoday jak najmniejsze ujemne skutki dla Spotki i
dla akcjonariuszy.

8. Walne Zgromadzenie me poda¢ uchwak o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w poadku obrad, jak réwnie o zmianie kolejnéci spraw objtych
porzadkiem obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywaniavgp umieszczonej w pagdku
obrad wymaga zgody wszystkich obecnych akcjonayiuktdrzy zgtosili taki wniosek i
wigkszaci % (trzech czwartych) oddanych gtosow. Whnioskipawyzszych sprawach
powinny by szczegétowo umotywowane.

Dotychczasowe brzmienie art. 25:

25.1. Porzdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Z&rz

25.2. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze repreaeptap najmniej 10 % kapitatu akcyjnego
mog zadat umieszczenia poszczegolnych spraw w gpaka obrad Walnego Zgromadzenia.
25.3. Zadanie, o ktérym mowa w art. 25.2., zgtoszone pmszgniu 0 zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, dmzie traktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczgm Walnego
Zgromadzenia.

Proponowane brzmienie art. 25:

1. W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze magzestniczy oraz wykonywa prawo gtosu
osobicie mdz przez petnomocnikow.

2. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromaiueedo gtosowania powinno by
udzielone na gmie lub w formie elektronicznej.



3. Akcjonariusz zawiadamia Spa@ko udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronigzne
przesytagc na adres internetowy, wskazany na stronie intewej Spotki, wypetniony
formularz peinomocnictwa, udegiiony na tej stronie.

Dotychczasowe brzmienie art. 36 ust. 1:
36.1. Spotka zamieszcza swe ogtoszenia w MonitSgdewym i Gospodarczym.

Proponowane brzmienie art. 36 ust. 1:

1. Spétka zamieszcza swoje ogtoszenia na wiasrmjistinternetowejyww.makrum.ploraz
w publikatorach wymaganych odpowiednimi przepis@mawa, w tym w postaci informaciji
biezacych i okresowych zgodnie z przepisami regidyini funkcjonowanie spotek
publicznych.

Osoby uprawnione do uczestniczenia w WZglpmogty dokoné potwierdzenia obecsoi i
otrzyma karty do glosowania w dniu Zgromadzenia, na daad od godziny 14.30.



