Zarzadu MAKRUM S.A. w Bydgoszczy
z dnia 25.09.2009 r.

w sprawie: zmiany celow emisji akcji serii F

Dziatajgc na podstawie § 4 i 16 Regulaminu Zarzadu, w zwigzku ze

zmienionymi warunkami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w stosunku do
istniejgcych w pierwszej potowie 2007 roku, gdy przygotowywana byta publiczna
subskrypcja akcji serii F, postanawia sie, co nastepuje:
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§1

Dokonac zmiany celéw emisji akcji serii F zawartych w Prospekcie emisyjnym z
dnia 18 czerwca 2007 roku z przyczyn przedstawionych w ponizszym
uzasadnieniu:

~W wyniku przeprowadzonej na przetomie czerwca i lipca 2007 r publicznej subskrypgji i
sprzedaz akcji serii F MAKRUM S.A. uzyskato 42,4 miliona ztotych brutto. Po optaceniu
kosztow emisji w wysokosci 1.412 tys. zt Spotka uzyskata kwote netto 40.988 tys. zt.

W prospekcie emisyjnym zatwierdzonym w dniu 18 czerwca 2007 r. ( Prospekt )
MAKRUM S.A. przedstawito priorytetowy cel emisji akcji serii F jako sfinansowanie
akwizycji firm produkcyjnych, komplementarnych do oferty Spétki, zwigzanych z branzg
okretowg, dysponujgcych sprawdzonym zapleczem technologicznym przydatnym w
realizacji strategii Spotki | ewentualne wsparcie kapitatowe przejmowanych firm.

W Prospekcie wskazano 6 firm mogacych stanowi¢ potencjalny cel akwizyciji.

MAKRUM S A. zrealizowato swoje zamierzenia w stosunku do jednej z wymienionych w
Prospekcie firm — w styczniu 2008 roku zostat zakupiony od syndyka masy upadtosci
majagtek Stoczni POMERANIA w Szczecinie. Na ten cel MAKRUM S.A. przeznaczyto
tacznie ponad 19 milionéw ztotych ( 18.675 tysiace — zakup od syndyka i 344 tysigce
koszty okotozakupowe).

Prowadzone intensywne rozmowy z pozostatymi 5-cioma fimami - potencjalnymi celami
inwestycji nie zostaty zakornczone sukcesem.

Zarzad MAKRUM S.A. nie ograniczat swoich zamierzen akwizycyjnych jedynie do firm
wymienionych w Prospekcie. Przeprowadzonych zostato bardzo duzo spotkan i wiele
analiz dokumentéw ekonomiczno-finansowych Spétek, w tym podmiotéw zagranicznych,
mogacych stanowi¢ odpowiedni cel akwizycji

Wyrazem tych dziatan byto miedzy innymi zawarcie, zgodnej z celami emisji, umowy
przedwstepnej na zakup udziatbw w POLTRAMPSERVICE Sp. z 0.0. w Szczecinie.
Wyniki przeprowadzonego w tej Spoéice badania due diligence wskazaty jednakze, iz
transakcja nie gwarantuje odpowiedniej ekonomicznej efektywnosci i MAKRUM S.A. nie
zawarto umowy ostatecznej, odstepujac od tej akwizycji.

Zatamanie sig, na przetomie Ill i IV kwartatu 2009 roku, swiatowego systemu finansowego
i nastepujacy po tym kryzys ekonomiczny spowodowato diametralng zmiane otoczenia,
ekonomicznego, w ktérym dziata MAKRUM S.A. i jej kontrahenci. Gwattownemu
obnizeniu ulegta cena ropy naftowej, zmniejszyta sie Swiatowa wymiana handlowa, a\




gtowne gospodarki Swiatowe dotkneta recesja. Te i inne czynniki wywotane przez kryzys
spowodowaty zawieszenie a w wielu wypadkach takze odrzucenie szeregu planowanych
inwestycji w sektorze morskim i offshore, przemystach surowcéw mineralnych,
budownictwie i innych dziatach gospodarki swiatowej. Szczegélnie dotkliwie skutki
kryzysu odczuta branza okretowa, co wida¢ wyraznie na przykfadzie kondycji polskiego
przemystu stoczniowego. Banki komercyjne wycofaty sie kompletnie z finansowania tej
branzy, firmy ubezpieczeniowe nie przyznajg zadnych limitéw firmom funkcjonujacym w
tej branzy lub w jakikolwiek spos6b powigzane;j.

Sytuacja ta spowodowata réwniez, iz nawet Makrum S.A. musiato ostatnio przekonac

wspotpracujgce banki komercyjne, ze wraz z zakupem ,Stoczni Pomerania”:

a) Makrum nabyto jedynie majatek po upadtej Stoczni Pomerania, i byt to typowy
przyktad asset deal,

b) nie zamierzamy wchodzi¢ w obszar budowy statkow, ograniczajgc sie do remontéw
jednostek ptywajacych,

c) zalezy nam gtownie na bezposrednim dostepie do wody — gtownie z uwagi na duze
gabaryty produkowanych w Makrum konstrukcji stalowych itd.

d) kontakty biznesowe firm z branzy okretowej ograniczajg sie dzis jedynie do wptywéw
finansowych z tytutu najmu i dzierzawy zakupionego majatku.

W Prospekcie emisyjnym MAKRUM S.A. przedstawito, opracowany w koncéwce 2006
roku, plan strategiczny na lata 2007-2010, ktérego podstawowymi zatozeniami byto:

a) uzyskiwanie ponad 70 % przychodow ze sprzedazy do sektora okretowego,

b) rozwijanie wspétpracy z odbiorcami norweskimi,

c) rozwijanie zakresu kompetencji i mozliwosci Spoétki poprzez akwizycje zaktadow
produkcyjnych komplementarnych do oferty Spétki.

Zmiana warunkéw otoczenia rynkowego MAKRUM S.A. w zwigzku ze S$Swiatowym
kryzysem wymaga od Zarzadu elastycznosci i szybkich reakcji na nowe wyzwania, ktére
stawia rynek. Kryzys to wieksze wyzwania stawiane przed Spotka, ale tez nowe
mozliwosci i potencjalne szanse do szybszego rozwoju. W nowych realiach
ekonomicznych ulegty obnizeniu wyceny wielu podmiotéw, czes¢ z nich przezywa
powazne ktopoty z funkcjonowaniem na rynku, czesc¢ wrecz upadta.

Zarzad Spotki uwaza, iz konieczna jest modyfikacja przyjetej strategii. Dalsze
ograniczanie sie jedynie do rynku okretowego w ocenie Zarzgdu moze uniemozliwi¢, lub
co najmniej utrudni¢ realizacje zaktadanej strategii rozwoju spotki oraz efektywnego
wykorzystania srodkow z emisiji.

Zasadnym jest zatem stwierdzenie, iz nie odchodzac catkowicie od dotychczasowego
kierunku rozwoju — koncentracji na rynku okretowym - nalezy rozszerzyé cele
strategiczne o:

- budowe silnej pozycji w tradycyjnych dla dotychczasowej dziatalnosci MAKRUM S.A.
jak przemyst surowcow mineralnych i kruszyw, odbudowujac kompetencje w zakresie
projektowania, wykonawstwa jak i serwisu,

- pozyskanie silnej pozycji rynkowej jako producenta wyrobow finalnych pod wtasng
marka badz przejeta w wyniku akwizycji innych podmiotéw. MAKRUM S.A. zamierza w
tym zakresie przeksztatci¢ sie z dostarczyciela ustug przemystowych dla producentéw
maszyn i urzadzen w kompletnego producenta, posiadajgcego wiasne projekty,
patenty, znaki towarowe i co wazne znang i ceniong na rynku marke.

Z modyfikacjg strategicznych planéw MAKRUM S.A. wigze sie takze niezbedna korekta/
sposobu wykorzystania pozostatych srodkéw, w kwocie 21.969 TPLN pochodzacych z
emisji akcji serii F. Zarzad MAKRUM S.A. wskazuje, iz w zwigzku ze zmienny




otoczeniem rynkowym, szansami jak i zagrozeniami z tego wynikajacymi nalezy
rozszerzy¢ cel emisyjny takze na inne, niz sektor morski, branze, co umozliwi realizacje
zmodyfikowanej strategii rozwoju Spoétki.

Zarzagd MAKRUM S.A. opracowat Biznes Plan zwigzany z intencjg akwizycji wybranych
skiadnikow majatkowych, pracownikéw oraz know-how po upadtej niemieckiej Spoétce z
grupy HEILBRONN.

Ideg jest stworzenie, na bazie przejetego majatku i pracownikéw, nowego podmiotu o
nazwie Heilbronn Pressen GmbH (dalej HP), ktéry ma kontynuowac dziatalnos¢ w
miejsce upadtej spoftki o tej samej nazwie. Heilbronn jest znanym w Europie producentem
pras hydraulicznych. Wyprodukowat ich w swojej ponad 140 letniej historii ponad 6

tysiecy.
Ponadto Makrum zamierza zatozyC inng spotke Heilbronn Service GmbH, ktéra bedzie

Swiadczyta ustugi serwisowe bytym oraz aktualnym klientom HP posiadajgcym maszyny i
urzadzenia marki Heilbronn.

Powyzsze przedsigwziecie jest zgodne ze zmodyfikowana strategig diugoterminowg
Makrum S.A., zgodnie z ktérg spotka poszerza aktualng oferte o wlasne produkty, ktore:

a) bylyby produkowane na bazie wiasnej dokumentacji technicznej i rysunkoéw,
stworzonych przez wiasnych projektantow, konstruktoréw i technologéw,

b) bylyby sprzedawane pod wiasng (rozpoznawalng) markg ,Heilbronn” (w tym
przypadku markg ,Made in Germany"),

c) nie beda ograniczaty sie do sprzedazy jedynie pras ale gotowych rozwigzan (catych
linii technologicznych),

d) beda sprzedawane na rynkach pokrywajacych sie z obszarem dotychczasowej
aktywnosci Makrum ( produkcja elementow pras ),

e) beda w czesSci produkowane na bazie majgtku Makrum i z wykorzystaniem
kompetencji Spofki,

f) spowoduja, ze Grupa Makrum w mniejszym stopniu stanie sie podmiotem
Swiadczacym ustugi produkcyjne a w wiekszym stopniu podmiotem produkujacym i
sprzedajgcym witasne produkty pod witasng marka; celem jest zmniejszenie
uzaleznienia Makrum (jako jedynie jednego z wielu kooperantéw, ktory gtéwnie
walczy ceng) od podmiotdéw dzielgcych nas od ostatecznego Nabywcy.

W przypadku tej inwestycji na rynku niemieckim, MAKRUM nie kupuje znaczgcych mocy
produkcyjnych, ktérych posiadanie w okresie dekoniunktury wigzatoby sie z duzym
ryzykiem. Celem transakcji jest przejecie rynku, marki oraz know-how zwigzanego z
produkcjg wielu typéw pras.

Powyzsze informacje i uzasadnienie stanowig dla Zarzadu podstawe przyjecia
skréconych zatozenia zmodyfikowanego planu strategicznego, zamieszczonego w 2007 r.
w Prospekcie emisyjnym MAKRUM S.A.:

e rozwijanie i unowoczesnianie tradycyjnej oferty produktowej Makrum zwigzanej ze
sprzedazg wtasnych produktow jak: maszyny kruszaco-mielgce, mtyny, przesiewacze
itp,

e poszerzenie oferty Makrum o nowe wiasne produkty, ktére beda:

a) produkowane na bazie wtasnej dokumentaciji,
b) sprzedawane pod wtasng marka,

e rozwijanie wspotpracy z odbiorcami norweskimi, gtéwnie zwigzanymi z branzami off-/
shore i okretowsg, +

e rozwijanie zakresu kompetencji i mozliwosci Spétki poprzez akwizycje zak{add{_
produkcyjnych komplementarnych do oferty Spotki.” \




2. Zmiang celow emisji akcji serii F objg¢ catg kwote pozostatg po sfinansowaniu
kosztow nabycia zaktadu ,Stoczni Pomerania” stad:

»celem emisji akcji serii F w czesci dotyczacej kwoty 21.969 TPLN jest sfinansowanie
akwizycji firm produkcyjnych, komplementarnych do oferty Makrum S.A.,
dysponujacych sprawdzonym zapleczem technologicznym przydatnym w realizacji
strategii Spotki i ewentualne wsparcie kapitalowe przejmowanych firm”.

§ 2

Wykonanie niniejszej uchwaty, stosownie do postanowien zawartych w Prospekcie
emisyjnym z 18 czerwca 2007 r. uzalezni¢ od zgody Rady Nadzorcze;.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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