UCHWALY
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM S.A.
z dnia 24 czerwca 2009 r.

Uchwata Nr 1
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego WZA

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. wybiera na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Pana
Piotra Fortune.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 2
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w sprawie porzadku obrad WZA

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. przyjmuje porzadek obrad w brzmieniu zgodnym z porzadkiem
obrad, ktdry zostal zamieszczony w ogtoszeniu opublikowanym pod pozycja 6978 w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym nr 104 z dnia 29.05. 2009 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata Nr 3
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2008 rok

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2008
rok.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Uchwata Nr 4
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Spétki za 2008 rok

§1

Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. zatwierdza Sprawozdanie finansowe Spétki za okres od 1.01.2008

do 31.12.2008 sktadajace si¢ z:

- bilansu, ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje kwote 163.073.510,84 zi,

- rachunku zyskéw i strat wykazujacego zysk netto w kwocie 21.664.363,23 zt,

- rachunku przeptywoéw pienigznych wykazujacego zmniejszenie stanu sSrodkéw pienig¢znych netto o
kwotg 3.122.995,67 zi,

- zestawienia zmian w kapitale wlasnym,

- informacji dodatkowej obejmujacej wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe
informacje i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Uchwala Nr 5§
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2008 rok.

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej ze sprawowania
nadzoru nad dziatalno$cia Spétki w 2008 roku

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 6
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.2000 r.
w sprawie podziatu zysku Spotki za 2008 rok

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. postanawia zysk netto w kwocie 21.664.363,23 zt za rok obrotowy
2008 przeznaczy¢ na powigkszenie kapitatu zapasowego Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 7
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. udziela absolutorium Panu Rafatowi Jerzy — Prezesowi Zarzadu
Spotki za okres od dnia 1.01.2008 roku do dnia 31.12.2008 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 8
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w sprawie absolutorium dla cztonka Zarzadu

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. udziela absolutorium Panu Dariuszowi Szczypinskiemu —
Czlonkowi Zarzadu Spdétki za okres od dnia 1.01.2008 roku do dnia 31.12.2007 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 9
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w sprawie absolutorium dla cztonka Zarzadu

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. nie udziela absolutorium Panu Sigmundowi Zasadzie — Cztonkowi
Zarzadu Spotki za okres od dnia 1.12.2008 roku do dnia 31.12.2008 roku.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.



Uchwata Nr 10
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w_sprawie absolutorium dla cztonka Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. udziela absolutorium Pani Beacie Jerzy — cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki za okres od dnia 1.01.2008 roku do dnia 31.12.2008 roku.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Uchwata Nr 11
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w sprawie absolutorium dla czlonka Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. udziela absolutorium Pani Agacie Kasica — cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki za okres od dnia 24.09.2008 roku do dnia 31.12.2008 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata Nr 12
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w _sprawie absolutorium dla cztonka Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. udziela absolutorium Panu Jackowi Masiota — cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki za okres od dnia 24.09.2008 roku do dnia 31.12.2008 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata Nr 13
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w sprawie absolutorium dla czlonka Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. udziela absolutorium Panu Jerzemu Nadarzewskiemu — cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 1.01.2008 roku do dnia 31.12.2008 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata Nr 14
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.2000 r.
w _sprawie absolutorium dla cztonka Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. udziela absolutorium Panu Wojciechowi Sobczakowi — cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 1.01.2008 roku do dnia 23.07.2008 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Uchwata Nr 15
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w sprawie absolutorium dla czlonka Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. udziela absolutorium Panu Grzegorzowi Szymanskiemu —
cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 1.01.2008 roku do dnia 31.12.2008 roku.
§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Uchwata Nr 16
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w _sprawie absolutorium dla cztonka Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. udziela absolutorium Pani Beacie Weiss — cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki za okres od dnia 1.01.2008 roku do dnia 24.09.2008 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata Nr 17
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w sprawie absolutorium dla czlonka Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. udziela absolutorium Panu Stawomirowi Winieckiemu —
cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki za okres od dnia 24.09.2008 roku do dnia 31.12.2008 roku.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 18

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
W Bydgoszczy z dnia 24.06.2009 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

§1

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A. powotuje na cztonka Rady Nadzorczej Pana
Tomasza Filipiaka (PESEL 71052402751) z dniem 24.06.2009 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata nr 19

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
W Bydgoszczy z dnia 24.06.2009 r.
w _sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A. powotuje na cztonka Rady Nadzorczej Pania Beatg
Elzbietg Jerzy (PESEL 67030101943) z dniem 24.06.2009 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Uchwata nr 20

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
W Bydgoszczy z dnia 24.06.2009 r.
w _sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A. powoluje na cztonka Rady Nadzorczej Pana Jacka
Jakuba Masiote (PESEL 75061000232) z dniem 24.06.2009 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwatla nr 21

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
W Bydgoszczy z dnia 24.06.2009 r.
w _sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A. powotuje na cztonka Rady Nadzorczej Pana
Jerzego Nadarzewskiego (PESEL 52091702176) z dniem 24.06.2009 r.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 22

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
W Bydgoszczy z dnia 24.06.2009 r.
w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A. powotuje na cztonka Rady Nadzorczej Pana
Grzegorza Jana Szamanskiego (PESEL 71030607415) z dniem 24.06.20009 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 23

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
W Bydgoszczy z dnia 24.06.2009 r.
w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A. powotuje na cztonka Rady Nadzorczej Pana
Stawomira Ireneusza Winieckiego (PESEL 76083101794) z dniem 24.06.2009 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 24

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w sprawie zmiany artykutu 7 Statutu

dziatajac zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. uchwala co nastgpuje:

§1

Artykut 7 Statutu otrzymuje brzmienie:



,» 1. Przedmiotem dziatalno$ci Spéiki jest prowadzenie dziatalnoSci wytwdrczej, budowlanej, ustugowe;j
zgodnie z zakresem okreslonym w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

1) 24.51.7Z Odlewnictwo zeliwa,
2) 24.52.7. Odlewnictwo staliwa,
3) 24.53.7Z Odlewnictwo metali lekkich,
4) 24.54.A Odlewnictwo miedzi i stop6w miedzi,
5) 24.54.B Odlewnictwo pozostatych metali niezelaznych, gdzie indziej niesklasyfikowane,
6) 25.11.Z Produkcja konstrukcji metalowych i ich czgéci,
7) 25.29.Z Produkcja pozostatych zbiornikéw, cystern i pojemnikéw metalowych,
8) 25.30.Z Produkcja wytwornic pary, z wytaczeniem kottéw do centralnego
ogrzewania goraca woda,
9) 25.61.Z Obroébka metali i naktadanie powlok na metale,
10) 25.62.Z Obrébka mechaniczna elementéw metalowych,
11) 28.21.Z Produkcja piecéw, palenisk i palnikéw piecowych,
12) 28.22.Z. Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakéw,
13) 28.92.Z Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa,
14) 28.99.Z Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana,
15) 30.11.Z Produkcja statkéw i konstrukceji ptywajacych,
16) 30.12.Z Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych,
17) 33.11.Z Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych,
18) 33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn,
19) 33.15.Z Naprawa i konserwacja statkow i todzi,
20) 33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, sprzgtu i wyposazenia,
21) 43.99.Z Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,
22) 52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw,
23) 52.22.A Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport morski,
24) 52.24.B Przetadunek towaréw w portach §rédladowych,
25) 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi,
26) 72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostaltych nauk  przyrodniczych i
technicznych.

2. Dziatalnos¢ okreslona wyzej w ust. 1 moze by¢ prowadzona samodzielnie przez Spétke lub we
wspoélpracy z podmiotami krajowymi i zagranicznymi. Dziatalno$¢ objgta koncesjami, pozwoleniami,
licencjami itp. oraz ich promesami moze by¢ rozpoczgta dopiero po ich uzyskaniu.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia z moca od dnia zarejestrowania zmiany Statutu w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Uchwala nr 25

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM Spétka Akcyjna
w Bydgoszczy z dnia 24.06.20009 r.
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjmuje tekst jednolity Statutu Spétki w

nastepujacym brzmieniu:

I POSTANOWIENIA OGOLNE

Artykut 1

Spétka dziata pod firma MAKRUM Spétka Akcyjna. Spétka moze uzywaé skrétu firmy MAKRUM S.A.
Artykut 2

Siedziba Spétki jest Bydgoszcz.
Artykut 3

Skreslony.



Artykut 4

Spotka dziata na podstawie postanowien obowiazujacych przepiséw prawa i niniejszego statutu
Artykul 5

5.1 Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1 za granica.

5.2 Spétka moze tworzy¢ swoje oddzialy na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
Artykul 6

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

IL. PRZEDMIOT DZIAEALNOSCI SPOEKI
Artykut 7

1. Przedmiotem dziatalno$ci Spoétki jest prowadzenie dziatalno$ci wytworczej, budowlanej, ustugowe;j
zgodnie z zakresem okreslonym w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

1) 24.51.Z Odlewnictwo zeliwa,

2) 24.52.7. Odlewnictwo staliwa,

3) 24.53.7Z Odlewnictwo metali lekkich,

4) 24.54.A Odlewnictwo miedzi i stopéw miedzi,

5) 24.54.B Odlewnictwo pozostatych metali niezelaznych, gdzie indziej
niesklasyfikowane,

6) 25.11.Z Produkcja konstrukcji metalowych i ich czgsci,

7) 25.29.Z. Produkcja pozostatych zbiornikéw, cystern i pojemnikéw
metalowych,

8) 25.30.Z Produkcja wytwornic pary, z wytaczeniem kotléw do centralnego
ogrzewania goraca woda,

9) 25.61.Z Obrébka metali i naktadanie powlok na metale,

10) 25.62.Z Obrébka mechaniczna elementéw metalowych,

11) 28.21.Z Produkcja piecéw, palenisk i palnikow piecowych,

12) 28.22.Z. Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakéw,

13) 28.92.Z Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz
budownictwa,

14) 28.99.Z Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie
indziej niesklasyfikowana,

15) 30.11.Z Produkcja statkéw i konstrukcji ptywajacych,

16) 30.12.Z Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych,

17) 33.11.Z Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych,

18) 33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn,

19) 33.15.Z Naprawa i konserwacja statkow i todzi,

20) 33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, sprzgtu i wyposazenia,

21) 43.99.Z Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane,

22) 52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw,

23) 52.22.A Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport morski,

24) 52.24.B Przetadunek towaréw w portach srédladowych,

25) 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi,

26) 72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk

przyrodniczych i technicznych.
2. Dziatalno$¢ okreslona wyzej w ust. 1 moze by¢ prowadzona samodzielnie przez Spétke lub we

wspoélpracy z podmiotami krajowymi i zagranicznymi. Dziatalnos$¢ objgta koncesjami, pozwoleniami,
licencjami itp. oraz ich promesami moze by¢ rozpoczeta dopiero po ich uzyskaniu.

III. KAPITAL SPOLKI

Artykut 8
Skreslony.

Artykut 9



1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 10.422.624,00 (stownie: dziesig¢ milionéw czterysta
dwadzie$cia dwa tysiace sze$¢set dwadzieScia cztery) ztotych i dzieli si¢ na:

1/ 8.925.736 (osiem milionéw dziewiglset dwadziescia pig¢ tysigcy siedemset trzydziesci
sze$¢) akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej 25 groszy (dwadziescia pig¢ groszy) kazda
serii A oznaczonych numerami od 1 do 8.925.736,

2/ 3.200.132 (trzy miliony dwiescie tysigcy sto trzydziesci dwie) akcje na okaziciela o wartosci
nominalnej 25 groszy (dwadzieScia pig¢ groszy) kazda serii B oznaczonych numerami od
8.925.737 do 12.125.868,

3/ 1.602.132 (jeden milion sze$¢set dwa tysiace sto trzydzie$ci dwie) akcje na okaziciela o
wartoSci nominalnej 25 groszy (dwadzieScia pig¢ groszy) kazda serii C oznaczonych
numerami od 12.125.869 do 13.728.000,

4/ 18.147.724 (osiemnascie miliondw sto czterdziesci siedem tysigcy siedemset dwadzie$cia
cztery) akcje na okaziciela o wartosci nominalnej 25 groszy (dwadziescia pig¢ groszy) kazda
serii D oznaczonych numerami od 13.728.001 do 31.875.724,

5/ 1.814.772 (jeden milion osiemset czternascie tysigcy siedemset siedemdziesiat dwie) akcje na
okaziciela o warto$ci nominalnej 25 groszy (dwadziescia pig¢ groszy) kazda serii E
oznaczonych numerami od 31.875.725 do 33.690.496,

6/ 8.000.000 (osiem milionéw) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 25 groszy
(dwadzie$cia pie¢ groszy) kazda serii F oznaczonych numerami od 33.690.497 do
41.690.496.

9.2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastapi¢ albo w drodze przeniesienia do niego czgsci
srodkéw funduszu rezerwowego albo w drodze subskrypcji dalszych emisji akcji imiennych i na
okaziciela, wydawanych za wktady pienigzne i niepienigzne.

Artykul 9a

1. Kapitat zaktadowy Spétki zostaje warunkowo podwyzszony o kwotg nie wigcej niz 252.678 (stownie:
dwiescie pigcdziesiat dwa tysiace szes¢set siedemdziesiat osiem) ztotych, poprzez emisj¢ nie wigcej
niz 1.010.712 (stownie: jeden milion dziesig¢ tysigcy siedemset dwanascie) akcji na okaziciela serii
G, o warto$ci nominalnej 0,25 ztoty kazda.

2. Celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1, jest przyznanie praw do objgcia
akcji serii G posiadaczowi warrantéw subskrypcyjnych, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia 8 grudnia 2006 r.

Artykut 10
10.1. Spétka moze emitowac akcje imienne i akcje na okaziciela.
10.1.2. Akcje Spoéiki na okaziciela sg akcjami zwyklymi.
Akcje imienne Sp6tki moga na zadanie akcjonariusza zosta¢ zamienione na akcje na okaziciela. Zamiana
akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela powoduje utrat¢ uprzywilejowania.
Akcje imienne sa zbywalne bez ograniczen.
Zbycie akcji imiennej wymaga poinformowania Zarzadu Spéitki o przeniesieniu akcji na innego
akcjonariusza, obowiazek ten obciaza solidarnie zbywce i nabywecg.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze podja¢ uchwale o zamianie wszystkich akcji imiennych
nieuprzywilejowanych kazdej z emisji na akcje zwykle na okaziciela.
Akcje zwykle na okaziciela nie podlegaja zamianie na akcje imienne.
10.2 skreslony
10.3. Spdtka moze emitowac obligacje w tym zamienne na akcje.

Artykut 11.
Skreslony.

IV. ORGANY SPOLKI

Artykut 12.
Organami Spéiki sa:
A. Zarzad,
B. Rada Nadzorcza,
C. Walne Zgromadzenie.



A.ZARZAD

Artykul 13
13.1. Zarzad sktada si¢ z jednego lub wigkszej liczby cztonkéw petniacych funkcje Prezesa, Wiceprezesa
lub Cztonka Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Kadencja jest wspdlna dla calego organu.
13.2. skreslony
13.3 Rada Nadzorcza okresli liczbe cztonkéw Zarzadu.
13.4. Rada Nadzorcza moze odwotywaé Prezesa Zarzadu, czionka Zarzadu lub caty Zarzad przed
uplywem kadencji Zarzadu.
Artykul 14
14.1 Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub niniejszy statut dla pozostatych wiadz Spéiki.
14.2 Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére moga by¢ powierzone poszczeg6lnym jego cztonkom,
okresli szczeg6towo regulamin Zarzadu.
Artykul 15
Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwéch
cztonkéw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku gdy Zarzad jest
jednoosobowy jedyny czionek Zarzadu samodzielnie sktada o§wiadczenie i podpisuje w imieniu Spoiki.
Artykul 16
Skreslony

B. RADA NADZORCZA

Artykul 17
17.1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do siedmiu cztonkéw. Wspdlna kadencja cztonkéw Rady
Nadzorczej trwa pigc lat.
17.2. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z
zastrzezeniem postanowien art. 17 ust. 3.
17.3. W przypadku, gdy w trakcie trwania kadencji Rady Nadzorczej jej sktad osobowy zmniejszy sig
ponizej wymaganego minimum pigciu os6b, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga w drodze
uchwaty kazdorazowo dokona¢ powotania nowego cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej tak, aby sktad
ilo$ciowy tego organu wynosit wymagane minimum.
17.4. Wyb6r nowego cztonka Rady w trybie okreslonym w art. 17 ust. 3 wymaga zatwierdzenia tego
wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
17.5. Odmowa zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie uchybia
czynnosciom podje¢tym przez Rade Nadzorcza z udzialem cztonka powotanego w trybie art. 17 ust. 3.

Artykut 18

18.1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz zastgpc¢ przewodniczacego i
sekretarza.

18.2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Przewodniczacy
ustepujacej Rady Nadzorczej zwotluje 1 otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej
oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego Przewodniczacego.

Artykul 19

19.1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

19.2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastgpca maja obowiazek zwota¢ posiedzenie na
pisemny wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwolywane w ciagu
tygodnia od dnia ztozenia wniosku, na dzien przypadajacy nie pozniej niz przed uptywem dwoéch tygodni
od dnia zwotania.

19.3. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumienia na odleglosé, jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej wyraza na
piSmie zgode na taki tryb podejmowania uchwat.

19.4.Uchwala podejmowana trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢ jest wazna jezeli wszyscy czlonkowie rady zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaty.



Artykut 20

20.1. Dla waznosci Uchwaty Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw
dorgczone co najmniej na siedem dni przed wyznaczona data posiedzenia. Bez odbycia posiedzenia moga
by¢ podjete uchwaty, jezeli wszyscy cztonkowie Rady wyraza na pismie zgod¢ na postanowienie, ktdre
ma by¢ powzigte, albo na pisemne gtosowanie.
20.2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszoScia gtoséw a w przypadku réwnosci
gloséw rozstrzyga glos przewodniczacego Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat rady, oddajac swdj glos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka rady
nadzorczej .Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Glos oddany na piSmie za posrednictwem innego cztonka rady nadzorczej
pod rygorem niewaznosci musi zosta¢ zataczony do protokotu Rady.
20.3. Podejmowanie uchwatl za posrednictwem innego czlonka rady oraz w trybie za posrednictwem
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ nie moze dotyczy¢ wyboru przewodniczacego i
wiceprzewodniczacego rady oraz powotania, odwotania i zawieszania w czynnoS$ciach cztonka zarzadu i
przewodniczacego oraz wiceprzewodniczacego rady nadzorcze;j.
20.4. Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, okreSlajacy jej organizacj¢ i sposob wykonywania
czynnosci.

Artykut 21
21.1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkéw
do indywidualnego wykonywania okreslonych czynno$ci nadzorczych.
21.2. Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rad¢ Nadzorcza przez glosowanie oddzielnymi grupami,
cztonkowie Rady wybrani przez kazda z grup moga delegowa¢ jednego czionka do statego
indywidualnego wykonywania czynnos$ci nadzorczych.

Artykut 22

22.1 Rada Nadzorcza sprawuje staty ogélny nadzoér nad dziatalno$cia Spétki, a w szczegdlnosci:

1/ ocenia sprawozdanie finansowe zaréwno co do zgodno$ci z dokumentami, jak i stanem faktycznym,
ocenia sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki, analizuje i opiniuje wnioski Zarzadu w sprawie
podziatu zysku, zrédet i sposobéw pokrycia strat, wysokos$ci odpiséw na fundusze itp. oraz
przedstawia opinie w tych sprawach Walnemu Zgromadzeniu,

2/ przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje stanowisko we wszystkich sprawach majacych byc¢
przedmiotem obrad tego organu.

22.2 Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1/ wnioskowanie lub zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen w przypadku
gdy Zarzad tego nie zrobil pomimo uptywu ustawowego terminu lub gdy zarzad tego nie uczynit w
ciggu dwoch tygodni od zgtoszenia wniosku przez Rade Nadzorcza,

2/ powolywanie, odwolywanie i zawieszanie Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek cztonkéw zarzadu
przy czym brak takiego wniosku nie ogranicza kompetencji Rady oraz wykonywanie wzgledem
Zarzadu uprawnien ze stosunku pracy lub ustalanie zasad i sposobu wynagrodzenia Zarzadowi z
tytulu sprawowanej funkcji,

3/ uchwalanie regulaminu zarzadu oraz jego zmian,

4/ wyrazanie zgody na przydziat akcji nabytych w cel ich zbycia w trybie art.363 § 3 ksh,

5/ wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego

6/ wyrazanie zgody Zarzadowi Sp6itki na: udzielenie gwarancji , porgczenia albo pozyczki, zakup akcji
lub udziatéw, ustanowienie zastawu lub hipoteki, zaciagnigcie pozyczki lub kredytu, zlecenie
udzielenia gwarancji lub porgczenia za Spéike, sprzedaz lub nabycie sktadnika majatku trwatego i
leasing, jezeli warto$¢ ktérejkolwiek z powyzszych czynnosci przekracza 20% kapitatu zaktadowego
spoitki, a takze na kazda sprzedaz akcji (udzialéw) bgdacych wtasnos$cia Spotki.

7/ dokonywanie wyboru biegltego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych
Spotki

Artykut 23
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

C. WALNE ZGROMADZENIE

Artykut 24



24.1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy powinno odby¢ si¢ w ciagu sze$ciu miesigcy po uplywie kazdego roku obrotowego.

24.2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10 % kapitatu zaktadowego
24.3. Zarzad zwotuje nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciaggu dwoéch tygodni od daty zgloszenia
wniosku, o ktérym mowa w art. 24.2.

24 .4 Skreslony.

24.5. Skres$lony.

Artykut 25

25.1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

25.2. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10 % kapitatu akcyjnego moga
zada¢ umieszczenia poszczeg6lnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

25.3. Zadanie, o ktérym mowa w art. 25.2., zgtoszone po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia,
bedzie traktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Artykul 26
Walne Zgromadzenie odbywaja si¢ w Warszawie lub w miejscu siedziby Spétki.

Artykut 27

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaly bez wzgledu na liczbg akcjonariuszy Ilub
reprezentowanych akcji, jezeli niniejszy Statut lub ustawa nie stanowia inaczej.

Artykut 28

28.1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa bezwzgledna wigkszoscia gtoséw oddanych,
jezeli niniejszy Statut lub ustawa nie stanowia inaczej. Wigkszo$¢ ta wymagana jest w szczegdlnosci w
nastgpujacych sprawach:

1/ rozpatrzenia 1 zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2/ podjecia uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

3/ udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw.

28.2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszoscia 3/4 oddanych gtoséw w sprawach :
1/ emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

2/ zmiany Statutu,

3/ umorzenia akcji,

4/ obnizenia kapitatu zaktadowego,

5/ zbycia przedsigbiorstwa albo jego zorganizowanej czg$ci,

6/ rozwiazania Spoiki.

28.3. Uchwaly w przedmiocie zmian statutu Spétki zwigkszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotycza.

28.4. Walne Zgromadzenie moze przyznac osobie, ktora sprawowata lub sprawuje funkcj¢ cztonka Rady
Nadzorczej lub Zarzadu, zwrot wydatkéw lub pokrycie odszkodowania, ktére osoba ta moze by¢
zobowiazana zaptaci¢ osobie trzeciej, w wyniku zobowigzan powstatych w zwiazku ze sprawowaniem
funkcji przez tg osobg, jezeli osoba ta dziata w dobrej wierze oraz w sposéb, ktoéry w uzasadnionym w
$wietle okoliczno$ci przekonaniu tej osoby byt w najlepszym interesie Spoiki.

28.5. Z waznych powodéw Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ odroczenie posiedzenia na czas
p6Zniejszy.

Artykut 29

29.1. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw lub likwidatoréw Spéiki, badz o pociagniecie ich do
odpowiedzialno$ci, jak rowniez w sprawach osobowych.

29.2. Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki wymagaja wigkszosci 2 /3 gloséw i
podejmowane sa w drodze jawnego 1 imiennego glosowania i sg ogtoszone.

Artykut 30

30.1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana,
po czym sposrdd oséb uprawnionych do gtosowania wybiera si¢ przewodniczacego Zgromadzenia.



30.2. Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin.

V. WYKONYWANIE PRAW Z AKCJI

Artykut 31
Skreslony.
Artykut 31 a
Skreslony.
Artykult 31 b
Skreslony.

V. GOSPODARKA SPOLKI

Artykut 32

Organizacj¢ Spotki okresla regulamin organizacyjny uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Radeg
Nadzorcza.

Artykut 33
Rokiem obrotowym Spoéiki jest rok kalendarzowy.

Artykul 34

W ciagu trzech miesigcy po uptywie roku obrotowego Zarzad jest obowiazany sporzadzi¢ i ztozy¢ Radzie
Nadzorczej bilans na ostatni dzien roku, rachunek zyskéw strat oraz doktadne pisemne sprawozdanie z
dziatalnosci Spétki w tym okresie.

Artykut 35

35.1. Czysty zysk Spétki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:

1/ kapitat zapasowy,

2/ fundusz inwestycji,

3/ dodatkowy kapitat rezerwowy,

4/ dywidendy,

5/ inne cele okres$lone uchwata Walnego Zgromadzenia.

35.2. Uchwala Walnego Zgromadzenia o przeznaczeniu zysku rocznego do podzialu migdzy
akcjonariuszy wskazuje termin wyptaty dywidendy oraz datg ustalenia prawa do dywidendy.

VII. POSTANOWIENIA KONCOWE

Artykul 36

36.1. Spétka zamieszcza swe ogloszenia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

36.2. Skreslony.

36.3 W sprawach nie uregulowanych statutem maja zastosowanie przepisy Kodeksu Spétek Handlowych
oraz Regulaminy Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu MAKRUM S.A.



