Zatacznik n 1 do Uchwaty nr 1/V1/2009
Zarzadu MAKRUM S.A. z dnia 4.06.2009 r.

Poszczegdlne punkty ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za 2008 rok” podanego do
publicznej wiadomosci w Raporcie rocznym R 2008 z dnia 30.04.2009 r. otrzymujg brzmienie:

1.1.1 Ogdlna charakterystyka sprzedazy

taczny obrot Spotki w 2008 roku wynidst 93,3 min zt i wzrdst o 55% w stosunku do roku ubiegtego.
Dynamika sprzedazy wyrobdéw i ustug na rynkach eksportowych i rynku krajowym byta bardzo
zblizona i wyniosta ponad 52%. Poza przychodami ze sprzedazy wyrobdéw i ustug przemystowych
Spodtka realizowata w 2008 roku réwniez obroty z tytutu sprzedazy towardw i materiatéw, w tym
ztomu. Sprzedaz ztomu, zwigzana z wyzszg rok do roku produkcjg oraz ze $rédrocznym przeglagdem
posiadanych zapaséw, stanowita o ponad 300% wzroscie obrotéw w tym zakresie. Doktadne
zestawienie przychodéw Makrum S.A. za 2008 rok przedstawia ponizsza tabela.

Sprzedaz w tys. 2t 2008 2007 Roznica | Dynamika
2008 - 2007 2008/2007
Wyrobow i ustug przemyst. 90932 59 618 31314 152,52%
Eksport 70376 46 380 23996 151,74%
% udziat w wyrobach i ustugach 77,39% 77,80% -0,40%
Kraj 20556 13 238 7318 155,28%
% udziat w wyrobach i ustugach 22,61% 22,20% 0,40%
Towardow i materiatow 2364 750 1614 315,20%
Eksport 0 0 0
% udziat w towarach i materiaf. 0,00% 0,00% 0,00%
Kraj 2364 750 1614 315,20%
% udziat w towarach i materiat. 100,00% 100,00% 0,00%
Razem 93 296 60 368 32928 154,55%

Sprzedaz Spotki od 2004 roku charakteryzuje sie wysokg dynamika, co prezentuje ponizszy wykres.
Przychody w 2008 roku wzrosty ca 2,5-krotnie w pordwnaniu z rokiem 2004. Bardzo dynamicznie
ros$nie sprzedaz eksportowa, co jest bezposrednio zwigzane z konsekwentnie realizowang strategia
wzrostu Spotki - gtéwnie poprzez rozszerzenie kompetencji produkcyjnych i umiejetnosci w branzy
off-shore i okretowej. Sprzedaz krajowa, po osiggnieciu minimum w roku 2006, réwniez zanotowata
w 2008 dynamiczny wzrost zwigzany z realizacjg kontraktéw dla branzy maszynowej, dla ktorej to w
Polsce Makrum S.A. jest znanym i cenionym dostawcg. W ciggu 2 ostatnich lat sprzedaz krajowa
wzrosta prawie 3-krotnie.
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W roku 2008 Spoétka uzyskata zdecydowanie wyzsze przychody ze sprzedazy z tytuty realizacji
projektéw dla branzy okretowej i off-shore. Wzrost ten byt realizowany gtéwnie na rynkach
eksportowych i wynidst 27,5 min zt., co oznaczato przyrost o blisko 100%. W catym roku sprzedaz do
tej branzy stanowita 60% catkowitych przychoddéw (wzrost z 47%). Tendencja ta jest zgodna ze
strategig rozwoju Spotki, ktéra zostata zaprezentowana po raz pierwszy w prospekcie emisyjnym w
2007 r. Jednoczesnie MAKRUM S.A. podejmuje wysitki w celu odbudowania pozycji rynkowe] na
rynku krajowym - gtdwnie w tradycyjnych produktach i ustugach (produkcja maszyn kruszaco-
mielgcych, mtyndéw, korownikéw itd.). Powyzsze powinno doprowadzi¢ do tego, aby w diuziszej
perspektywie Spotka stawata sie coraz wiekszym stopniu firmg oferujagcg wiasne produkty
(produkowane na bazie wtasnej dokumentacji), a mniej ustugowa bazujgcg na dokumentacji
dostarczanej przez klienta.

Wzrost sprzedazy w czesci dotyczacej ,,sprzedaz pozostata” jest gtdwnie zwigzany z przychodami
uzyskiwanymi w Pomeranii Szczecin z tytutu wynajmu i dzierzawy wtasnego majatku. Sprzedaz ta
pojawiata sie w wynikach Makrum poczawszy od stycznia 2008 r., tj. od momentu zakupu majatku od
syndyka po upadtej Stoczni Pomerania w Szczecinie.

Poréwnanie wg sprzedazy do podstawowych branz, na zlecenie, ktorych pracuje Spétka, zawiera
ponizsza tabela.

Roznica Dynamika
Sprzedaz w tys. Zt 2008 2007
2008 - 2007 2008/2007
Off-shore i okretowa 55 605 28111 27 493 197,80%
% udziat w sprzedazy ogotem 59,60% 46,57% 13,03%
Maszyny i urzadzenia 27 489 30 147 -2 658 91,18%
% udziat w sprzedaZy ogdtem 29,46% 49,94% -20,48%
Pozostate 10 203 2109 8093 483,73%
% udziat w sprzedazy ogdtem 10,94% 3,49% 7,44%
Razem 93 296 60 368 32928 154,55%




Podstawowymi produktami Spotki sg ciezkie, zwarte konstrukcje stalowe majace zastosowanie w
przemysle okretowym i off-shore oraz w szeroko pojmowanym przemysle maszynowym, w tym
miedzy innymi w przemysle papierniczym, wydobywczym i innych. Ponizsza tabela przedstawia
najwazniejsze dane dotyczgce sprzedazy podstawowych produktéw Spétki. Z uwagi na to, ze:
a) wiekszo$¢ realizowanych przez Makrum S.A. projektéow odbywa sie na bazie
dokumentacji dostarczonej przez zleceniodawce,
b) zamowiona konstrukcja stalowa, w zaleznosci od potrzeb klienta, jest elementem
sktadowym produktu koncowego,
c¢) Makrum S.A., jako poddostawca, ma ograniczone mozliwosci wptywania na rodzaj
realizowanych projektow,
nie mozna bardziej precyzyjnie okresli¢ podstawowych produktéow i ustug realizowanych przez
Makrum S.A. jak w formie zamieszczonej w ponizej tabeli.

2008 2007 Réznica
Obroty _ ..| obroty _ - Obroty _ -
Produkty w :}/s Udziat | llosé w tys. zi Udziatl | llos¢ | w :}/s Udziat | llosé
/E'ﬁ.';‘g”ty wyposazenia statku 24488| 26%| 49| 2150 4%| 20| 22338| 23%| 29
Urzadzenia dzwigowe 18347| 20%| 25 5823 10%| 23| 12525| 10% 2
Ciezkie konstrukcje maszyn 15394 | 16% 86| 28392 47% 70| -12999| -31% 16
Rolki rufowe 7797 8% 5 4 343 7% 10 3 454 1% -5
Konstrukcje maszyn 3489 4% 4 995 2% 17 2494 2% | -18
Urzadzenia stabilizujgce statek 909 1% 1 4 586 8% 12| -3678 7% | -11
Pozostate 15 051 16% | 247 12 792 21%| 210 2259 -5% 37
Wynajem 7 822 8% | - 1287 2% | - 6 535 6%
Razem 93296 | 100%| 417| 60368| 100%| 362| 32928 0%| 55

3.7 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne
W Spéice nie ma jakichkolwiek papieréw wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

3.8 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu

W Spoétce nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych
ustaw, odnosnie wykonywania prawa gtosu, w tym réwniez ograniczen czasowego wykonywania
prawa gtosu, jak réwniez nie ma zadnych postanowien, zgodnie, z ktérymi prawa kapitatowe
zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadanych papieréw wartosciowych.

3.9 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnoséci papieréw
wartosciowych Spoftki

W Spoétce nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajgce z przepiséw powszechnie
obowigzujgcych ustaw, dotyczacych przenoszenia praw witasnosci z papieréw wartosciowych.

6. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi podmiotami
oraz okreslenie jej gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz metod ich
finansowania.

6.1 Podmioty organizacyjnie lub kapitalowo powigzane ze Spétka




v Rafat Maria Jerzy — akcjonariusz Spétki, od 06.09.2007 r. Prezes Zarzadu MAKRUM S.A.

v Dariusz Szczypinski - Cztonek Zarzgdu MAKRUM S.A. od 06.09.2007 roku, Wiceprezes Zarzadu od
17.03.2009 roku,

v" Siegmund Zasada - Cztonek Zarzadu MAKRUM S.A. od 01.12.2008 roku, Wiceprezes Zarzadu od
17.03.2009 roku,

v" Waldemar Kapelewski - Cztonek Zarzgdu MAKRUM S.A. od 14.01.2009 roku, Wiceprezes Zarzadu
od 17.03.2009 roku.

v Kapelewski Projets Management & Industrialisation (KPMI) - w dniu 20.11.2008 roku pomiedzy

MAKRUM S.A. a Spétkag KPMI SARL z siedzibg w Nantes we Francji zostata zawarta umowa o

Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania. Jedynym wspdlnikiem KPMI jest pan Waldemar

Kapelewski.

Grzegorz Szymanski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Beata Elzbieta Jerzy — akcjonariusz Spétki, Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Sobczak — akcjonariusz Spétki, Cztonek Rady Nadzorczej do 23.07.2008 roku

Jerzy Nadarzewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Beata Weiss - Cztonek Rady Nadzorczej od 20.11.2007 do 24.09.2008 roku,

Agata Kasica - Cztonek Rady Nadzorczej 24.09.2008 roku,

Jacek Jakub Masiota - Cztonek Rady Nadzorczej 24.09.2008 roku,

Stawomir Ireneusz Winiecki - Cztonek Rady Nadzorczej 24.09.2008 roku,

Tomasz Filipiak - Cztonek Rady Nadzorczej 18.03.2009 roku,

0.Z ZELMAK Sp. z 0.0. — ul. Leéna 19, 85-676 Bydgoszcz , Udziatlowiec — Rafat Maria Jerzy (100 %

w kapitale podstawowym). Makrum S.A. otrzymato w dniu 23 stycznia 2009 roku informacje od

Pana Rafata Jerzego o zbyciu przez niego przedmiotowego pakietu udziatéw na rzecz Pana

Witodzimierza Garczewskiego.

v" Immobile Sp. z 0.0. - Bydgoszcz, 85-021 ul. Gdariska 138-140, Udziatowiec — Rafat Maria Jerzy
(67,5% udziatéw w kapitale podstawowym), Prezes Zarzadu,

v" VERA Sp. z 0.0. - Bydgoszcz, 85-021 ul. Gdariska 138-140, Udziatowiec — Rafat Maria Jerzy (33,33%
udziatéw w kapitale podstawowym), Prezes Zarzadu.

v' PBHS.A. - 85-347 Bydgoszcz, ul. Nakielska 53, Akcjonariusz - Rafat Maria Jerzy,

v' Pomerania Service Sp. z 0.0. — Szczecin, 70-952 ul Gdanska 36. - MAKRUM S.A. do 29.12.2008
posiadata 150 udziatéw w kapitale zaktadowym Pomerania Service sp. z 0.,0, 0 wartosci
nominalnej 1000 zt kazdy, co stanowito 49 % w kapitale wtasnym. Z uwagi na brak faktycznej
kontroli wartos¢ udziatéw w trakcie roku obrotowego byta objeta odpisem aktualizujgcym i
odnoszona na wynik finansowy. W dniu 29.12.2008 r. Makrum S.A. zbyta udziaty w Pomerania
Service Sp. z 0.0. na rzecz innych wspdlnikéw Pomerania Service Sp. z 0.0.

v' Pomerania Control Sp. z o .0. - Szczecin, 70-952 ul Gdariska 36 — MAKRUM S.A. nie jest
bezposrednim udziatowcem, powigzanie poprzez Pomerania Service Sp. z 0.0.,

v' Seatech Sp. z 0.0. Szczecin, 70-952 ul Gdaniska 36 — MAKRUM S.A. nie jest bezpoérednim
udziatowcem, powigzanie poprzez Pomerania Service Sp. z o0.0.

v" ,EUROINWEST” CDI Sp. Z o.0. — Bydgoszcz, 85 — 022, ul. Gdariska 139 — Stawomir Ireneusz
Winiecki (41% udziatéw w kapitale podstawowym), Prezes Zarzadu.
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6.2 Okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Spétki, w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz metod ich finansowania
Gtéwnymi krajowymi inwestycjami Spotki byty inwestycje w nastepujace instrumenty finansowe:

v' lokaty o wartosci 15300 315,07. Jest to cze$é¢ $rodkdéw pozyskanych z emisji akcji
przeprowadzonej przez Spotke w 2007 roku, ktorej celem byto sfinansowanie akwizycji firm
produkcyjnych, komplementarnych do oferty Spétki.

v kontrakty terminowe typu forward na sprzedaz waluty EUR o tacznej wartosci 14.950.000
EUR, ze sredniowazonym kursem realizacji na poziomie 3,4304 oraz kontrakty terminowe na
sprzedaz NOK o tgcznej wartosci 1,2 miliona NOK o srednio wazonym kursie realizacji 0,4015.
Wartosé godziwa wszystkich zawartych transakcji zabezpieczajacych na dzien 31.12.2008
wynosita (- 11 698 734,25 PLN). Zawarte transakcje forward zapadajg sukcesywnie w roku



2009. Wszystkie w/w kontrakty zostaty zawarte w celu zabezpieczenia pewnych lub wysoce
prawdopodobnych wptywow Spétki realizowanych w EUR lub NOK. Kontrakty terminowe nie
wymagaty naktadéw finansowych w momencie ich zawierania.

Spoétka nie posiada inwestycji w papiery wartosciowe, wartosci niematerialne i prawne oraz

nieruchomosci.

Spotka nie posiada inwestycji zagranicznych.

Spotka nie posiada inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupg jednostek powigzanych.

13.2 Akwizycje

Zamierzeniem Spotki jest akwizycja firm produkcyjnych, oferujgcych produkty i ustugi
komplementarne do jej oferty. Spotka pozytywnie ocenia mozliwosci realizacji swoich zamierzen w
zakresie przejec. Zarzad Spotki prowadzi szeroko zakrojone dziatania majgce na celu wtasciwy wyboér
Spotki, ktora miataby byé przedmiotem zakupu. Zarzad Makrum S.A. zdaje sobie sprawe z tego, ze
warto$¢ nabywcza posiadanych do dzi$ srodkéw pienieznych pochodzgcych z emisji znaczgco wzrosta
— w poréwnaniu z tym samym okresem 2007 r., co istotnie zwieksza zakres spotek rozwazanych do
przejecia. Spétka nie dokonata emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spoftki

Dnia 9 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 grudnia 2008
r. na funkcje Cztonka Zarzadu Spétki Pana Siegmunda Stanistawa Zasade, ktéry od dnia 1.12.2008 r.
zostat zatrudniony na stanowisku Dyrektora Handlowego.

Dnia 14 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z tym dniem na funkcje
Cztonka Zarzadu Spétki Pana Waldemara Krzysztofa Kapelewskiego, ktéry réwnoczesnie petni w
Spétce obowigzki Dyrektora Operacyjnego.

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu dnia 17 marca 2009 roku podjeta uchwaty o powotaniu z tym
dniem trzech dotychczasowych Cztonkéw Zarzgdu Spdtki Pandéw Dariusza Szczypinskiego, Siegmunda
Zasade i Waldemara Kapelewskiego na Wiceprezesdw Zarzadu.

Ponizsze zestawienie przedstawia aktualny sktad Zarzagdu Makrum S.A wraz z petnionymi funkcjami:

Imie i Nazwisko Petnione funkcje
Rafat Jerzy Prezes Zarzadu
Dariusz Szczypinski Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Siegmund Zasada Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Handlowy

Waldemar Kapelewski Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Operacyjny

Zamiarem Zarzadu byt stworzenie takiej struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa Spotki, w ktérej
wyodrebnionymi pionami kierowaé bedg Cztonkowie zarzadu petnigcy jednoczesnie funkcje
dyrektoréw. W efekcie w/w uchwat Rady Nadzorczej cel ten zostat ostatecznie osiggniety w |
kwartale 2009 roku. Pionami finansowym, handlowym i operacyjnym kieruja odpowiednio:
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy Dariusz Szczypinski, Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Handlowy Siegmund Zasada, Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Operacyjny Waldemar Kapelewski.
Pozostate obszary nadzoruje bezposrednio Prezes Zarzagdu Rafat Jerzy.

22. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych:

W dniu 11 lipca 2008 roku Spoétka zawarta umowe z Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0. 0. umowe na

badanie sprawozdania finansowego za lata 2008 i 2009 oraz na dokonanie przeglagdéw srédrocznych.

taczna kwota netto wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.0.

wyniosta 119 266,80 zt, w tym:

v'  za badanie rocznego sprawozdania finansowego 38 240,00 zt

v" inne ustugi po$wiadczajace, przedmiotowego tym przeglad sprawozdania finansowego 23 400,00
zt



v' ustugi doradztwa podatkowego 42 626,80 zt

v' pozostate ustugi 15 000,00 zt

Za rok 2007 tgczna kwota netto wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za w/w ustugi wyniosta

320 679,14 zt i rozktadat sie nastepujaco:

v'  za badanie rocznego sprawozdania finansowego 35 511,28 zt

v" inne ustugi po$wiadczajace, przedmiotowego tym przeglad sprawozdania finansowego 20 270,14
zt

v’ ustugi doradztwa podatkowego 42 962,30 zt

v' pozostate ustugi 221 935,42 zt.

Rafat Jerzy Dariusz Szczypinski
Prezes Zarzgdu ......ccceeeveeeceeceeceeeeceesiienns Wiceprezes Zarzadu
Waldemar Kapelewski Siegmund Zasada

Wiceprezes Zarzgdu  .....ccceververereenne. Wiceprezes Zarzagdu  ...cceceevvvveeceeese e



