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Bydgoszcz, 20 marca 2015 .
Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

jako Zarzad Grupy Kapitatowej IMMOBILE mamy przyjemno$é przedstawi¢ Panstwu Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe za rok 2014.

Taki list, pisany raz w roku, wymaga zawsze przeczytania listu z roku poprzedniego. Jest nam zatem
niezmiernie mito, ze zaréwno nasze oceny z listu do Akcjonariuszy dotyczace roku 2013, jak i
przewidywania na rok 2014 znalazty swoje odzwierciedlenie w rzeczywistosci. Rok 2014 dla Grupy
Kapitatowej IMMOBILE byt rokiem znaczgco lepszym od poprzedniego w zakresie zaréwno
przychoddw, jak i kosztéw oraz bezapelacyjnie lepszym w zakresie pracy nad rozwojem Grupy. Po
okresie dtugotrwatej reorganizacji naszej grupy oraz po wdrozeniu innowacyjnego schematu
zarzgdzania, w roku 2014 staliSmy sie uporzadkowanym zespofem dobrze zarzadzanych spoétek
operacyjnych. Najlepszym tego odzwierciedleniem jest wzrost przychodéw w kazdym z segmentdw
naszej dziatalnosci. Te starania docenili przede wszystkim klienci zwiekszajagc zakupy w naszych
spotkach zaleznych. Zwazywszy na fakt, ze w segmentach, w ktérych dziatamy, nie nastapita poprawa
koniunktury, a nawet, jak w segmencie przemystowym, obserwujemy jej pogorszenie, to nasze
osiggniecia postrzegamy jako szczegdlnie cenne. Zatem: co byto u nas stychaé¢ w roku 2014 i co bedzie
stychaé w roku 2015?

Segment hotelowy

W roku 2014 na uwage zastuguje fakt, ze zgodnie z zapowiedzig uruchomiliémy obiekt
czterogwiazdkowy w Inowroctawiu. Hotel ten w roku 2014 wykonat zaplanowany wynik. Pozostate
obiekty rowniez zrealizowaty postawione cele. Jedynie hotel w Chorzowie pracowat nieco ponizej
naszych oczekiwan. Zaktadamy jednak, ze praca wykonana w ubiegtym roku na froncie
marketingowym przyniesie dobre efekty. Poszukiwania nowych obiektéw hotelowych w roku 2014
zaowocowaly zawarciem przez spétke FOCUS Hotels Sp. z 0.0. umowy najmu hotelu o wielkoéci 132
pokoi potozonego w Gdarsku. Zgodnie z zawarta umowa wynajmujacy przygotuje dla nas obiekt w
pierwszym kwartale 2016. Cieszy nas ta umowa poniewaz na rynku tréjmiejskim czujemy sie
$wietnie. Prowadzimy szereg rozméw z potencjalnymi wynajmujgcymi i wierzymy, ze zakoricza sie co
najmniej jeszcze jednym otwarciem hotelu w tym roku. Obecnie gtéwng cze$é naszej energii
kierujemy zatem na powigkszanie ilosci pokoi oraz na nowe pomysty zwigzane z rozwojem
gastronomii w obiektach, w ktérych posiadamy restauracje. Gtéwnym naszym celem rozwijania
przychodow poza hotelami jest optymalne wykorzystanie posiadanych obiektéw oraz umiejetnosci
zespotu.
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Segment przemystowy

Zgodnie z przewidywaniami nasi klienci doceniajg nasze starania zwigzane ze zmianami, ktére
przeprowadziliémy w spétkach MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. i MAKRUM Sp. z 0.0. Z rzeczy
wartych podkreslenia, ktére wydarzyly sie w roku 2014, na pewno nalezy wymieni¢ uruchomienie
produkcji spawalniczej w wynajmowanych przez nas obiektach w Paterku oraz przeprowadzenie kilku
projektow testowych w obiektach Stoczni Szczeciriskiej Nova. Nasza mapa potencjatu produkcyjnego
oprocz kadry spétki MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. w Bydgoszczy i dobrze radzgcego sobie
biura w Koninie oraz fabryki w Bydgoszczy, wzbogacita sie o kolejne dwa silne osrodki. Sporo energii,
czyli kosztow, poswiecilismy réwniez na budowe zespotu projektowego, ktérego gtéwnym celem jest
rozwijanie nowych produktéw oraz udoskonalanie naszych historycznych produktéw, takich np. jak
miyny. Spodziewamy sig, ze uda nam sie zaskoczy¢ rynek w roku 2015 nowymi produktami, nad
ktérymi pracujemy juz ponad rok. Na pofowe tego roku przygotowujemy premiere naszej nowej linii
produktowej wierzac, ze wptynie ona nie tylko na przychody roku biezgcego, ale istotnie tez na lata
przyszte. W najblizszym czasie zintensyfikujemy réwniez nasze dziatania zwigzane z potencjalnymi
przejeciami w segmencie przemystowym. Wyrazamy przekonanie, ze jesteSmy gotowi do tego
operacyjnie, a prace prowadzone nad uwolnieniem (pozyskaniem) kapitatu pod takowe przejecie
powinny spowodowac, ze te mozliwosci stang sie realne w trzecim lub czwartym kwartale tego roku.

Segment developerski i nieruchomosciowy
Platanowy Park

Niestety nic, co zrobilimy w roku 2014 nie ma odzwierciedlenia w wynikach omawianego roku.
Dzieje sig tak za sprawaq faktu, iz mozliwo$¢ rozpoznania przychodéw i kosztéw nabedziemy w dacie
finalnego przeniesienia wiasnosci budowanych lokali. Poniewaz zaréwno budowa, jak i zawieranie
umoéw postepuja zgodnie z oczekiwaniami, przychodéw tych spodziewamy sie w IV kwartale
obecnego roku. W potowie 2014 roku rozpoczeliSmy budowe 144 lokali mieszkalnych na terenie
nieuzywanym przez makrumowskg fabryke na Osiedlu Lesnym w Bydgoszczy. Zamierzamy w potowie
tego roku rozpoczgc kolejng inwestycje o podobnej do realizowanej obecnie wielkosci. Bedzie to
kolejny etap budowy osiedla obejmujacy caty teren pofabryczny. Jestesmy przekonani, ze segment
developerski trwale za sprawg spétek z grupy CDI Konsultanci Budowlani bedzie powiekszat nasze
przychody.

Gwoli wyjasnienia kwestii samej fabryki mozemy poinformowaé, iz przed kilkoma dniami
przedstawiliSmy koncepcje architektoniczng, ktéra zamierzamy realizowa¢ w nastepnych latach.
Pozwala ona na przeprowadzenie obiektu fabryki w roku 2017 bez zaktécania cyklu produkcyjnego.

Inwestycja Plac Koscieleckich w Bydgoszczy

W roku 2014 otrzymalismy pozwolenie na budowe budynku ustugowo handlowego o catkowitej
powierzchni najmu 8.846 m”. Obecnie jesteémy w finalnej fazie negocjacji z wykonawcami robot
budowlanych oraz z bankami zainteresowanymi finansowaniem inwestycji. Prowadzimy réwniez
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rozmowy z najemcami. Zaktadamy, ze roboty budowlane rozpoczng sie najpdzniej w maju tego roku.
Specyfika tej inwestycji pozwala nam przypuszczaé, 7e bedzie ona miata pozytywny wptyw na
przychody z tego segmentu w roku biezgcym.

Stocznia Pomerania

Restrukturyzacja prowadzona do korica 2013 roku zaowocowata $wietnym wynikiem w roku
ubiegtym. Nadal prowadzimy prace zwigzane z komercjalizacjg obiektu oraz z remontem
niewynajmowanej powierzchni. Zaktadamy, ze w roku 2015 uda nam sie podniesé¢ o okoto 20%
wskaznik obfozenia, ktéry na koniec 2014 roku wynidst 60%.

Pozostate nasze nieruchomosci nie zanotowaty znaczgcych zdarzern zaréwno pozytywnych, jak i
negatywnych wartych odnotowania.

Segment handlu detalicznego

To nasza nowos¢ roku 2014. Powotana do zycia spdtka Attila Sp. z 0.0. nie miata co prawda istotnego
wptywu na wynik roku 2014 ale jej dziatalno$¢ pochtoneta w tamtym roku sporo energii. Spotka,
wykorzystujac potencjat Grupy, rozwija pod markg "EKOzakupy.pl" handel produktami ekologicznymi.
W IV kwartale ubiegtego roku uruchomita 3 sklepy stacjonarne: dwa w Bydgoszczy oraz jeden pod
Poznaniem. Obecnie operuje juz w pieciu sklepach stacjonarnych oraz w sklepie internetowym.
Wptyw spotki na wyniki bedzie rdst wraz z rozwojem sieci. Obserwujac rozwdj sprzedazy eko w
Europie wierzymy, Ze inwestujemy w perspektywiczny rynek.

Drodzy Panstwo, zatem jak mozna zauwazyé: rozwijamy sie. Wraz z wiadzami naszych spétek
doktadamy staran, aby zapewnié stabilny wzrost wartosci Grupy m.in. poprzez innowacyjnos¢, staty
wzrost efektywnosci dziatan oraz poszerzanie skali prowadzonej dziatalnosci z jednoczesng jej
dywersyfikacjg. Wysitki podjete w ostatnich latach pozwalajg z optymizmem spogladac w przysztosc.
Nie bytoby to mozliwe bez wktadu wtozonego przez wszystkich cztonkéw naszej Grupy. Dziekujemy
zatem Cztonkom zarzaddw naszych spétek, Pracownikom oraz Cztonkom Rady Nadzorczej za udang
wspotprace.
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