Uchwatanr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM Spoéitka Akcyjna z dnia 24.09.2008 .

w sprawie przyjecia Programu motywacyjnego dla kadry menedzerskief MAKRUM S.A.

I. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy doceniajac role oraz dotychczasowe
dokonania Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw i menedzeréw Spotki, zamierzajac
doprowadzi¢ do stabilizacji kadrowej os6b najwyzszego szczebla, stworzenia nowych,
efektywnych instrumentéw motywacyjnych dla oséb, ktére sa odpowiedzialne za rozwdj
Spotki 1 zwigkszenie jej wartosci dla dobra wszystkich akcjonariuszy, postanawia wyrazi¢
zgode na przeprowadzenie przez MARUM S.A. ,Programu motywacyjnego dla kadry
menedzerskiej” a zasadach okreslonych w niniejszej uchwale:

1. Ogolne zatoZenia i czas trwania Programu motywacyjnego

Program skierowany jest do Cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw spoétki
Makrum S.A. Programem objetych zostanie 2.000.000 (stownie: dwa miliony) akcji
zwyklych na okaziciela serii H obejmowanych w zamian za wyemitowane przez Spotke
warranty subskrypcyjne serii C. Program podzielony jest na trzy roczne transze obejmujace
lata 2008-2010. W kazdym roku do objgcia przeznaczonych zostato: 2008: 650.000 akcji, w
2009: 650.000 akcji i w 2010: 700.000 akcji. Cena emisyjna akcji uwzglednia motywacyjny
charakter Programu..

2. Osoby uprawnione

Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym sa kluczowi
pracownicy Spotki. Jako kluczowych pracownikéw Spétki (dalej: Osoby Uprawnione) nalezy
rozumie¢ wszelkie osoby (nie tylko zatrudnione na umowie o praceg), ktére uczestnicza w
podejmowaniu istotnych decyzji lub ich dziatalno$¢ przyczynia si¢ do rozwoju grupy
kapitatowej, w tym w szczegdlnosci do zwigkszenia jej przychodow i zyskow, tj:

a) cztonkowie zarzadu Spétki,
b) inni pracownicy Spoétki wskazani przez Zarzad Spotki i zatwierdzeni przez Rade
Nadzorcza Spoétki zgodnie z postanowieniami niniejszego Programu Motywacyjnego,

Zarzad Spotki przygotowuje w terminie do 30 listopada roku poprzedzajacego rok
obowiazywania Programu szczegétowa listg¢ 0s6b uprawnionych, o ktérych mowa w pkt. b)
na dany rok obowiazywania Programu do akceptacji lub zmiany przez Rad¢ Nadzorcza wraz
z propozycja przydzialu Warrantéw. Propozycja podziatlu Warrantéw pomigdzy osoby
uprawnione do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym bgdzie przygotowana jako procent
od puli przeznaczonej do podziatu pomigdzy osoby wskazane w punkcie b). Rada Nadzorcza
najpézniej w ciagu 2 tygodni informuje Zarzad o swojej decyzji. Zarzad Makrum S.A.
informuje do dnia 31 grudnia wszystkie osoby wymienione w punkcie b) o decyzji Rady
Nadzorcze;.

W przypadku spelnienia jednego lub obu kryteriow przydziatu, Zarzad Spoétki przedstawia
Radzie Nadzorczej Spétki liste Oséb Uprawnionych wraz z wynikajacymi stad liczbami
Warrantéw serii C do przydziatu dla kazdej Osoby Uprawnionej, nie p6zniej niz w ciagu 30



dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania
finansowego Spoiki, w celu zatwierdzenia jej przez Rade Nadzorcza.

W ciagu 14 dni od zatwierdzenia listy Zarzad wysyta do Oséb Uprawnionych pisma, w
ktérych oferuje objecie Warrantéw subskrypcyjnych.

Zwazywszy na to, ze dla pierwszego roku obowiazywania Programu Motywacyjnego tj. 2008
spetnienie powyzszej procedury nie bedzie mozliwe ustala si¢ jak ponizej:

1. Zarzad Spotki przygotowuje w terminie 14 dni od dnia uchwalenia przez NWZA
niniejszego Programu list¢ os6b, o ktérej mowa w pkt b) wraz z propozycja podziatu
Warrantéw,

2. Rada Nadzorcza najpdzniej w ciagu 2 tygodni od dnia otrzymania powyzszej propozycji
informuje Zarzad o swojej decyzji.

3. Zarzad Makrum S.A., w ciagu 2 tygodni od dnia otrzymania decyzji Rady Nadzorczej,
powiadomi wszystkie osoby wymienione w punkcie b) o decyzji Rady Nadzorczej.

3. Emisja warrantow subskrypcyjnych

Spétka wyemituje tacznie 2 mln (stownie: dwa miliony) warrantéw subskrypcyjnych serii
C uprawniajacych ich posiadaczy do objecia w zamian za posiadane warranty akcji serii H.
Emisja warrantéw zostanie dokonana poza oferta publiczna, o ktérej mowa w ustawie z dnia
29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Liczba oséb, do ktérych
zostanie skierowana propozycja nabycia warrantéw serii C nie przekroczy 99 oséb. Warranty
tej serii beda subskrybowane nieodptatnie.

Kazdy warrant serii C uprawnia jego posiadacza do objgcia 1 (stownie: jednej) akcji na
okaziciela serii H po cenie emisyjnej rownej sredniej cenie rynkowej z okresu 3 miesigcy
przed momentem uchwalenia Programu motywacyjnego umniejszonej o 5%. Sredni kurs
rynkowy akcji Spotki na okaziciela notowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. za powyzszy okres liczony begdzie jako
iloraz sumy kurséw zamknigcia na sesjach gietdowych, na ktérych cho¢ 1 akcja Spétki
zmienita wiasciciela, i liczby sesji, na ktérych cho¢ 1 akcja Spoétki zmienita wiasciciela.
Zarzad Spoitki dokonuje wyliczenia Sredniego kursu rynkowego akcji 1 przedstawia go Radzie
Nadzorczej.

Warranty beda przydzielane proporcjonalnie za kazdy rok trwania Programu Motywacyjnego,
tj. W nastgpujacy sposob:

a) za 2008 rok — 650.000 (stownie: szesCset pigcdziesiat tysigcy) warrantow,

b) za 2009 rok — 650.000 (stownie: sze$cset piecdziesiat tysigcy) warrantow,

¢) za 2010 rok — 700.000 (stownie: siedemset tysigcy) warrantow.

4. Przydziat Warrantow subskrypcyjnych

60,0% Warrantéw subskrypcyjnych serii C przeznacza si¢ do objgcia przez Czlonkéw
Zarzadu Spotki, z tym zastrzezeniem, ze o przydziale konkretnej liczby Warrantéw dla
danego Cztonka Zarzadu, decyduje Rada Nadzorcza; nie wszystkie Warranty z tej puli musza
zosta¢ przydzielone do nabycia

40,0% Warrantéw subskrypcyjnych serii C przeznacza si¢ do objecia przez pozostatych
kluczowych pracownikéw Spétki (patrz punkt pkt 2 powyzej ,,Osoby uprawnione”) ; nie
wszystkie Warranty z tej puli musza zosta¢ przydzielone do nabycia



5. Kryteria przydziatu Warrantéw subskrypcyjnych.

Prawo do nabycia Warrantéw subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione powstaje z chwila
spetnienia si¢ w danym roku kryteriéw przydziatu (dalej: Kryteria Przydziatu). Podstawa do
okreslenia Kryteriow Przydziatlu sa 2 parametry: zysk netto w kazdym z lat trwania Programu
Motywacyjnego) oraz kurs rynkowy akcji na okaziciela Spotki, ktére sa notowane na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

5.1. 60% Warrantéw subskrypcyjnych przeznaczonych do objgcia w czasie trwania
Programu Motywacyjnego (tj. 390 000 Warrantéw za 2008 i 2009 oraz 420 000 za 2010
rok ) zostanie przydzielona Osobom Uprawnionym, jezeli parametr zysku netto Grupy
Makrum (skonsolidowany zysk netto) osiagnie wielkosci okreslone ponize;j:

a) za 2008 rok — zmodyfikowany zysk netto* w 2008 roku bgdzie wyzszy niz 9,1 min zb.*

b) za 2009 rok — zmodyfikowany zysk netto* w 2009 r. bedzie wyzszy o nie mniej niz 20 %
w poréwnaniu ze zyskiem netto w 2008 roku, jednakze nie mniejszy niz 10,9 min zt.

c) za 2010 rok — zmodyfikowany zysk netto* w 2010 r. bedzie wyzszy o nie mniej niz 40 %
w poroéwnaniu z zyskiem netto w 2008 roku, jednakze nie mniejszy niz 12,7 mln z}.

* bez uwzglednienia wptywu na wynik netto nastepujqcych transakcji: urealnienia w ksiegach
Makrum S.A. majqtku nabytego po upadtej Stoczni Pomerania (przewidywany tqczny
pozytywny wptyw na wynik netto 2008 wynosi 18 min zt.), kar otrzymanych w 2008 r. od
kontrahentow za nieterminowq realizacje zlecen otrzymanych w 2006-2007 r. (przewidywany
taczny wptyw na wynik netto 2008 wynosi 0,65 min zt..), strat poniesionych w 2008 r. na
zleceniach otrzymanych w 2006-2007 (przewidywany tqczny wptyw na wynik netto 2008 r.
wynosi 1 min zt.), wyniku na przeszacowaniu majqtku aktualnego i przysztego (w tym odpisy
aktualizacyjne), wyniku na sprzedazy majqtku oraz efektow finansowych transakcji
pozornych, odpisow aktualizujqcych wartosc¢ zapasow zakupionych przed 2008 r.

5.2. 40% Warrantéw subskrypcyjnych przeznaczonych do objgcia w czasie trwania
Programu Motywacyjnego (tj. 260 000 Warrantéw za 2008 i 2009 oraz 280 000 za 2010
rok) zostanie przydzielona Osobom Uprawnionym, jezeli parametr kursu rynkowego akcji
Makrum wzgledem indeksu MWIG40 osiagnie w kolejnych latach wielkosci okreslone
ponizej:

1. za 2008 rok bgdzie spelniony warunek: M1/M2>=1,05*W1/W2
gdzie:
MI1- srednia arytmetyczna cen zamknigcia akcji Makrum S.A. na GPW za okres trzech

miesigcy wstecz od dnia 30 czerwca 2009 roku ,

M2- srednia arytmetyczna cen zamknigcia akcji Makrum S.A. na GPW za okres trzech
miesi¢cy wstecz od dnia 31 grudnia 2008 roku,

W1- $rednia arytmetyczna wartos¢ MWIG40 za okres trzech miesigcy wstecz od dnia 30
czerwca 2009 roku,

W2- $rednia arytmetyczna wartos¢ MWIG40 za okres trzech miesigcy wstecz od dnia 31
grudnia 2008 roku



2. za 2009 rok bedzie spetniony warunek: M1/M2>=1,05*W1/W2
gdzie:

MI1- srednia arytmetyczna cen zamknigcia akcji Makrum S.A. na GPW za okres trzech
miesi¢cy wstecz od dnia 30 czerwca 2010 roku,

M2- srednia arytmetyczna cen zamknigcia akcji Makrum S.A. na GPW za okres trzech
miesi¢cy wstecz od dnia 30 czerwca 2009 roku,

W1- $rednia arytmetyczna wartos¢ MWIG40 za okres trzech miesigcy wstecz od dnia 30
czerwca 2010 roku,

W2- $rednia arytmetyczna wartos¢ MWIG40 za okres trzech miesigcy wstecz od dnia 30
czerwca 2009 roku

3. za 2010 rok bedzie spetniony warunek: M1/M2>=1,05*W1/W2
gdzie:

MI- srednia arytmetyczna cen zamknigcia akcji Makrum S.A. na GPW za okres trzech
miesi¢cy wstecz od dnia 30 czerwca 2011 roku,

M2- srednia arytmetyczna cen zamknigcia akcji Makrum S.A. na GPW za okres trzech
miesi¢cy wstecz od dnia 30 czerwca 2010 roku,

W1- $rednia arytmetyczna wartos¢ MWIG40 za okres trzech miesigcy wstecz od dnia 30
czerwca 2011 roku,

W2- $rednia arytmetyczna wartos¢ MWIG40 za okres trzech miesigcy wstecz od dnia 30
czerwca 2010 roku

Zarzad Makrum S.A. informuje niezwlocznie Rade¢ Nadzorcza o spetnieniu lub nie
powyzszych parametréw. Przy czym w przypadku parametru zysk netto podana bedzie
informacja o ewentualnych korektach wyniku netto, niezb¢dnych do obliczenia powyzej
opisanego parametru, zbadana przez biegtego rewidenta, badajacego ksiggi finansowe spotki..

Niespelnienie jednego z Kryteriow Przydzialu nie wylacza mozliwosci objecia Warrantow
subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione, jezeli spelnione zostanie drugie Kryterium
Przydziatu, jednak tylko w tej transzy, jakiej spetnienie kryteriéw dotyczy.

Osoby Uprawnione maja prawo objecia Warrantow subskrypcyjnych, jezeli dojdzie do
kumulatywnego spetnienia warunkéw dotyczacych danego Kryterium Przydziatu okreslonego
dla okreséw wczesniejszych, tj. w drugim roku trwania Programu Motywacyjnego, osoby
uprawnione moga obejmowac warranty subskrypcyjne, ktére nie zostaly objgte w pierwszym
roku trwania Programu Motywacyjnego z powodu niespetnienia Kryterium Przydziatu, jezeli
spetnione zostana tacznie przestanki okreslone powyzej w pkt 5.1.a) i 5,1,b) lub 5.2.1 1 5.2.2
oraz w trzecim roku trwania Programu, osoby uprawnione moga obejmowaé warranty
subskrypcyjne, ktére nie zostaly objete w pierwszym i drugim roku trwania Programu z
powodu niespetnienia Kryterium Przydziatu, jezeli spetnione zostana !acznie przestanki
okreslone powyzej w pkt 5.1.a), 5.1.b) i 5.1.c) lub 5.2.1, 5.2.2 1 5.2.3 z zastrzezeniem, ze W
przypadku parametru zysku netto w zadnym roku z lat objetych Programem Motywacyjnym
zmodyfikowany zysk netto nie spadnie ponizej zysku netto uzyskanego przez Makrum SA w
2007 roku.



Warranty subskrypcyjne, ktére nie zostaly objgte przez Osoby Uprawnione z powodu
niespetnienia Kryteriow Przydzialu, powigkszaja pule Warrantow subskrypcyjnych
przeznaczonych do nabycia w roku nastgpnym.

Warranty subskrypcyjne, ktére nie zostana objgte przez Osoby Uprawnione zostang
nieodptatnie nabyte przez Spétke w celu umorzenia.

Do ustalenia spetnienia kryterium opartego na zysku netto, z wynikajacego z zatwierdzonego
sprawozdania finansowego zysku netto, wylacza si¢ ujete w danym roku obowigzywania
Programu koszty jego funkcjonowania oraz pozostate wytaczenia opisane wczesnie;j.

Parametr zysku netto bgdzie obliczany w oparciu o wielkosci wykazane w zatwierdzonych
przez walne zgromadzenie akcjonariuszy Spoétki skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych Makrum SA.

Osoby Uprawnione nabywaja prawo do realizacji praw wynikajacych z objetych warrantéw w
terminie po 3 latach liczac od daty nabycia warrantu. Termin wykonania praw z warrantow
subskrypcyjnych uptywa z dniem 31 grudnia 2014 roku. Posiadacze warrantéw
subskrypcyjnych nie moga przenosi¢ praw wynikajacych z nich bez zgody Rady Nadzorczej
Makrum S.A.

6. Utrata prawa do nabycia warrantow

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok nastgpuje w przypadku:

a) rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, innej umowy o §wiadczenie
ustug, odwotania lub rezygnacji przed 31 grudnia danego roku objgtego programem,

b) wygasnigcia umowy o pracg zawartej na czas oznaczony, chyba ze w terminie jednego
miesigca od daty wygasnigcia umowy, z uprawnionym zawarta zostanie kolejna umowa o
prace na stanowisku uprawniajacym do objgcia Warrantow.

II. Zarzad Spoétki, na podstawie powyzszych zalozen, opracuje Regulamin Programu
Motywacyjnego, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza Spétki. Rada Nadzorcza
moze w trakcie realizacji Programu Motywacyjnego wprowadzi¢ do Regulaminu Programu
Motywacyjnego postanowienia odbiegajace od zalozen przyjetych w niniejszej uchwale, o ile
uzna, ze zmiany takie zwigksza motywacyjny charakter Programu Motywacyjnego i nie
wywra negatywnego wptywu na dzialalno$¢ Spétki, za wyjatkiem postanowien w kwestii
czasu trwania Programu Motywacyjnego, akcji objetych Programem Motywacyjnym, ich
ceny emisyjnej oraz kryteriéw przydziatu akcji.

III. Uchwata wchodzi w zycia z dniem podjecia.



